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A) Analiza socioculturald a mediului in care isi desfdsoard activitatea institutia si
propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent:

1. institutii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesati) care se adreseazd aceleiasi
comunitati;

Analiza mediului extern general, care ofera posibilitatea identificdrii tendintelor generale de
evolutie aratd ca Teatrul National ,,Marin Sorescu” din Craiova (TnMS) ramane un pilon important,
atat la nivel regional, cat si national. TnMS si-a consolidat pozitia de cea mai importanta institutie
de culturd din zona Olteniei. In perioada 2016-2020, a continuat s fie o scend nationald care a
deservit, in principal, publicul din Regiunea Oltenia si nu numai. Mai mult, a reusit sa se extinda
catre publicul din regiunea transfrontalierd, un pas important in acest sens fiind proiectul
implementat Tmpreund cu Regiunea Vratsa din Bulgaria. In perioada urmatoare, imi propun si
dezvoltam aceasta relatie si sa deschidem Teatrul National si cdtre alte zone unde exista puternice
comunitdti romanesti.

Situatia institutiilor de spectacol din Oltenia

Comunitatea umana din Oltenia numara peste 2.000.000 de locuitori, dintre care 48% in mediul
urban si 52% in mediul rural. Cu toate acestea, exista doar 18 institutii si companii de spectacole si
concerte: cinci de teatru dramatic, doud de teatru de pdpusi (dintre care cel din Tg. Jiu functioneaza
in cadrul Scolii Populare de Arte), o operad, doua filarmonici, o orchestra simfonica, patru ansambluri
artistice, o orchestra populard si doua centre culturale. Dintre cele mai importante, enumeram:
Teatrul Dramatic ,,Elvira Godeanu” din Targu Jiu, Teatrul ,Anton Pann” si Teatrul Municipal ,Ariel”
din Ramnicu Valcea. Cu aceste teatre dramatice a continuat colaborarea printr-o serie de proiecte
comune, insa relatia poate fi imbundtatita, obiectivul principal, in perioada urmadtoare, fiind ca
TnMS sa devina un Ambasador al culturii nationale in regiunea Oltenia. Mai ales cd teatrul ofera o
infrastructura propice dezvoltarii unor proiecte comune cu institutii gazda de spectacol ce se afla in
apropierea TnMS:

la Caracal — Teatrul National (infiintat in 1901 si renovat in 2008); la Slatina — sala teatrului din
cadrul Centrului Cultural ,Eugen lonescu”; la Drobeta Turnu Severin — sala de teatru de la Palatul
Cultural , Theodor Costescu” (renovat si redeschis in 2015).

Craiova, polul cultural al Olteniei

Judetul Dolj este unul dintre cele mai mari din Romania, cu o populatie de circa 700.000 de locuitori
si un numdr de 111 unitati administrativ-teritoriale: 3 municipii (Craiova, Calafat, Bailesti), 4 orase
(Filiasi, Segarcea, Bechet, Ddbuleni) si 104 comune (cu 378 de sate). Institutii si companii de
spectacole sau concerte se regasesc numai in municipiul Craiova; acestea au atras in anul 2019 un
numar de 579.939 de spectatori. Numarul a fost mai scazut fata de anul 2018, an record, in care s-
au inregistrat cei mai multi spectatori din ultimii sapte ani, respectiv: 648.421 persoane.
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Teatrului National ,,Marin Sorescu” ramane institutia etalon a Baniei, iar pe viitor ne propunem sa
fim mult mai prezenti in mijlocul elevilor din Craiova si din judet pentru a promova teatrul ca
fenomen socio-cultural. Dezvoltarea Aeroportului International Craiova care asigura legatura, prin
curse directe, cu importante metropole europene ne deschide oportunitatea de a realiza conexiuni
si proiecte cu marile teatre ale lumii. Asadar, exista premise pentru cresterea vizibilitatii teatrului la
nivel local, regional si international.

Teatrul National ,Marin Sorescu” din Craiova se afla in stransa legatura cu toate institutiile culturale
b2 ” g 7
din oras. Tn ultimii ani, s-au concretizat proiecte comune si coproductii cu Filarmonica ,Oltenia”,
Opera Romaéana Craiova, Fundatia Shakespeare, Teatrul pentru copii si tineret ,Colibri”, Uniunea
P ) I P ) P pIl S ” )
Scriitorilor — Filiala Craiova, Muzeul de Artd Craiova, Universitatea din Craiova - Departamentul de
Arte, Casa de Cultura ,Traian Demetrescu”, Muzeul Olteniei, Liceul de Arta ,Marin Sorescu”,
Ansamblul Folcloric ,,Maria Tanase”, Casa Studentilor, Scoala Populara de Arte si Meserii ,,Cornetti”,
Biblioteca Judeteana ,Alexandru si Aristia Aman”, Centrul Judetean pentru Conservarea si
Promovarea Culturii Traditionale Dolj, Asociatia ,Dimanche” — Craiova, Inspectoratul Scolar
Judetean Dolj.

Avand in vedere statutul sdu de etalon pentru cultura locala si regionald a TnMS, in viitoarea
perioadd de management, propunem, pe de o parte, dezvoltarea unei noi etape a parteneriatelor
existente cu institutile mentionate, iar, pe de alta, identificarea altora noi. In vederea initierii de
proiecte comune este nevoie de o asociatie care sa aiba ca scop promovarea culturii regionale, la
care sa adere autoritatile judetene si locale din Oltenia.

Vom continua colaborare cu companiile private din regiune pentru sustinerea evenimentelor
culturale si artistice, productia spectacolelor proprii sau a celor realizate in parteneriat cu terti,
sprijinul artistilor aflati in dificultate (atat tineri cat si varstnici). In situatia epidemiologicd aparutd in
2020, am creat un spatiu de jos nou in parcarea teatrului — denumit Grddina TNC. Astfel, ne
propunem amenajarea acestui spatiului pentru public si reprezentati in aer liber, in care sa se poata
desfasura in conditii optime spectacolele TnMS si nu numai. Mai mult, Centrul Vechi, Teatrul de
Vara din parcul ,Nicolae Romanescu”, Gradina Botanica, Parcul Tineretului ofera posibilitatea de a
realiza spectacole nonconventionale pentru public.

Am intensificat colaborarea cu reprezentantele culturale ale ambasadelor din multe tari ale lumii.
Un exemplu relevant este proiectul Hektomeron, la care au participat 100 de regizori din 100 de
tari. Mentionez relatia buna pe care o avem cu British Council, Centrul Cultural Spaniol , Cervantes”,
Goethe-Institut, Institut Francais, Institutul ,Balassi”, Institutul Italian de Cultura ,Vito Grasso”,
Institutul Polonez, ProHelvetia, Ambasada Israelului.

Permanent ma aflu in legdturd cu principalele institutii teatrale din tara - Teatrul National
,|.L.Caragiale”, Bucuresti, Teatrul National , Lucian Blaga” din Cluj-Napoca, Teatrul National ,Mihai
Eminescu” din Timisoara, Teatrul National Targu Mures, Teatrul National ,Vasile Alecsandri” din
lasi, Teatrul National ,,Mihai Eminescu” Chisindu, Teatrul National ,,Radu Stanca” din Sibiu, Centrul
National al Dansului Bucuresti s.a. impreund cautdm solutii pentru dezvoltarea institutiilor noastre.

Din perspectiva noului proiect de management, partenerii strategici ai TnMS raman in continuare:
- Primaria si Consiliul Local al Municipiului Craiova

- Consiliul Judetean Dolj

- Institutul Cultural Roman (ICR)

- Institutul National pentru Cercetare si Formare Culturala

- UNITER, ONG care reuneste majoritatea profesionistilor de teatru din Romania, cu care s-au
realizat si se vor realiza numeroase proiecte comune.
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2. analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe, oportunitdti,

amenintdri);
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
° Cu o istorie de 170 de ani, TnMS a | e Logistica si tehnica de scend depadsita

obtinut, de-a lungul timpului, premii pe toate
meridianele lumii, a participat la turnee
internationale, creandu-si astfel un prestigiu in
lumea artelor spectacolului.

° Institutie fanion pentru cultura din zona
Olteniei.

o Colectivul artistic al TnMS se bucurd de
actori si regizori de prestigiul in randul
angajatilor si colaboratorilor Trupa TnMS
constd intr-un numar de 31 de actori
permanenti, 2 regizori (Radu Afrim si Bobi
Pricop) si 41 de tehnicieni de fnalt

profesionalism, ceea ce ofera teatrului o echipa
bine consolidata.

° Cladire proprie, gestionatd ca unic
utilizator, cu o suprafatd considerabild si cu
multiple  posibilitati de  organizare de
evenimente diverse.

o Pozitia centrala pe care o detine
cladirea in Municipiul Craiova, resedinta de
judet.

° Subventionarea financiara de la bugetul
de stat al Ministerului Culturii.

° Institutie publicd de spectacole cu un
repertoriu de 46 spectacole (28 la sala mare si
18 la studio).

moral (sunet si lumini de scena).

o Insuficienta fondurilor necesare
intretinerii si reamenajarii spatiilor destinate
publicului (foaiere, sali de spectacol), a spatiilor
instalatiilor de tehnicad de scena (stangi, instalatie
de scripeti, cortine, platou scene s.a.m.d.).

° Costurile ridicate de intretinere (usi si
ferestre fara geamuri termorezistente, instalatie
de incalzire cu tevi si calorifere din anul 1972)

° Invechirea si uzura echipamentelor
tehnice ale atelierelor de productie.

° Comunicare redusa in presa generalista
(slaba acoperire nationald a posturilor de
televiziune / interesul scazut al cetatenilor
pentru publicatiile printate).

° Structura  organizatorica  neadaptata
noilor reglementdri privind implementarea
standardelor de control managerial intern /

Necesitatea de a reglementa structura
organizatorice a TnMS

° Numarul insuficient de posturi pentru
activitatile administrative si tehnice.

° Buget foarte limitat destinat

colaboratorilor (artistic, tehnic si administrativ).

OPORTUNITATI

° Recunoasterea si expunerea la nivel
national si international (membru al European
Theatre Convention si al European Shakespeare
Festivals Network).

° Valorificarea spatiilor generoase ale
TnMS (foaiere de expozitie, ateliere de
productie proprii, spatii de depozitare de
decoruri si costume, cabine pentru artisti,
echipamente si logisticd de spectacol).

° Implicarea Ministerului Culturii (prin

AMENINTARI

° Insuficienta bugetelor de investitii, a
fondurilor alocate pentru reabilitarea cladirii si a
instalatiilor tehnice de scend, ce poate duce la
ingreunarea si chiar suspendarea activitatii.

° Neconcordante si instabilitate in legislatia
domeniului public cu impact direct Tn activitatea
institutiilor de cultura.

° Limitarea  resurselor financiare pe
capitolul 20.30.30, alocate pe baza unui an
bugetar, facand imposibild contractarea de




UPM) si a Guvernului Romaniei pentru
obtinerea fondurilor de investitie in reabilitarea
cadirii.

o Implementarea proiectului
HEKTOMERON: ,Ziua Hektomeron”, cel mai
lung spectacol de teatru din istoria Romaniei,
transmis in direct pe intreg mapamondul.

° Organizarea celor 12 editii ale
Festivalului International Shakespeare, dar si a
altor evenimente internationale

° Crearea de parteneriate strategice cu
institutii nationale si internationale de renume,
posibilitatea implicarii in proiecte de anvergura.

o Posibilitatea accesarii  de  fonduri
europene.
° Contextul national si european in care

se pune accent pe proiecte inter-disciplinare si
pe mobilitati ale artistilor.

° Implicarea si solidaritatea managerilor

catre parteneriate nationale si internationale.

° Diversificarea continutului
deschiderea publicului pentru
desfasurate online.

cultural si
evenimente

° Existenta Departamentului de Arte al
Universitatii din Craiova, ca pepinierda de
talente pentru TnMS

° Mutarea activitatii in online pe perioada
pandemiei, prin folosirea unor platforme mai
vizibile

° Rafinarea  imaginii, adaptarea la
trendurile internationale in domeniul culturii.

artisti in anii urmatori si programarea unor
stagiuni predictibile / complete.

° Micsorarea bugetelor alocate TnMS, in
urma anului pandemic 2020, conduce la
diminuarea numarului de noi productii.

° Numarul redus de programe

educationale integrate in institutii publice de
invatdmant, care sda asigure formarea de
specialisti in domeniul artelor spectacolului din
zona tehnicii si productiei de scena (butafor,
machior, peruchier, regizor scend, light-designer,
sound-designer, producator de spectacol s.a.).

° Posibilitati minimale de angajare a
tinerilor artisti, din lipsa posturilor vacante — risc
de deprofesionalizare si de renuntare Ia
practicarea profesiilor artistice.

° Lipsa unui cadru legislativ si a initiativelor
guvernamentale privind remunerarea tinerilor-
stagiari in institutiile publice.

° Retragerea din activitate a unor
personalitati artistice de renume.
° Slaba infrastructura rutierd, ceea ce face

dificila deplasarea productiilor artistice si a
publicului potential, inspre si dinspre Craiova, in
regiune siin tard.

Dupa cum se poate observa, au fost identificate aspectele pozitive, pe care le vom evidenta in
urmatorul mandat, dar si cele negative, pe care vom incerca sa le contracaram prin masuri interne.

3. analiza imaginii existente a institutiei si propuneri pentru imbundtdtirea acesteia;

Teatrul National ,,Marin Sorescu” din Craiova este o institutie publica de cultura si arta aflatd in
subordinea Ministerul Culturii. Cu o istorie de 170 de ani, premiat de-a lungul timpului pe toate
meridianele lumii, Teatrul National ,Marin Sorescu” din Craiova este prezent in randul marilor
teatre internationale, aldturi de care a participat la cele mai importante festivaluri. Este membru al
Conventiei Teatrale Europene (din 1995). De altfel, Teatrul National Craiova este primul teatru dintr-
o tara din Europa Centrald si de Est care intra in componenta acestei asociatii internationale de

breasla.




Un important moment al istoriei recente a teatrului nostru il reprezintd fondarea Festivalului
International Shakespeare, in anul 1994 (director-fondator, Emil Boroghind). Primele cinci editii s-au
desfasurat o datd la trei ani, iar din 2006, manifestarea are loc o datd la doi ani. Complexa
manifestare culturald, Festivalul International Shakespeare este privit acum drept unul dintre marile
Festivaluri Shakespeare ale lumii. Aici s-au jucat exceptionale spectacole regizate de Peter Brook,
Robert Wilson, Declan Donellan, Eimuntas Nekrosius, Eugenio Barba, Pipo Delbono, Yoshihiro
Kurita, Silviu Purcarete, Lev Dodin, Oskaras Khorsunovas, Thomas Ostermeier, Yuri Butusov, Max
Webster, Yukio Ninagawa, Robert Lepage.

De asemenea, in 2017, sub actualul management, a fost initiatd prima editie a Festivalului
International al Tinerilor Regizori, care a reunit facultatile de teatru din Romania, Bulgaria, Serbia, in
dorinta de a sublinia potentialul artistic al scolilor de teatru din Romania si Europa Centrala si de
Est. Aldturi de Teatrul National ,Marin Sorescu” din Craiova si Universitatea din Craiova,
organizatori ai acestui festival au fost Uniunea Teatrald din Romania, Universitatea Nationala de
Artd Teatrala si Cinematografica ,I. L. Caragiale” (U.N.A.T.C.) si Casa Studentilor Craiova.

Politica repertoriala a fost adaptata in ultimii 5 ani gusturilor publicului. Viziunea inovatoarea de
management si implementarea strategiilor de PR si marketing, prin modalitdti moderne de
comunicare si promovare a noilor spectacole din repertoriul institutiei, au condus la conturarea
imaginii unei institutii de cultura ce promoveaza valorile actuale, incurajeaza tinerii si solidaritatea
dintre artisti si institutiile de artad.

TnMS a perfectat, Tn ultimii 5 ani, diverse modalitdti de promovare a activitatii sale, printre care se
numara: website-ul oficial al institutiei, pagina de Facebook, materiale video de prezentare a
spectacolelor, materiale promotionale, o relatie activa cu presa la nivel local, agentie teatrala aflata
in permanenta relatie cu publicul, sistem de afisaj propriu, imagine identitara recognoscibild,
parteneriate media s.a., mijloace de comunicare care se adapteaza cerintelor actuale si raspund
mediului dinamic in care acesta activeaza.

Printre oportunitatile pe care le-a adus noul an pandemic, se numara si deschiderea publicului catre
productii online, iar actualul management a implementat proiectul international HEKTOMERON.
Inspirat din ,Decameronul” lui Giovanni Boccaccio, proiectul a inceput la jumatatea lunii ianuarie a
acestui an, iar timp de 100 de zile, pe website-ul www.hektomeron.com a fost difuzat in regim de
livestreaming din Sala Studio a teatrului cate un episod al Hektomeronului.

Fiecare episod a insemnat, de fapt, cate o poveste a Decameronului transpusd scenic. La acest
proiect au lucrat, aldaturi de cei 31 de actori ai Nationalului craiovean, 100 de regizori din tot atatea
tari, fiecare tratand intr-o maniera unicd universul lui Boccaccio, intr-un maraton artistic ce
reprezintd o radiografie a lumii contemporane, un manifest ca si un credo artistic — lumea este
suma identitatilor si actiunilor noastre. Un proiect nascut din dorinta de a iesi dintre zidurile ridicate
de virusul care a condamnat la recluziune fortata intreaga lume.

Fiind transmise online, episoadele Hektomeron au fost vazute de publicul din intreaga lume,
statisticile aratand faptul ca au avut loc viziondri ale proiectului din peste 160 de tari.

Tn 21 iunie 2021 au fost prezentate publicului toate aceste episoade, intr-un maraton teatral unic in
lume. Astfel, publicul a putut sa urmdreasca direct din Sala Mare ,Amza Pellea” a teatrului toate
cele 100 de episoade ale Hektomeronului. Mai mult, cei prezenti in sala s-au putut bucura de
experienta unui ,spectacol al spectacolului”, deoarece pe scena s-au aflat, la vedere, toate
componentele artistice si tehnice care au facut posibila transmisia celor 100 de performance-uri in
intreaga lume, de la camere de luat vederi, mixer de sunet, consold de lumini pana la elemente de
recuzitd, staff tehnic, echipa de productie.

Puse cap la cap, toate cele 100 de episoade ale Hektomeronului insumeaza 25 de ore si 30 de
minute de spectacol, ceea ce face ca HEKTOMERON sa devina, probabil, cel mai lung spectacol de
teatru din istoria teatrului romanesc. Spectatorii au putut urmari acest urias eveniment direct din
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Sala Mare a teatrului. Totodata, pe esplanada din fata teatrului, au fost montate doua ecrane
imense pe care s-au urmarit in timp real performance-urile desfasurate in sald, iar spectatorii care
nu au putut veni la Craiova au avut posibilitatea de a urmari acest maraton direct in website-ul
evenimentului.

TnMS reprezintd in momentul de fatd un barometru al activitatii culturale din Oltenia, consolidat
prin comunicare integratd si adaptarea la noile cerinte ale pietei din punct de vedere al
modalitatilor de promovare prin intermediul instrumentelor de marketing.

Provocarea publicului prin oferte dedicate fiecarui segment de grup-tinta, implicarea directa in
festivaluri internationale si demararea evenimentelor proprii de mare anvergura situeaza, astazi,
Teatrul National ,Marin Sorescu” din Craiova pe harta institutiilor de prestigiu de culturd din
Romania.

4. propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari (studii de consum, cercetdri, alte surse de
informare);

Dorim sa remarcam ceea ce noteazd autorii Barometrului de consum cultural 2019, lansat de
Institutul National de Cercetare si Formare in Culturd: Factorul cu cea mai ampld influentd asupra
practicilor cotidiene de timp liber este gradul de folosire a unor instrumente moderne de
comunicare. Simplu fapt de a avea computer, tabletd sau smartphone functioneazd ca un bun
indicator al orientdrii personale spre comunicarea modernd, in spatiul virtual. Practic, o astfel de
abilitate de comunicare este favorabild pentru cresterea intensitdtii a 16 din cele 17 practici de timp
liber.

Comportamentului consumatorului devine clar influentat de gradul de folosire a noilor instrumente
de comunicare pe care acesta le are la dispozitie. Tinand cont de nivelul de educatie, venitul
individului, varsta, pozitionarea geograficd, timpul liber si de apartenenta sa la activitati cultural-
creative, consumatorul are acum si posibilitatea de a alege daca decide sa se deplaseze la un
spectacol de teatru (optand pentru experienta clasica live din sala de spectacol) sau daca va opta
pentru o alegere din continutul disponibil online si pentru a urmadri un spectacol de teatru pe
tableta, laptop, tv, telefon, dar in confortul propriului camin.

Rata de utilizare a internetului pentru diverse activitati informative, educationale, de divertisment sau culturale:

Pentru retele de socializare (facebook, instagram etc.) 79%
Pentru vizionarea de materiale video cu scop de divertisment, educativ sau cultural, 49%
fotografii, meme-uri etc.

Pentru a cduta informatii despre evenimente si produse culturale 37%
Pentru vizionarea de filme sau programe tv difuzate online (Netflix, HBO GO etc.) 37%
Pentru cumpdrarea de carti, cd-uri, bilete la teatru etc. 16%

(sursa: I.N.C.F.C. - Barometrul de Consum Cultural 2019. Experienta si practicile culturale de timp liber)

Datele indica faptul ca internetul este utilizat indeosebi pentru activitati sociale si de divertisment in
proportie de 79% dintre respondenti utilizeaza retelele de socializare. Pe locul al doilea Tn ordinea
ratei de utilizare se regaseste vizionarea de materiale video cu scop de divertisment, educativ sau
cultural (activitate intreprinsa de 49% dintre respondenti). O ratd de utilizare a internetului situatd
intre 30% si 40% caracterizeaza activitati precum cautarea de informatii despre evenimente si
produse culturale, dar si vizionarea de filme sau programe TV, fapt ce poate constitui o amenintare

1.N.C.F.C. — web site https://www.culturadata.ro/barometrul-de-consum-cultural-2019-experienta-si-practicile-culturale-de-timp-
liber/ p.21, accesat 18.06.2021
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in ceea ce priveste consumul cultural. Cele mai scdzute valori procentuale sunt inregistrate de
utilizarea internetului pentru a achizitiona carti, CD-uri, bilete la teatru.

Tn concluzie, pentru urmatoarea perioadd de management, propunem realizarea unui sondaj
profesionist in randul publicului pentru o mai buna cunoastere a preferintelor spectatorilor in ceea
ce priveste consumul productiile culturale, dar si oferirea unui continut online alternativ ce va
facilita participarea la productiile TnMS de pe intreg globul si fidelizarea publicului Tn privinta
folosirii noilor tehnologii pentru consumul spectacolele de teatru.

5. grupurile-tintd ale activitdtilor institutiei pe termen scurt/ mediu;

Analizate pe termen scurt, mediu si lung, publicurile tintd ale institutiei se fincadreaza in
urmatoarele segmente bine definite, afirmate si in perioada anterioara de management. Am putut
determina grupurile tintd pentru viitorii cinci ani, formate din urmatoarele categorii profesionale si
socio-demografice:

1. Beneficiari directi (pentru 5 ani/pe stagiune):

GRUP A: - artisti - contractuali (actori, regizori, scenograf, secretar literar, sufleur scena,
pictor, machiori), tehnicieni de scena (regizor scend, maestru lumini, maestru
sunet, operator imagine, manipulanti decor, recuziteri, referenti, garderobiere,
plasatoare sald).

GRUP B: - cel putin 50 artisti colaboratori (actori-pensionari si tineri; regizori artistici
colaboratori; scenografi, dramaturgi, light-design-eri, video artisti, graficieni,
compozitori, designer de costume, sound-designer, teatrologi).

GRUP C: - cel putin 100 studenti/masteranzi ai programelor de studii: Artele spectacolului
(Actorie, Regie, Papusi si marionete, Coregrafie); Teatrologie (Management cultural;
Jurnalism teatral), Scenografie si ai programelor de studii de master
pluridisciplinare.

GRUP D: - cel putin 20 % artisti reprezentanti ai companiilor independente de teatru (in
conf. Caiet de obiective), prezenti in proiectele TnMS.

GRUP E: - cel putin 3 % persoane cu risc de excluziune sociald in proiectele TnMS:
SUBGRUPA E.1. persoane cu dizabilitati;
SUBGRUPA E.2. persoane varstnice;
SUBGRUPA E.3. copii cu autism;
SUBGRUPA E.4. copii cu deficiente psihice;
SUBGRUPA E.5. tineri cu varste intre 18-30 ani resortisanti ai sistemului de protectie sociala.

GRUP F: - cel putin 25 personalitdti ale lumii culturale, stiintifice si medicale (in cadrul
proiectului Tntalnirile SpectActor).

GRUP G: - parteneri media (presa scrisd, audio, video, online).

2. Beneficiari indirecti (pe an/ stagiune):

GRUP A: - public spectator participant, astfel:
SUBGRUPA A.1. cel putin 400 abonati/ stagiune;
SUBGRUPA A.2. cel putin 10.000 spectatori unici (traditionali) / an, la sediu;
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SUBGRUPA A.3. cel putin 2.000 spectatori noi, la sediu / an;

SUBGRUPA A.4. cel putin 1.200 beneficiari ai Grupei E de mai sus / an;
SUBGRUPA A.5. cel putin 3.500 spectatori in turnee nationale vizate / an;
SUBGRUPA A.6. cel putin 3.500 spectatori in turnee international vizate / an;

GRUP B: - cel putin 5.000 copii (Sg.B1: 5 - 8 ani; Sg.B2: 9 - 13 ani) din gradinitele si scolile
amplasate in regiunea Oltenia;

GRUP C: - cel putin 5.000 adolescenti (colegii, licee amplasate in regiunea Oltenia);

GRUP D: - cel putin 4.000 studenti (universitati amplasate n regiunea Oltenia);

GRUP E: - cel putin 20 ONG-uri culturale si cele ale minoritatilor;

GRUP F: - cel putin 1.000 cititori / an ai Revistei de culturd, informatie si atitudine editata

de Teatrul National ,,Marin Sorescu”, SpectActor si cel putin 10.000 accesari anuale
ale noului website-ului (site trilingv romana/ engleza/ franceza) si 5.000 de
aprecieri ale paginii oficiale Facebook.

GRUP G: - autoritdtile locale si judetene ale celor 5 judete (Dolj, Gorj, Mehedinti, Olt, Valcea)
componente ale regiunii Oltenia.

Proiectele artistice prezentate de TnMS pe parcursul anului 2021 au evidentiat caracterul fidel al
publicului nostru, activ implicat in toate propunerile culturale propuse. Perioadele de distantare
sociala ale pandemiei COVID-19 au fost surmontate prin interactiunile virtuale si transmisiile
digitale dedicate tuturor acestor categorii de spectatori - a caror incantare si recunostintd s-au
reflectat In numeroasele comentarii online si mesaje transmise pe canalele oficiale de comunicare
ale teatrului.

6. profilul beneficiarului actual.

In ceea ce priveste profilul beneficiarului actual de la TNMS, acesta poate fi conturat ca fiind
predominant din Craiova, segmentat in categorii ce au in vedere caracterul repertoriului artistic si al
proiectelor culturale ale teatrului, precum si in functie de amplasarea speciald a institutiei, astfel:

1. Categoria Copii: (subgrupa A. 4-9 ani, subgrupa B. - 10-13 ani).

2. Categoria Adolescenti: intre 14-18 ani (Categorie neglijata in general de productia de spectacole
destinata acestora si datoritd slabei reprezentari repertoriale, absentei textelor relevante)

3. Categoria Tineri: (subgrupa A. 18-25 ani; subgrupa B. 24-26 ani).

4. Categoria Adulti: toate grupurile sociale de persoane peste 35 ani.

5. Categoria Speciala: persoane incadrate in grupuri vulnerabile, situatii de risc, dizabilitati (ce
reprezinta 2,93% din populatia Romaniei).

6. Categoria Fortuita: public al festivalului Shakespeare (teatrologi, specialisti, critici, artisti, oameni
de teatru si de presa3, invitati), participanti la manifestari stiintifice si turisti aflati in vizitd in Craiova.

Raportandu-ne la conditiile sociale actuale, cand nevoia de dezvoltare regionald prin culturd este
tot mai acutd, si avand in vedere multiplicarea galopanta a atractiilor oferite de noile tehnologii
informationale in randul consumatorilor (mai ales in randul primelor trei categorii de mai sus), se
impune continuarea aplicarii strategiei specifice existente de atragere a publicului catre proiecte



specifice dezvoltarii sale, printr-o oferta culturala inovatoare si adecvatd beneficiarului modern din

intreaga regiune Oltenia, pe care teatrul o detine si intentioneaza sa o dezvolte.

B) Analiza activitdtii institutiei si propuneri privind imbundtdtirea acesteia:

1. analiza programelor si a proiectelor institutiei;

Tn ultimii cinci ani, TnMS a desfasurat o serie de programe si proiecte in cadrul unui Program
minimal, mandat ce a incetat la data de 10.06.2021. Tn acest réstimp, au fost derulate si citeva
proiecte ulterioare anului 2016 ce si-au demonstrat utilitatea culturala continuand directia artistica
a teatrului si care se vor realiza si pe viitor. Tabloul programelor si proiectelor realizate este

prezentat mai jos:

2018 2019 2020 2021
Noi si iar noi Noi si iar noi WA
’ Noi si iar noi ’ Ultimul dans al

Bdtrdnul si eutanasierul de

Marte de Alexa Bacanu

Unde mi-e sufletul,

libelulei de Cornel

lonel Buse regia Norbert Boda o
’ g Mihai Ungureanu
Noi si iar noi L , .o .
. A . Noi si iar noi Noi si iar noi
Sunt suflet in sufletul Noi si iar noi . . .
Outfitul Searpelui, Viva la vulva

neamului meu — Limba

romdand e patria mea Emil

Adio Europa de lon D.
Sirbu

concept si coregrafie
Andrea Gavriliu

regie si coregrafie
Andrea Gavriliu

Out of the Books, regia
Bobi Pricop cu Sorin
Leoveanu

Radio de Eric Bogosian,
regia Bobi Pricop, cu Sorin
Leoveanu

Gdndeste-te la Africa—
cu Mirela Cioaba

%" Boroghina
o Autorii sunt in sald .. - -
£ .. , : Autorii sunt in sald . N .
@ | Noi siiar noi Tura de noapte cine- . . Autorii sunt in sala
5 y . o ) Data Expi(r)atiei de
2 | Ndpasta de |.L.Caragiale apocalipsd de Octavian .
(@) . Andrei Ursu
[ Soviany
Autorii sunt in sald
Autorii sunt in sald Autorii sunt in sald M@ iertati cG nu dau
Salvatorii melcilor de Profetiile zeului electric de | mdna cu
Bogdan Cristian Dragan Florin Ghetdu dumneavoastrd de
Octavian Soviany
Autorii sunt in sald
Retroelectro
de Bogdan Georgescu
Maaicieni ai scenei Magicieni ai scenei
. . Magicieni ai scenei . gu . Hektomeron — 100 de
Magicieni ai scenei ) . Inimd si alte . .
. N e Casa de ciocolatd ’ . povesti in 100 de zile
Q | Aias, regia Mihai Mdniutiu . ) preparate din carne ’ :
e regia Radu Afrim : ) (spectacol serial on-
= regia Radu Afrim )
4 line)
& | O vedetd la teatru O vedetd la teatru -
a O vedetd la teatru




Tragoediae/Dramae Nopti | Comoediae CoTIECRIL ConECRIL:
- - R , , Vadrul Shakespeare TOCTOC
2 | ateniene/Athens by Night | Vesti bune. Final : '
] . ) : . de Marin Sorescu, de Laurent Baffie
£ | regia Charles Chemin regia Alexandru Dabija ) )
S regia Radu Boroianu
o
= .
TR Tragoediae/Dramae
% Bang de Marius von
= Mayenburg, regia Theodor
Cristian Popescu
Freelancer Freelancer Freelancer
. . Under(re)Construction That Day of May
Doud loturi . . o Freelancer
. regia Marius-Alexandru regia Nicolae
De I.L.Caragiale Ly
o Teodorescu Constantin Tanase
E Freelancer
c Unora le place filmul Freelancer
@ | Freel 11+1
5 ececy ) coordonator Haricleea (11+1)
E Nicolau
S | 7&T
o
Féte dupd Moliere s iy (LA
T&T
Revista SpectActor Revista SpectActor Revista SpectActor Revista SpectActor
(3 numere) (3 numere) (3 numere) (2 numere)
o ﬁ)td{nil;ile'SpectActor 7htdl£1irl;le spectActor ﬁ)td{nil;ile'SpectActor ntdinirile SpectActor
3 | (6 -1ntalniri) (6 - intalniri) (2 - Intalniri)
=
B
)4\'3
© | Adunarea Poetilor Adunarea Poetilor Adunarea Poetilor ]
o ‘. .. .. Adunarea Poetilor
a | (8 -adunari) (2 - adunari) (2 - adunari)
Duminici de poezie Duminici de poezie Duminici de poezie Duminici de poezie
(Clubul dramaturgilor (Clubul dramaturgilor (Clubul dramaturgilor | (Clubul dramaturgilor
craioveni) craioveni) craioveni) craioveni)
Reactie urband
Reactie urband Reactie urband Pescarusul dupa A.P.
(Atelier de creatie si joc) (Atelier de creatie si joc) Cehov, regia Florin
Caracala
S | Povesti — Povestasi — Povesti — Povestasi —
® | Fata in fatd cu un actor —6 | Povesti— Povestasi — Povesti — Povestasi — Céntdreata cheald vs.
E intalniri Ciuf si Ciuf in spatiu, textul | Incognito regia Radu Momente si schite de
=z si regia Vlad Dragulescu lacoban Eugéne lonesco si de
I.L. Caragiale
Povesti — Povestasi —
Best of Caragiale
regia Vlad Drdgulescu

Dupd cum se poate constata, in anii anteriori s-au realizat 6 programe, cuprinzand un total de 62
proiecte. Analizand Raportul final de management al TnMS si luand in considerare evaluarea finala
notatd cu 9,86 de cdtre comisia de evaluare, nu putem remarca decat o foarte buna activitate
artisticd si financiard a Teatrului din Craiova. In ceea ce priveste programele, existd 2 grafice

relevante:

Grafic curba finantare Program minimal Grafic investitie Program mininimal

1500000,00 1348282 Minimal 2017 963790,00
meags 45

1000000,00 963790,00 Minimal 2018 1348232,33

644 b4 r9000,00  Minimal 2019 1249288,45

500000,00



Dupd cum se poate observa, cei mai buni ani ai acestui mandat, din punct de vedere al investitiei in
programe culturale, au fost 2018 si 2019, dar retinem faptul cd anul 2020 a fost unul complicat, iar
2021 nu are decat 5 luni de activitate.

2. concluzii:

Este demn de retinut faptul ca, in perioada celor 5 ani, teatrul s-a bucurat de numeroase premii si
distinctii, care confirma cu asupra de masura valoarea spectacolelor si a trupei de la Craiova.

¢+ Premiul pentru Cea mai bund regie (Bobi Pricop) la Festivalul International de Teatru de la
Oradea, 2016, pentru spectacolul lluzii de lvan Viripaev (2016)

% Premiul de regie - Andrei Mdjeri la Festivalul International de Teatru - Fest(in) pe Bulevard
2017, Bucuresti, editia a V-a — Exploziv de Elise Wilk.

¢ Premiul special al juriului — Festivalul Dramaturgiei Romanesti Contemporane — Bucuresti -
Salvatorii melcilor de Bogdan-Cristian Drdgan, regia ‘Bogdan—Cristian Drégan‘ - (2018)

+* Premiul ,Aristizza Romanescu”, acordat de Academia Romana a premiilor pentru cele mai
reprezentative creatii stiintifice si culturale realizate in anul 2017, pentru spectacolul Dacd
am gdndi cu voce tare de Adnan Lugonic, regia Radu Afrim — (2019)

¢ Premiul ,Mihai Eminescu”, acordat de Academia Romana, la Categoria Filologie si Literatura,
pentru volumul de poezii Plagiator.1962 de Nicolae Coande — Seful Serviciului Dramaturgie
—(2019)

+¢+ Decoratia Regala Nihil Sine Deo — Casa Regala a Romaniei 16.07 2020/ Palatul Elisabeta

¢ Ordinul ,Meritul Cultural” in grad de Mare Ofiter, categoria D — Arta spectacolului, acordat
de Presedintia Romaniei —(2020)

LAstfel, in semn de apreciere pentru contributia importanta avuta la dezvoltarea culturald a tarii
noastre, pentru ddruirea cu care s-a ilustrat in viata culturald, prin promovarea unei educatii
artistice de calitate in randul tinerelor generatii, dovedind excelenta la nivel national si
international... " — Presedintia Romaniei

¢ Premiul Presedintelui UNITER: TEATRUL NATIONAL ,, MARIN SORESCU” DIN CRAIOVA pentru
170 de ani de istorie Tn teatrul romanesc — (2020)

¢+ Premiul special pentru machiaj de scena - UNITER: MINELA POPA —(2020)

Dorim sa precizam cd, din analiza atent efectuata asupra activitatii ultimilor ani, reiese ca existd o
serie de proiecte care sunt meritorii si performante, exprimandu-ne astfel in favoarea continuarii
lor. Propunem, continuarea acestora in noile programe prezentate in Capitolul E) pct. 6. Acestea
sunt:

- T&T - Proiect pentru tineri regizori si scenografi, cu texte din literatura romana. in urma
celor 6 editii anterioare, acest concurs a cunoscut un real interes din partea tinerilor
creatori, ale cdror creatii au participat la numeroase manifestdri nationale si internationale.
Printre castigatori regasim nume cunoscute deja: Diana DRAGOS, Adriana DINULESCU,
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Catinca DRAGANESCU, Sorana TOPA, Bobi PRICOP, Dragos MUSOIU, Andreea NEGRILA, Leta
POPESCU, Oana HODADE, Andrei MAJERI, Alexandra PANAITE.

- SpectActor - Revista de cultura, informatie si atitudine editatda de TnMS, sub indrumarea
poetului Nicolae COANDE, cu colectivul format din Mihai ENE, Cornel Mihai UNGUREANU,
Marius DOBRIN si Lia BOANGIU.

- Intdinirile SpectActor - eveniment cultural inceput in anul 2009 / eveniment major in viata
culturald a Craiovei — si nu numai. Pana in prezent, au conferentiat la teatrul craiovean: lon
Caramitru, Radu Beligan, Varujan Vosganian, Andrei Marga, Solomon Marcus, Lucian Boia,
Razvan Theodorescu, Matei Visniec, Gabriela Adamesteanu, ASR Radu al Romaniei, Dan
Grigore, Cristian Topescu, George Banu, Eugen Negrici, Florin Zamfirescu, Adrian Cioroianu,
Adrian Streinu Cercel, Jean Askenasy, Dan C. Mihailescu, Cristian Badilitda, Dorel Visan, Alexa
Visarion, Emil Constantinescu, Dumitru Radu Popescu, Laurentiu Damian, Nae Caranfil,
Daniel Barbu, Cristian Tudor Popescu, lon Cristoiu, Sergiu Celac, Madalin Voicu, Adrian
Nastase, Stelian Tanase, Eugen Simion, loan Holender, Nicolae Panea, Emil Hurezeanu, loan
Aurel Pop, Mircea Dumitru, Sorin Antohi, Mircea Martin, Grigore Lese, Magda Carneci,
Vintild Mihailescu, Dorel Chiritescu, Al. Cistelecan, Liviu Antonesei, Constantin Chiriac,
Mircea Platon, Beatrice Comanescu, Catalin Ghita, loan Stanomir, lon Militaru, Dumitru
Prunariu, Petre Guran, Marius Oprea, Bogdan Murgescu.

- Duminici de poezie si Adunarea Poetilor Craioveni (sub un nou titlu Muze@Poezie), la care
au participat si recitat mari poeti ai tarii precum: Ana Blandiana, lleana Malancioiu, Nora
luga, Nicolae Prelipceanu, Mircea Dinescu, Dinu Flamand, lon Muresan.

- Autorii sunt in sald, initiat Tn anul 2013, a fost un proiect de lecturd publicd cu actorii
teatrului (o punere in spatiu a textului dramatic), destinat promovarii dramaturgiei originale
romanesti contemporane, in premiera absoluta.

- Festivalul Theater Networking Talents (TNT) - o platforma de intalnire si dialog destinata
tuturor creatorilor din domeniul artelor spectacolului, axandu-se in primul rand in jurul
regizorilor de teatru absolventi din anul trecut. Proaspetii absolventi ai programelor
universitare de regie din Romania si strainatate sunt invitati la Craiova pentru a prezenta
spectacolele de licenta/disertatie si a lua contact cu mediul teatrului profesionist. TNT este
un loc de intalnire al tinerilor regizori nu doar cu viitori colegi si colaboratori, ci si cu
manageri de teatre, directori artistici, producatori independenti si programatori de
festivaluri.

- FESTIVALUL INTERNATIONAL SHAKESPEARE organizat de Teatrul National ,Marin Sorescu”
Craiova impreuna cu Fundatia Shakespeare, sub egida Primariei si Consiliului Local Craiova,
Consiliului Judetean Dolj, Ministerului Culturii, Retelei Europene a Festivalurilor Shakespeare
si Conventiei Teatrale Europene.

2.1. reformularea mesajului, dupd caz;

Ne-am stabilit Mesajul managementului in perioada 2021-2026: DeVenim la teatru mai buni! si
ideologia: TnMS - Model de bund practicd in managementul cultural-artistic.

Alegerea acestui mesaj a reiesit din studierea analizei mediului intern si extern al TnMS, din
obligativitatea implementarii sarcinilor din Caietul de obiective, iar dezbaterea detaliatd a motivatiei
alese pentru alegerea acestuia este reflectatd pe larg in Capitolul E), in punctele dela 1 la 5.

De asemenea, intentionam doua directii noi pentru sprijinul, promovarea si profesionalizarea
tinerilor artisti: Rezidente artistice de creatie si Teatru de stagiaturad.

2.2. descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.
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Principalele directii de actiune corelative strategiei propuse pe timpul mandatului (vezi Capitolul E)
Strategie) corespund obiectivelor stabilite prin Caietul de sarcini al Ministerului Culturii, fiind
structurate astfel:

Principiile personale manageriale in relatia cu TnMS
° realism si dinamism al actiunilor si al deciziilor;

° creativitate, transparenta si flexibilitate Tn procesul de conducere, prin promovarea si
sprijinirea solutiilor inovatoare, care pot spori calitatea si eficienta activitatilor specifice teatrului;

° coerenta masurilor, astfel incat toate actiunile sa se subsumeze obiectivului fundamental al
intregii comunitatii regionale, definit Tn cadrul Politicilor Culturale Nationale si Europene;

° centrarea preocuparilor pe calitatea activitatilor cultural-artistice, de formare educational-
culturald, de cercetare specifica proceselor de productie ale creatiei contemporane, orientare cdtre
si pentru publicul tinta;

° eficienta procesului managerial, prin implicarea tuturor factorilor si a esaloanelor
decizionale, a artistilor permanenti si colaboratori, personal tehnic de scend, a studentilor-artisti si a
personalului angajat, in analiza si conducerea diferitelor activitati, potrivit competentelor atribuite
prin ROF si a OUG 21/2007;

° deschidere in dialogul cu stakeholder-ii care graviteaza in jurul TnMS, care sa se concretizeze
in disponibilitatea de a discuta, negocia, coopera si implica parteneri din mediul teatral, universitar
si extrauniversitar, din tara sau din strainatate.

Echipa de management a TnMS adera la Principiile Strategiei (detaliate in Cap. E) de mai jos), care
pornesc de la drepturile culturale de baza si principiile fundamentale europene, reprezentate de
drepturi individuale si drepturi colective ale cetdtenilor. Astfel, principalele directii pentru
indeplinirea misiunii se bazeaza pe o serie de prioritati dupa cum urmeaza:

I. Prioritati generice:
1. dreptul de acces la viata culturala

2. dreptul de participare la viata culturalad

. Prioritati fundamentale / Directii generale de actiune:

Cresterea participarii societatii civile, a tinerilor si a cetatenilor
Tmbunatatirea capacitatii functionale administrative si artistice
Tntretinerea si utilizarea eficientd a resurselor artistice si patrimoniale

Demararea procedurilor de reamenajare la spatiilor teatrului

uokh W e

Tntrebuintarea durabild a resurselor patrimoniale si promovarea valorilor artistice
IIl. Prioritati specifice:

Mesajul managementului din perioada 2021-2026 DeVenim la teatru mai buni! / Model de buna
practica in managementul cultural-artistic - trebuie postat pe frontispiciul institutiei, deschise
permanent pentru colaboratorii interesati de viziunea managementului propus.

IV. Prioritatile transversale:

1. Arta ca vehicul de interventie culturala.
2. Educatie prin culturd si formare profesionald.
3. Comunicare + Informare + Accesibilitate = Participare.
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V. Valoarea adaugata a strategiei culturale propuse consta tocmai in linia artistica a acesteia, care
invita la reflectare asupra principiilor orizontale proprii Uniunii Europene, incluzandu-le pe toate,
respectiv: toleranta, combaterea discursului instigator la ura, a extremismului, rasismului,
homofobiei, antisemitismului, hartuirii sexuale, violentei impotriva femeilor, traficului de persoane.

Rezultd ca principala directie a TnMS trebuie sa devina dezvoltarea durabild prin artd si culturd in
Romania europeand. Managementul va avea ca obiective principale dezvoltarea TnMS cresterea
gradului de acces si participare a publicului, cu precddere a tinerei generatii, la actul de culturg,
eficientizarea relatiei ,teatru-public”, astfel ca acesta sa ramand o institutie de prestigiu pe
firmamentul teatrelor de gen europene.

Modelul cultural european la care trebuie sa ne raportam ne impune un ritm de lucru ridicat, avand
ca misiune alinierea la standardele programelor culturale, creand schimbul de valori dinspre
Romania catre spatiul culturii internationale si o Tnzestrare cu instrumentele necesare pentru a avea
acces la resurse financiare alternative in vederea realizarii de proiecte culturale si artistice.

Obiectivul principal al dezvoltarii durabile este, asa cum se stie, realizarea cresterii economice
sustenabile, care sa amelioreze conditiile de viata ale comunitatilor umane si sa contribuie la
realizarea echilibrului social. Prin educatia culturald bogata si sanatoasa, atat copiii, cat si tinerii, vor
deveni cetateni de care orasele tarii au nevoie, adevdrate modele de cetatenie, de respect pentru
valorile si traditiile romanesti autentice, finalizand prin pragmatismul ideii de ,platitori de taxe si
impozite” pentru comunitatea in care traiesc. Raportand acestea la cultura, dezvoltarea durabild
implica urmadtoarele aspecte:

1. Modificarea modurilor de productie, inclusiv a modului de producere a bunurilor si serviciilor
culturale;

2. Evolutia practicilor de consum, implicit diversificarea practicilor de consum cultural;

3. Incluziunea sociald a indivizilor, prin mecanisme de integrare sociala si prin acces/ participare la
viata culturald.

Tn societatea contemporand din ce in ce mai complexd, unde mediul este tot mai sensibil la
impactul activitdtilor umane, indeplinirea obiectivelor de dezvoltare durabild necesita o gestiune
rationald a resurselor materiale, care sunt limitate, iar pentru indivizi, aceasta presupune sa fie mai
lucizi, mai solidari si mai eficienti. In procesul de dezvoltare durabild, educatia, cultura si civismul,
transparenta si eficacitatea deciziilor, diplomatia, mediul, devin repere strategice. Dinamica
dezvoltarii durabile nu se poate realiza fara o protectie activa si complexa a specificitatilor culturale
locale si nici fara investitii care sa ofere mijloacele de acces larg si de participare la cultura.

Intr-o societate care isi asuma dezvoltarea durabild ca obiectiv strategic fundamental, indivizii
trebuie sa aiba conditii de acces la educatia de baza, la procesul de formare si imbogatire culturala
continud, sa beneficieze de sansa de a fi producatori de culturd, depasind astfel statutul de simpli
consumatori de divertisment, statut cu care sunt deseori identificati. De aceea, o societate care isi
asuma obiectivul de dezvoltare durabild trebuie sa mentina si sa dezvolte practici si instrumente
libere si diverse de acces la cultura.

Prin accesul si participarea la cultura, nivelul de cunoastere al indivizilor creste in mod semnificativ.
Potrivit teoriilor economice moderne, cunoasterea este acum recunoscutd ca forta motrica a
cresterii productivitatii si a cresterii economice, mutand accentul pe informatie, tehnologie,
invatare si pe rolul lor in performanta economica. Acest tip de societate este denumit ,societate
bazatd pe cunoastere” sau ,societate informationald”, intrucat utilizeaza ca resurse esentiale
cunoasterea si informatia. Aceasta societate se distinge prin urmdatoarele caracteristici:

e Informatia si cunoasterea sunt resurse nelimitate.

e Productia de cunoastere presupune creativitate si inovare continua.
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e Accesul tuturor membrilor societatii la continuturile create, facilitate de noile tehnologii de
comunicare, de diseminare a informatiei.

e Sisteme de educare si formare continua.
e Globalizarea si integrarea pietelor, inclusiv a pietei culturale.

Globalizarea si cresterea economicd, dezvoltarea sociala si progresul tehnologic au un impact direct
asupra elementelor structurale si a functiilor sectorului culturii. Ca atare, in elaborarea Strategiei de
dezvoltare a sectorului culturii, puterea politica trebuie sa sustinad financiar si sa tind seama de
aceste influente precum si de rolul central care revine culturii — in special teatrului pentru copii si
tineret —in societatea actuald bazata pe cunoastere si in procesul de dezvoltare umana.

C) Analiza organizdrii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare,
dupd caz:

»Organizatiile sunt ca masinile.
Nu merg singure decdt la vale...”
Manfred Ketsde Vries

1. analiza reglementdrilor interne ale institutiei si a actelor normative incidente;

Ordinul nr. 2.644/ 27.06.2019 al Ministrului Culturii a aprobat Regulamentul de Organizare si
Functionare (ROF) si Organigrama Teatrului National ,,Marin Sorescu” din Craiova. ROF-ul cuprinde
dispozitiile generale, scopul si obiectivele teatrului, slabe reglementari privind patrimoniul, sumare
reglementari privind bugetul de venituri si cheltuieli, detalii privind personalul si conducerea
teatrului, structura organizatorica si dispozitii finale. Tn mod firesc, ROF-ul constituie ansamblul de
date si informatii privind structura ierarhic—functionald a institutiei, toate compartimentele si
relatile de comunicare si conlucrare dintre ele. Acesta reprezinta instrumentul care aplica
principiile de conducere si dezvoltare in cadrul institutiei.

ROF-ul aflat in directa corelare cu Contractul Colectivde Munca (CCM aprobat la nivelul institutiei si
inregistrat la .T.M. in 18.12.2018) si cu Regulamentul de Ordine Interioara (ROI) (aprobat la nivelul
institutiei in data de 10.08.2020), este conceput ca un instrument de lucru util, nu doar pentru a
marca o evidentad.

ROF-ul reprezinta un document elaborat de intreaga echipd de conducere, cu consultarea
sindicatelor si este pus in aplicare odatd cu aprobarea de cdtre Ministerul Culturii si afisarea
acestuia in institutie.

Actualul ROI — regulamentul dupa care se aplica ROF-ul — este aprobat prin Decizia managerului
(forma existenta a fost discutatd in Consiliul Administrativ din luna 10.08.2020, a fost aprobat si
adus la cunostinta salariatilor). ROI-ul reprezintd un instrument de lucru depdsit ca model in
societatea contemporana, daca Procedurile Operationale de Sistem (POS) ar fi functionale la nivelul
institutiei. Dupad o analiza atenta, putem remarca faptul ca acestea contin date care ar merita
actualizate (datorita modificarilor legislative din ultimii ani). Chiar dacad ROF-ul este modificat in
urma cu doi ani, trebuie sa tinem cont de faptul ca institutia este un ,,organism viu”, iar o mentinere
a acestor documente in forma actuald risca sa produca un mod de organizare greoi si blocaje de
functionare.

ROF-ul, ROI-ul, Contractul colectiv de munca si actele normative in vigoare (O.U.G. nr. 21/2007 si
OUG. Nr. 189/2008) sunt documente care reprezinta instrumentele oficiale de reglementare ale
TnMS.
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Conform activitdtii anterioare a teatrului precum reliefatd in rapoarte de management, au fost luate
urmdtoarele masuri:

v’ s-a realizat o analiza a structurilor functionale din cadrul TnMS, care sa tind cont si de H.G. nr.
90/2010 privind organizarea si functionarea Ministerului Culturii, cu modificarile si completarile
ulterioare;

v’ s-a realizat o evaluare a functiilor si a fiselor de post ale angajatilor TnMS si o repozitionare in
functie de R.O.F., Organigramd si Stat de functiuni;

v s-a elaborat un nou Regulament de Ordine Interioard armonizat cu prevederile Legii 53/2003,
republicata cu modificarile si completarile ulterioare si ale OG 21/2007 cu modificarile si
completarile ulterioare.

v' S-a elaborat Codul de conduitd eticd profesionald a personalului contractual de la Nivelul TnMS
ce a fost aprobat in sedinta Consiliului Administrativ din 10.08.2020. Acesta a fost adus la
cunostinta salariatilor si se afla la afisierul institutiei de la intrarea administrativa.

Potrivit R.O.F.-ului, managerul isi desfasoard activitatea ajutat de o echipad, aflatd in directa sa
subordine, dupa cum urmeaza:

a) Directorul General Adjunct;

b) Directorul Directiei Artistice;

)
)
c) Directorul Directiei Economice - Marketing;
d) Directorul Directiei Scena;

)

e) Directorul Directiei Tehnice.

n subordinea directd a Managerului se afld urmatoarele structuri:
- Biroul Juridic - Resurse Umane;
- Compartimentul Audit Public Intern;

Din informatiile publice ale TnMS, in anul 2021, din totalul de 16 standarde aferente sistemului de
control intern/ managerial reglementat prin Ordinul Secretarului General al Guvernului nr.
400/2015 pentru aprobarea Codului controlului intern/ managerial al entitatilor publice, au fost
implementate 16 standarde (1. Etica si integritatea/ 2. Atributii, functii, sarcini / 3 — Competenta,
Performanta / 4 — Structura organizatoricd / 6 — Planificarea / 5 — Obiective / 7 — Monitorizarea
perfomantelor / 8 — Managementul riscului / 9 — Proceduri / 10 — Supravegherea/ 11 —
Continuitatea activitatii / 12 — Informarea si comunicarea / 13 — Gestionarea documentelor / 14 —
Raportarea contabild si financiard /15 — Evaluarea sistemului de control / 16 — Auditul Intern). in
urmatoarea perioada acestea necesitd o revizuire atenta si o actualizare in concordanta cu ultimele
modificari legislative si a actelor incidente de functionare a institutiei.

Stabilirea sistemelor de control intern/ managerial (SCI) intrd in responsabilitatea managementului
TnMS si trebuie sd aiba la bazd standardele elaborate. Sistemul de control intern/ managerial
trebuie dezvoltat tindnd cont de specificul institutiei din punct de vedere legal, organizational, de
personal, de finantare etc.

SCl are rolul de asigura indeplinirea misiunii institutiei in conditii de:

o realizare a atributiilor stabilite in concordanta cu misiunea institutiei, in conditii de regularitate,
eficacitate, economicitate si eficienta;

o protejare a bunurilor, informatiilor si fondurilor publice impotriva pierderilor datorate erorii,
abuzului sau fraudei;

o respectare a legilor, a regulamentelor interne si a deciziilor conducerii;
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Controlul intern/ managerial este parte integranta a sistemului de management al fiecarei
componente structurale ale TnMS si intra in grija personalului de la toate nivelurile. De asemenea, o
buna implementare si monitorizare a controlului intern/ managerial ofera o asigurare rezonabild a
atingerii obiectivelor, incepand cu cele individuale si terminand cu cele generale.

Alte masuri:

2

v' S-au monitorizat comisii specializate organizate la nivel de institutie prin decizia
managerului:

v' Comisia de monitorizare, coordonare si indrumare metodologica a dezvoltarii sistemului de
control intern/managerial;

v’ Comisia pentru situatii de urgentd care urmadreste prevenirea si, dupa caz, diminuarea
efectelor unor situatii de urgenta (incendii, cutremure etc.);

v' Comisia pentru securitatea si sdnatatea muncii care coordoneaza in principal activitatea de
evaluare si diminuare a riscurilor privind sanatatea si securitatea muncii, precum si de asigurare a
conditiilor de lucru, in conformitate cu legislatia in vigoare;

v’ Comisia privind implementarea planului de integritate potrivit Strategiei Nationale
Anticoruptie.

. propuneri privind modificarea reglementdrilor Interne,

Tn conformitate cu sarcinile managementului pentru urméatoarea perioadd, ROF-ul, Organigrama si
ROI-ul vor necesita o adecvare in conformitate cu noua viziune a managementului si o modelare
conform3 prezentului proiect. In consecint:

se remarca un dezechilibru al resurselor umane din structurile functionale responsabile de
actiune cultural-artistica, avand in vedere noua misiune, obiectivele si sarcinile pentru TnMS;

devine necesara o analizd, in regim de urgenta, a structurilor functionale din cadrul TnMS si o
reorganizare care sa tina cont si de Hotararea nr. 90/2010 privind organizarea si functionarea
Ministerului Culturii, cu modificarile si completarile ulterioare;

se impune elaborarea si aprobarea unui nou ROF, a unei noi Organigrame si a unui Stat de
functiuniintr-un interval de maximum un an calendaristic;

se impune o evaluare a functiilor si a fiselor de post ale angajatilor TnMS si o repozitionare in
functie de noua Organigramd si Stat de functiuni;

se va impune elaborarea, dezbaterea si aprobarea unui nou Contractului Colectiv de Muncad la
nivel de institutie conform Legii 53/2003 cu modificadrile si completarile ulterioare precum si
legea 62/2011 privind Dialogul social cu modificarile si completarile ulterioare;

a posteriori, se va analiza oportunitatea unui nou ROl versus POS;

revizuirea tuturor standardelor de control managerial intern prevazute de 0.5.G.G. nr. 400/2015
pentru aprobarea Codului controlului intern/ managerial, al entitatilor publice.

Pentru realizarea obiectivelor, trebuie sa se asigure un echilibru intre sarcini, competenta
(autoritate decizionala conferita prin delegare) si responsabilitati (obligatia de a realiza obiectivele)
si sa se defineasca proceduri. Procedurile reprezinta pasii ce trebuie urmati (algoritmul) in
realizarea sarcinilor, exercitarea competentelor si angajarea responsabilitatilor.

Etapele de dezvoltare si implementare a SCl in cadrul institutiei sunt:

1.
2.

Stabilirea sferei si a ariilor de cuprindere a sistemului de control intern managerial.
Inventarierea activitatilor procedurabile;
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|dentificarea si analiza riscurilor asociate activitatilor institutiei;

3
4. Elaborarea procedurilor operationale care includ activitati de control;
5 Aprobarea si comunicarea procedurilor operationale;

6 Monitorizarea, evaluarea si dezvoltarea ulterioara a sistemului de control.

Obiectivul acestei etape este stabilirea activitatilor din cadrul compartimentelor TnMS care sunt
procedurabile.

Actiunile necesare n cadrul acestei etape:
e  Grupurile de lucru aferente fiecdarui compartiment isi vor inventaria activitatile proprii;

e Activitatile inventariate de catre fiecare compartiment, serviciu, vor fi centralizate, analizate si
aprobate de cdtre sefii de servicii, directori si managerul institutiei.

SClI stabileste ordinea aferenta activitatilor derulate de institutie, identificata riscurile si elaboreaza
strategii de reducere ale acestora. Identificarea si analiza riscurilor institutiei constau in analiza
atenta a acestora, raportate la activitatile specifice, concretizand-se in Registrul de riscuri.

Elaborarea Procedurilor Operationale (PO) si revizuirea acestor:

Obiectivul acestei etape consta in elaborarea PO considerate necesare in urma parcurgerii etapelor
de identificare a activitatilor procedurabile si de identificare a riscurilor institutiei.

Livrabilul acestei etape vor fi PO defalcate pe compartimente precum si insusirea de catre intreg
personalul institutiei a procedurilor operationale de lucru.

Actiunile derulate in cadrul acestei etape vor fi:
a) Aprobarea de catre managerul institutiei a PO si a datei de aplicare;

b) Instruirea de catre compartimentul de Audit intern asupra PO si aplicarea sistemului de
control pentru personalul cheie din cadrul TnMS.

c) Distribuirea si comunicarea PO prin mijloace electronice sau realizarea de fotocopii dupa
procedurile operationale.

Monitorizarea, evaluarea si dezvoltarea ulterioard a SCI:

Obiectivul acestei etape este de a asigura aplicarea efectiva de catre personalul institutiei a PO de
lucru si asigurarea ca SCl este actualizat in conformitate cu modificarile Tn cadrul legislativ,
organigrama institutiei, riscurile si activitatile institutiei.

Managerul si directorii trebuie sa asigure verificarea si evaluarea in mod continuu a functionarii SCI
si a elementelor sale. Disfunctionalitatile sau alte probleme identificate trebuie rezolvate operativ,
prin masuri corective. Verificarea operatiunilor garanteaza contributia controalelor interne la
realizarea obiectivelor.

Evaluarea eficacitatii controlului se poate referi, in functie de cerinte specifice si/sau conjuncturale,
fie la ansamblul obiectivelor TNC, fie la unele dintre acestea, optiune care revine managerului.

Actiunile ce se vor intreprinde Tn cadrul acestei etape sunt:

a) Elaborarea si aplicarea unei PO care sa prevada responsabilii si cazurile in care procedurile
operationale trebuie actualizate/ addugate/ suprimate;

b) Constituirea comisiei cu atributii Tn monitorizarea SClI;

c) Constituirea comisiei cu atributii In managementul riscului;
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d) Controalele de supraveghere derulate de catre auditorul public intern, care implica revizuiri
in ceea ce priveste munca depusad de salariati, rapoarte despre exceptii, testari prin sondaje sau
orice alte modalitati care confirma respectarea procedurilor.

3. analiza capacitdtii institutionale din punctul de vedere al resursei umane proprii si/sau
externalizate;

Personalul TnMS, structurat in personal artistic, tehnic si administrativ, de conducere sau de
executie si angajat In conditiile legii, isi desfasoara activitatea, de reguld, in baza unui contract
individual de munca incheiat pe duratda nedeterminata sau determinata, inclusiv pe stagiune sau
productie. Tn anul 2021 TnMS avea aprobat un numér de 131 de posturi (15 de conducere, 116 de
executie, din care o trupd permanentd de 31 de actori, 2 regizori artistici si 1 scenograf, 2
secretariat literar, 1 secretar artistic, 2 sufleor, 2 machieur, 1 maestru lumini, 1 pictor. Structura
organizatorica e formata din: 4 directii, 6 servicii, 2 birouri, 1 formatie muncitori, 6 compartimente.

TIPURI DE PERSONAL

BlPersonal conducere

@ Personal executie

O clasificarea a functiilor de executie o puteam reprezenta grafic astfel:

TIPURI DE FUNCTII DE EXECUTIE

1. Functii Tehnice
(scena) — 45

M 2. Functii Artistice - 43

2. Functii Artistice - 43 3. Functii de
| | specialitate

(administrativ) - 13

3. Functii de

specialitate

1. Functii Tehnice 4. Functii suport | (administrativ)
(scena) — 45 -15 -13

[ 4. Functii suport - 15

Graficul de mai sus releva o Tngrijorare serioasa pentru ponderea extrem de mica a functiilor de
specialitate al caror volum de munca intr-o institutie publica a crescut in fiecare an. Exista numai 13
salariati in aceste functii de executie, ce au un volum mare de sarcini, extrem de dificile, mai ales
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din perspectiva documentelor financiar-contabile si a ritmului sustinut de modificare a legislatiei,
care impune multiple proceduri institutionale si documente emergente.

Un punct vulnerabil este reprezentat de componenta Biroului Juridic - Resurse Umane, format din 5
posturi. Avand in vedere complexitatea acestui compartiment, atributiile si volumul de munca din
domeniul juridic si din domeniul resurselor umane, modificarile legislative frecvente, volumul si
diversitatea contractelor precum si nevoile curente ale angajatilor cu privire la acest compartiment,
este absolut necesar un post suplimentar.

Din datele cunoscute din institutie, in privinta personalului, acestea arata ca, in cadrul TnMS, a
existat o preocupare pentru perfectionarea personalului, cu exceptia anului 2020, an in care nu a
participat niciun angajat la cursuri de formare.

Dar, conform Legii nr. 53/2003 Codul muncii - Art. 194. — (1) Angajatorii au obligatia de a asigura
participarea la programe de formare profesionala pentru toti salariatii, dupd cum urmeazd: a) cel
putin o data la 2 ani, daca au cel putin 21 de salariati; b) cel putin o data la 3 ani, dacd au sub 21 de
salariati. (2) Cheltuielile cu participarea la programele de formare profesionald asiguratd in
conditiile alin. (1), se suporta de cdtre angajatori

Din perspectiva tipologiei de management pe care o vom aborda, iatd opinia mea:

Investitiile Tn resursele umane constituie o cheie pentru dezvoltarea Romaniei. Cultura si artele —
prin definitie — reprezintd un domeniu in care resursa umana, prin capacitatea sa de creatie si
inovatie, de conservare-dezvoltare a valorilor culturale sau cea de diseminare a acestora, de
mobilizare in jurul lor a valorilor spirituale ale unor segmente importante ale societatii, prin propria
sa dezvoltare (prin efectele de antrenare, motivare si diseminare), devine factor major de sustinere
a dezvoltarii societatii in ansamblul sau.

Importanta dezvoltdrii resurselor umane, promovarea conceptului de performanta si de excelenta
in acest domeniu, cu continut specific, necesita un studiu permanent si o practica specifica. Numai
astfel se realizeaza sinergia tuturor competentelor necesare, se asigura legatura normald dintre
educatia initiald si cea pe tot parcursul vietii (LLL), prevenindu-se ruptura dintre pregatirea de baza
(initiald) si cea continua.

Se va realiza: Planul anual de perfectionare profesionald a personalului, structurat in domenii de
interes, dupa cum urmeaza:

e Domeniul: 1. Arta & Cultura

e Domeniul: 2. Comunicare si Transparenta Decizional3

e Domeniul: 3. Dezvoltare Personala

e Domeniul: 4. Gestionarea Fondurilor Externe

e Domeniul:

2
3
4
e Domeniul: 5. IT&C Tehnologia Informatiei si Comunicatiilor
6. Management

7

e Domeniul: 7. Politici si Afaceri Europene
e Domeniul: 8. Resurse si Servicii Publice

Analiza si propunerea unor cursuri de perfectionare se va face ulterior evaluarii voluntare a
angajatilor (dec. 2021), a evaluarii anuale (febr. 2022), a analizei si actualizarii fiselor de post si a
rezultatelor individuale ale angajatilor, prin analizarea listei de propuneri pentru formare
profesionald, precum si durata acesteia.

Tn acest sens, dupd analiza, elaborarea si aprobarea ROF-ului, se va realiza consecutiv si o
repozitionare a personalului in noua structurd impusa de Organigrama.
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Tnsd, trebuie amintit cd media de varsta a actorilor din institutie se afl3 in jur de 43 de ani, ceea ce
poate reprezenta un indicator destul de bun pentru profilul si misiunea institutiei. Vom cauta sa
implicdm actorii societari ai teatrului, dar si tineri artisti absolventi pentru a mentine aceasta medie
de varsta. Este necesard invitarea unor personalitdti in domeniul de profil, pentru ateliere de
formare si actualizare a potentialului creator al artistilor angajati sau personalitati artistice ale
domeniului, care au facut istorie in teatru. De asemenea, lipsa unor scoli profesionale pentru
profesiile conexe activitatilor artistice (machior, peruchier, butafor, tapiter, tehnic de scena, regizor
tehnic, operator de lumini, operator de sunet s.a.m.d.) poate duce la un dezechilibru major in
activitatea teatrului, n urmatorii ani. In plus, nu existd nici suportul legislativ necesar pentru
calificarea la locul de munca pentru tineri in acest domeniu, mai ales din cauza nivelului de
salarizare care, pentru toate aceste functii, se situeaza la nivelul salariului minim pe economie.

Tncurajarea debutului artistic in domeniul teatrului pentru proaspetii absolventi ai programelor de
studii Artelor spectacolului (Actorie, Regie artisticd, Coregrafie), Scenografie si Teatrologie ai scolilor
de teatru si atragerea tinerilor artisti in proiectele TnMS este parte din programul managerial si
artistic al teatrului si o sarcind a Caietului de obiective ce se va realiza in urmatorii ani, prin
infiintarea programului Rezidentiat teatral (proiectele privind Rezidente de creatie si Teatru de
stagiaturd).

4. analiza capacitdtii institutionale din punct de vedere al spatiilor si patrimoniului institutiei,
propuneri de imbundtdtire;

Cladirea Teatrul National ,Marin Sorescu” situata in Craiova, str. A.l. Cuza nr. 11, constructie
proiectata de arh. Alexandru IOTZU, data in folosintd in anul 1972, are o amprenta la sol de 5.721
m?, cu un regim de indltime format din 2 nivele la subsol, parter, 2 etaje si turnul scenei.

Tn conformitate cu ROF-ul, patrimoniul teatrului este format din drepturi si obligatii asupra
bunurilor aflate in proprietatea publica a statului, inscrise pe listele de inventar, pe care le
administreazad, in conditiile legii, cu diligenta unui bun proprietar, precum si asupra bunurilor aflate
in proprietatea sa. Patrimoniul este completat prin achizitii publice, transferuri, donatii, sponsorizari
si alte modalitati permise de lege.

Potrivit ROF, art.6 alin 3:

Teatrul administreazd, in conditiile legii, (...un) imobil inscris in Cartea funciarG numdr
incheiere 58192/2009, imobil care are in componentd sala mare —,,Amza Pellea” (589 locuri)
sisala ,I.D. Sirbu” (94 locuri), dar si spatii aferente desfdsurdrii activitdtii artistice auxiliare si
spatii pentru desfdsurarea activitdtii administrative.

Tn plus, din anul 2015, a fost datd in folosinta publicului o noud sald, intitulatd ,la te uitd!”, cu o
capacitate cu 40 de locuri (in care este si sediul Agentiei Teatrale), iar din anul 2018, s-a inaugurat
sala Atelier Pictura cu o capacitate de 80 locuri.

Efectuarea unor ample lucrari de renovare este de o acuta si stringenta actualitate, intrucat in cei
aproape 49 de ani de exploatare neintrerupta, de la darea sa in functiune (1972), cladirea teatrului
nu a beneficiat de interventii majore, iar starea actuala a cladirii si legile existente privind siguranta
in constructii, o impun cu necesitate. Tinand cont de vechimea institutiilor si de faptul ca, dupa
cutremurul din anul 1977, nu s-au facut lucrari de consolidare, se impune efectuarea unei expertize
tehnice si apoi elaborarea unui proiect de lucrari de reparatii capitale a cladirii, tindndu-se cont de
actualele cerinte de functionalitate, confort termic, de redimensionare atat a spatiilor de spectacol,
a spatiilor de productie, a spatiilor tehnice, de repetitii, cat si a spatiilor administrative.

Pana la realizarea celor prezentate mai sus, enumeram cateva spatii care au necesit renovari/
modernizari, astfel incat sa fie mentinutda functionarea lor in conditii de maxima siguranta din
punctul de vedere al sigurantei si sdnatatii in munca, al prevenirii producerii de incendii etc.:
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- Sala mare ,,Amza Pellea” — reconditionarea scaunelor destinate publicului si a scenei de
spectacol, dar necesita logistica de scena moderna (sunet si lumini performante si economice).

- Sala studio ,I1.D. Sirbu” — necesitd gradene moderne pentru public, dotarea cu echipamente
de tehnica si logistica de scend, identificarea solutiilor de trasee de intrare si evacuare a publicului.

- Muzeul TnMS - sala aflatd in foaierul mare al Teatrului, care nu functioneaza de peste 20
ani, a fost renovata, iar in acel spatiu functioneaza singura Galerie de Arta contemporana din
Oltenia. Oricum, acel spatiu ar fi fost foarte limitat pentru a cuprinde arhiva istorica. Astfel, vom
lansa un proiect de digitizare a arhivei si vom crea un Muzeu Virtual TnMS — o platformd de
informare si documentare asupra istoriei teatrului, la care publicul sa poata accesa arhiva digitizata
a spectacolelor, fotografiilor, caietelor program, afiselor, articolelor de critica teatrala etc.

- Foaierul mare — refacerea spatiului de sus al foaierului, care necesitd o regandire
arhitectural-scenografica pentru a oferi o atmosfera prietenoasa si contemporana. Schimbarea
geamurilor cu unele termoizolante, pentru a diminua costurile de fintretinere. Amenajarea
generoaselor terase situate in foaier si a spatiului de cafenea pentru a le reda in circulatia
publicului.

- Atelierul de Pictura — o noud sala in care publicul s-a obisnuit, in ultimul timp, sa vada
spectacole si care se afld intr-o stare de degradare maxima. Continuarea dotarilor acesteia cu
echipamente si logistica de spectacol si gradene pentru public. Acesta constituie un spatiu foarte
important pentru derularea de proiecte neconventionale, ateliere de creatie, proiecte
independente.

Consideram ca achizitionarea unor echipamente logistice de scenad performate va creste
considerabil competitivitatea pe piata internationala a spectacolelor produse de TNMS si va
contribui semnificativ la cresterea audientei si implicit a veniturilor proprii din exploatarea acestora,
precum si importante economii, elimindndu-se cheltuielile de inchiriere pentru echipamentele de
sunet si lumini pe care TNMS le suportd in prezent.

- Spatiu pentru antrenament corporal si repetitii, ce functioneazad ca Sala pentru spectacole
experimentale — nou creatd in mandatul de management precedent — necesitd un sistem de
ventilatie propriu. In conditiile modificarilor intervenite pe plan international in ceea ce priveste
tehnicile de expresie si creatie teatrald, coroborate cu ultimele standarde de sanatate si securitate a
muncii, existenta unei sdli de antrenamente, echipatd corespunzdtor, a devenit de o stringenta
actualitate. Tn vederea optimizirii costurilor de productie si pentru cresterea eficientei utilizarii
spatiilor existente, aceasta noud sala este amenajata si pentru antrenamente va fi prevazuta si cu
facilitati de Sald de repetitii si spectacole realizate, in special, de cdtre tineri creatori.

Voi enumera cateva spatii care, in urmatorii 3 ani, necesita igienizare si dotdri cu mobilier si
aparatura de specialitate:

A. Primul nivel subsol (cota -6m): atelierele de productie si reparatii decoruri, atelierele de
tamplarie si lacatuserie, magazii materiale si recuzita, subsol scena, subsol tehnic sub sala de
spectacole ,Amza Pellea” si foaier.

B. Demisol (cota -3m): ateliere croitorie bdrbati si femei, atelier tapiterie, magazie materiale,
magazie costume, birouri si vestiare, fosa scend, intrare administrativ, punct control si acces
institutie, compartiment Situatii de Urgenta.

C. Parter: muzeu, cabine actori (12 camere), cabind machiaj, cabine recuzitd, depozite
decoruri, punct supraveghere instalatii incendii (alarmare si interventie).

D. Etajul 1: cabine actori (3 camere), cabine cabiniere, foaier (nivelul 2) zona mochetata si
bufet, spalatorie, arhiva muzeu, atelier pictura.

E. Etajul 2: birouri administrativ, birouri conducere, spatii tehnice, arhiva institutiei, atelier
intretinere electric, cabine tehnice lumini si sunet pentru sala ,Amza Pellea”.

n concluzie, asa cum se stie, mandatul de management anterior a fost unul prolific artistic, dar si
din perspectiva administrativa, prin executia multor lucrari de igienizare a spatiilor cladirii teatrului.
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Putem fi mandri ca eforturile depuse de intreaga echipa de management si de autoritate au condus
la o perspectivd mai mult decat importantd, la realizarea un crez comun privitor la clddirea
teatrului, de aceasta data privit ca un reper in arhitectura romaneascd, asa precum parintele sdu,
arhitectul Alexandru I0TU l|-a creat acum 50 de ani. Suntem fincrezdtori ca includerea in
PROGRAMUL DE GUVERNARE 2020-2024 al Guvernului Romaniei, la pagina 221, a obiectivului de
investitie Tn infrastructura culturala...

Refacerea si modernizarea cladirii Teatrului National ,,Marin Sorescu” Craiova, prin
efectuarea de lucrdri de consolidare, reabilitare termicad, inlocuire instalatii functionale si
pentru spectacole existente, modificdri interioare de compartimentdri pentru respectarea
normelor ISU, inlocuirea tdmpldriei exterioare cu mentinerea (geometriei) sterotomiei
existente, functionalizarea spatiului tehnic de la subsolul S2, prin schimbarea de destinatie
din spatiu tehnic in centru expozitional, si asigurarea de circulatii cdtre parterul clddirii, cu
modificdri structurale si nestructurale, prin actiuni specifice realizdrii de investitii pentru
cresterea eficientei energetice. Valoarea totald a investitiei se ridicd la 18,3 de milioane de
Euro.

va incuraja managementul urmadtorilor ani sa depund toate eforturile ca acest deziderat sa se
realizeze.

5. viziunea proprie asupra utilizdrii institutiei delegdrii, ca modalitate legald de asigurare a
continuitdtii procesului managerial.

Potrivit legii, cele doua organisme colegiale deliberative si consultative sunt:

1. Consiliul Administrativ, ca organism deliberativ, constituit conform prevederilor legale si ROF-ului.
Frecventa sedintelor consiliului va fi trimestriald sau ori de cate ori este nevoie.

2. Consiliul Artistic, ce va fi format din maximum 9 membri, personalitati culturale din institutie si
din afara acesteia. Va fi numita o noua componentd in prima lund de mandat. Personalitatile
desemnate pentru a face parte din acest consiliu vor fi alese pe criterii de integritate, fara
apartenenta politica si din domenii diverse ale culturii, artei si stiintei din Oltenia si din tara. De
asemenea, Consiliul Artistic reprezinta un organ colegial sine qua non pentru o institutie culturald
(cu Intalniri cel putin bianuale). Rolul acestui consiliu va fi intdrit prin implicarea acestuia in jurii si
comisii de validare a proiectelor artistice propuse pe scenele TnMS. Conform legii, membrii celor
doua consilii ale TnMS nu sunt remunerati.

Saptamana de lucru se va deschide prin organizarea, in cadrul structurilor functionale, de reuniuni
de tipul Minute de informare si lucru, sedinte saptdmanale de analiza a activitatilor saptamanii
anterioare si proiectare a activitatilor ulterioare, atat a factorilor de decizie, cat si a acestora cu
colegii din subordine. Din experienta personald anterioard, prin implementarea unui astfel de
sistem de lucru, am constatat o eficientizare a muncii si o crestere a relatiilor inter-personale de
munca din institutie. Tinem sa precizam ca cele patru persoane care conduc directiile din teatrul
national (artistic, economic-marketing, scena si tehnic) vor avea o foarte mare libertate de decizie
in cadrul structurilor din subordine, iar, prin simetrie, si cei 19 sefi ai structurilor functionale ale
teatrului.
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D) Analiza situatiei economico-financiare a institutiei
Analiza financiard, pe baza datelor cuprinse in caietul de obiective

1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupd caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institutie:

1.1. bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii)

Tn perioada 2018 - 2020 nivelul final al veniturilor realizate se prezint3 astfel:

Nr. VENITURI 2018 2019 2020
crt. -extras din Bugetul executat al TNMSC (mii lei) (mii lei) (mii lei)
Cod
0 A B 1 2 3
TOTAL VENITURI (1+2+3) 0 18.719 16.664 16.148
1 Venituri proprii (1.1.+1.2.) 3.967 1.041 264
1.1. Venituri din proprietate 30 0 0 0
1.1.a. din care: 30.05 0 0 0
Venituri din concesiuni si inchirieri
1.2. Venituri din bunuri si servicii (1.2.1. + 1.2.2. 33 3.967 1.041 264
+1.2.3)) din care:
1.2.1. | Venituri din prestari de servicii si alte 1.118 1.004 264
activitati, din care:
1.2.1.a. | Venituri din spectacole/manifestari culturale 33.19 532 592 101
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1.2.1.b. | Alte venituri din prestari servicii 33.50 586 412 163

1.2.2.  Diverse venituri, din care: 36 0 0 0
Alte venituri 36.50 0 0 0
1.2.3.  Transferuri voluntare altele decat 37 2.849 37 0
subventiile, din care:
1.2.3.a.  Donatii si sponsorizari 37.01 0 14 0
1.2.3.b. | Alte transferuri voluntare 37.50 2.849 23 0
2 Subventii de la alte administratii, din care: 43 14.730 15.511 15.884
2.1. Subventii pentru institutii publice 43.09 14.730 15.511 15.884
3 Sume primite de UE/alti donatori in contul 45 22 112 0
platilor efectuate si prefinantari ,din care:
3.1. Fondul European de Dezvoltare Regionala 45.01 22 112
3.2. Alte facilitati si instrumente postaderare 45.16

Tn reprezentdrile grafice de mai jos, sunt prezentate ponderile surselor de venituri in total Venituri, in
perioada analizata:

Categorie Mii lei
Subventii pentru institutii publice 14730
586 532 22 Bunuri si servicii 3967
3% 2% 0% Alte transferuri voluntare 2849
2849 IAlte venituri din prestari servicii 586
Spectacole/manifestari culturale 532
Fondul European de Dezvoltare Regionala 22
Donatii si sponsorizari 0

SUBVENTII PENTRU
INSTITUTII PUBLICE

14730
65%

m Subventii pentru institutii publice
= Bunuri si servicii

u Alte transferuri voluntare
u Alte venituri din prestari servicii
m Spectacole/manifestari culturale
Fondul European de Dezvoltare Regionala
m Donatii si sponsorizari
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Categorie Mii lei

Subventii pentru institutii publice 15511
Bunuri si servicii 1041
412 592 112
23 2% 3% 1% 14 lAlte transferuri voluntare 23
0

1041 0% 0 IAlte venituri din prestari servicii 412
Spectacole/manifestari culturale 592
Fondul European de Dezvoltare Regionala 112
Donatii si sponsorizari 14

SUBVENTII PENTRU
INSTITUTII PUBLICE

m Subventii pentru institutii publice
m Bunuri si servicii

u Alte transferuri voluntare
u Alte venituri din prestari servicii

m Spectacole/manifestari culturale

15511 Fondul European de Dezvoltare Regionala
88%
m Donatii si sponsorizari
Categorie Mii lei
264 16301 Subventii pentru institutii publice 15884
% Lel% Bunuri si servicii 264

IAlte venituri din prestari servicii 163

Spectacole/manifestari culturale 101

SUBVENTII PENTRU
INSTITUTII PUBLICE

m Subventii pentru institutii publice

m Bunuri si servicii
m Alte venituri din prestari servicii

15884 m Spectacole/manifestari culturale
97%
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Sintetic, pe principalele surse de venituri, respectiv venituri proprii, subventii de la bugetul de stat si
sume primite de la UE/alti donatori aferente programelor cu finantare externd, sumele aferente
perioadei 2018 — 2020 sunt prezentate in tabelul de mai jos si ilustrate grafic in figura aferenta
evolutiei acestora, pe fiecare an in parte:

Denumire indicatori/anii 2018 2019 2020
(mii lei) (mii lei) (mii lei)

() (1) (2) (3)

Venituri proprii 1.118 1.041 264

Transferuri voluntare 2.849 37 0

(inclusiv donatii si sponsorizari)

Subventii 14.730 15.511 15.884

Sume primite de UE/alti donatori in 22 112 0

contul platilor efectuate si prefinantari

Total venituri (mii lei) 18.719 16.664 16.148

Astfel, media veniturilor pentru 2018-2020 a fost de 17.177 mii lei, media pentru fiecare dintre cele
trei surse de venituri fiind:

» 808 mii lei: media veniturilor proprii pe cei trei ani de referintd. Cuantumul maxim al veniturilor
proprii s-a inregistrat in anul 2018 (1.118 mii lei), acesta fiind influentat de cresterea incasarii
de bilete de spectacol (la sediu si in turneu) concomitent cu intensificarea activitatii de
parteneriat in realizarea de proiecte cultural-artistice la sediu, iar cuantumul minim realizat a
fost Tn anul 2020 (264 mii lei), situatie justificata de imposibilitatea incasarii de venituri, ca
urmare a aplicarii interdictiilor impuse de pandemia de Coronavirus.

» 962 mii lei: media pe cei trei ani a sumelor primite sub formd de transferuri voluntare este
influentata pozitiv de sumele primite de la Primaria Municipiului Craiova si Consiliul Judetean
Dolj pentru organizarea Festivalului International Shakespeare editia 2018.

» 15.375 mii lei: media pe cei trei ani a subventiei alocate de la bugetul de stat. Cuantumul
maxim al subventiei alocate de la bugetul de stat s-a inregistrat in anul 2020 (15.884 mii lei:
crestere cu 2% fata de nivelul anului 2019 si cu 7% fatd de anul 2018), iar cuantumul minim in
anul 2018 (14.730 mii lei).

» 45 mii lei: media pe cei trei ani a sumelor incasate de la UE/alti donatori aferente programelor
cu finantare externd nerambursabild. Aceasta sursa de venituri a fost evidentiatd doar in
bugetele de venituri si cheltuieli aferente anului 2018 (22 mii lei) si anului 2019 (112 mii lei) si
este aferenta proiectului ,FairDeal — Short supply-chain platform for local artisan products in
the CBC area”.

Din analiza veniturilor, a rezultat ca ponderea cea mai mare este reprezentata de subventia alocata
de la bugetul de stat, care a reprezentat 78,69% din veniturile aferente anului 2018, 93,08% din
veniturile anului 2019 si 98,36% din veniturile anului 2020.

In ceea ce priveste veniturile proprii (care includ veniturile din activitatea de baz&), ponderea
acestora in totalul anual al veniturilor a fost de 5,97% in anul 2018, 6,25% in anul 2019, respectiv
1,63% in anul 2020.

Trendul nesatisfacator al donatiilor si sponsorizarilor pe perioada 2018-2020 ilustreaza interesul
slab al mediului de afaceri local si national, in ciuda eforturilor echipei manageriale. Necesitd, de
aceea, o strategie specifica pentru atragerea acestor fonduri, care sa inspire necesitatea sustinerii
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financiare a institutiei, prin oferirea de proiecte interdisciplinare si angajamente pentru societate in
masura sa justifice si declanseze donatii si sponsorizari (ex. ateliere si workshopuri pentru copii si
tineri, spectacole pentru categoriile defavorizate, actiuni la unitatile sanitare pentru bolnavi cronici,
cooperari interdisciplinare cu alte institutii de cultura etc.)

1.2. bugetul de cheltuieli (personal; bunuri si servicii din care: cheltuieli de intretinere, colaboratori;
cheltuieli de capital)

Cheltuielile realizate aferente perioadei 2018-2020 sunt sintetizate, pe titluri de cheltuieli, in tabelul
de mai jos:

Anul 2018 | Anul 2019 | Anul 2020
ort Categorii/Anii (mii lei) (mii lei) (mii lei)
(0) (1) (2) (3) (4)
TOTAL CHELTUIELI, 18.719 16.664 16.148
din care
2.5, | Cheftuieli de personal, 10476 | 12.096 | 12.850
din care:
2.a.1. | Cheltuieli cu salariile 10.352 11.919 12.689
2.a.2. | Alte cheltuieli de personal 124 177 161
b Cheltuieli cu bunuri si servicii, . 7876 4415 3170
din care
2.b.1. | Cheltuieli pentru proiecte 5.866 2.134 729
2.b.2. | Cheltuieli cu colaboratorii 952 985 969
2.b.3. | Cheltuieli pentru reparatii curente 72 107 114
2.b.4. | Cheltuieli de intretinere 520 665 782
2.b.5. | Alte cheltuieli cu bunuri si servicii 416 524 576
b6 Alte facilitati si instrumente post.—aderare 597 13 0
(programul Erasmus; Interreg FairDeal)
5 b7 Su[ne aferente persoanelor cu handicap 190 139 178
nefncadrate
2.c. | Cheltuieli de capital - 9 -

Astfel, cheltuielile de personal au reprezentat 55,96% din totalul cheltuielilor aferente anului 2018,
72,59% din totalul cheltuielilor aferente anului 2019 si 51,72% din totalul cheltuielilor aferente
anului 2020.

Analiza comparativd a subventiei alocatd de la bugetul de stat si cheltuielile realizate pentru titlul
cheltuieli de personal releva faptul ca nivelul subventiei a acoperit integral cheltuielile de personal
pe toata perioada de referinta, aspect intalnit la toate institutiile culturale subventionate de la
buget.

Astfel, Tn anul 2018 cheltuielile de personal au reprezentat 71,12% din subventia alocata de la
bugetul de stat, in anul 2019 acestea au reprezentat 77,98% din subventia de la bugetul de stat, iar
n anul 2020, 80,9% din subventia alocata de la bugetul de stat. Se constata faptul cd, in medie,
peste 70% din subventia alocata de la bugetul de stat a fost alocata cheltuielilor de personal.
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Cheltuielile de personal au cunoscut o crestere in anul 2018, ca urmare a punerii in aplicare a
prevederilor privind salarizarea personalului din institutiile de cultura si ca urmare a acordarii
sporurilor pentru conditii de munca (Legea 153/2017), iar in 2019 cuantumul cheltuielilor de
personal a inclus si valoarea indemnizatiei de hrana si ajustarile financiare la nivelul salariilor de
baza.

Bunurile si serviciile au reprezentat 41,81% din totalul cheltuielilor aferente anului 2018, 26,49%
din totalul cheltuielilor aferente anului 2019 si 19,63% din totalul cheltuielilor aferente anului 2020.
Este necesar sa precizam cd suma cheltuielilor cu bunuri si servicii aferente anului 2018 include
costurile desfasurarii Festivalului International Shakespeare, ce este proiect bienal. Preocuparea
permanenta a managementului de a mentine infrastructura cladirii la un nivel ridicat de securitate
si confort, atat pentru propriul personal, cat si pentru colaboratori si public, a condus la efectuarea
de cheltuieli de reparatii la mobilierul din sala ,,Amza Pellea” (retapitare si reparatii scaune),
reparatii la liftul de persoane si la toaletele adiacente salii din foyer. Astfel, acest efort bugetar nu
va fi necesar in urmatorii ani, creand premisa orientadrii cheltuielilor spre alte destinatii, deopotriva
necesare si urgente pentru indeplinirea misiunii teatrului.

Totodatd, s-a avut in vedere constatarea privind practicile culturale de timp liber din zona Olteniei
potrivit Barometrului de consum cultural 2019:

Cele doud arii culturale ale Olteniei, cea din nordul si cea din sudul acestei regiuni istorice, au
profiluri puternic diferentiate. Populatia din Oltenia de sud are un profil minimalist, cu rate de
participare foarte redusd la cinci dintre cele 17 tipuri de activitdti analizate prin sondaj, in materie
de timp liber petrecut in spatiul public. Mai exact, i este specificd participarea redusd la spectacole
de divertisment si sportive, dar si frecventa redusd a plimbdrilor in parc si a vizitelor la muzee.
Dincolo de mentalitdti si ocupare preponderent agricold a populatiei, ar putea fi relevantd si situatia
dotdrilor culturale de spatiu public sub nivelul asteptdrilor locale. Oltenia de nord pare sd aibd un
profil foarte apropiat de cel mediu, la nivel national. Asa se explicd faptul cd pentru 16 dintre cele 17
tipuri de activitdti nu inregistrdm nici o relatie semnificativd a acestora cu rezidenta in respectiva
sub-regiune.?

urmarind cresterea interesului populatiei spre un spatiu public cu dotari care sa asigure un nivel
sporit de siguranta si confort.

In cadrul titlului Il Bunuri si servicii o pondere insemnatd este reprezentata de cheltuielile pentru
realizarea si sustinerea proiectelor culturale.

Cheltuielile cu proiectele culturale sunt reprezentate de cheltuieli cu materiile prime si materialele
prelucrate pentru realizarea costumelor si decorurilor pentru spectacolele in premierd, dar si
pentru intretinerea celor existente, achizitiile de elemente de scenografie, elemente de recuzitad,
plata colaboratorilor artisti, a drepturilor de autor, a tipariturilor (caiete program, afise, bannere), a
drepturilor de autor gestionate cdtre CopyRo sau U.C.M.R.-A.D.A., a cheltuielilor cu cazarea si
transportul participantilor la proiecte (premiere, festivaluri, workshop-uri, rezidente) etc.

Evolutia sumelor destinate proiectelor culturale implicd o suplimentare pentru proiectele culturale
in anii in care institutia organizeaza Festivalul International Shakespeare, cum ar fi 2018 si este
redusa drastic in anul 2020, ca urmare a pandemiei. Totodatd, pe perioada de referintd, portofoliul
de proiecte a fost sustinut si de finantari primite, spre exemplu, de la A.F.C.N. pentru organizarea
Galei TNC editia a Ill-a in 2018 si de finantdri primite de la Universitatea din Craiova si UNITER
pentru Festivalul TNT, in anii 2018 si 2019.

2 [.N.C.F.C. — web site https://www.culturadata.ro/barometrul-de-consum-cultural-2019-experienta-si-practicile-culturale-de-timp-
liber/ p.24, accesat 18.06.2021
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Tmbun&tatirea ofertei culturale necesitd alocarea unor sume mai mari si in anii fira festival, cand
teatrul trebuie sa se mentind la un nivel calitativ demn de institutie publicd de cultura de interes
national.

Sume aferente cheltuielilor pentru proiectul Erasmus s-au alocat in anul 2018: 297 mii lei (1,59%
din total cheltuieli pe an), iar in 2019 s-a alocat suma de 13 mii lei pentru finalizarea proiectului
Interreg FairDeal.

2. analiza comparativd a cheltuielilor (estimate si, dupd caz, realizate) in perioada/perioadele
indicatd/indicate in caietul de obiective, dupd caz, completate cu informatii solicitate/obtinute de la
institutie

Analiza comparativa a cheltuielilor raportate de catre institutie pe perioada 2018-2020 releva un
procent de executie bugetara (plati efectuate raportate la credite alocate) foarte ridicat, respectiv
96,46% in 2018; 97,27% in 2019; 95,55% in 2020.

Tn totalul cheltuielilor cu bunuri si servicii, cheltuielile cu caracter functional si cu alte materiale si
servicii, acestea fiind principalele tipuri de cheltuieli care reflecta efortul bugetar depus pentru
realizarea productiilor artistice si a diverselor proiecte derulate de catre institutii, au reprezentat
59,75% in 2018, 83,74 % in 2019 si 52,71 % in 2020.

Preocupari recente de atragere de fonduri externe nerambursabile pentru derularea proiectelor
culturale :

- participarea in calitate de partener, in cadrul proiectului FairDeal - Short Supply-chain
Platforms for Local Artisan Products in the CBC Area, in care lider de proiect este
Municipalitatea din Veliko Tarnavo si la care mai participa ca parteneri Asociatia ,Dimanche”
si Camera Bilaterald de Comert Bulgaria-Romania. Proiectul a fost depus in cadrul apelului
nr. 2 de proiecte aferent Programului Interreg V-A Romania-Bulgaria (cooperare
transfrontalierad) si s-a derulat cu succes, creand un precedent valoros in continuarea
interesului spre astfel de linii de finantare.

- aplicarea la sesiunea de finantare organizata de UNITER (Festivalul TNT 2019).
- aplicarea la sesiunile de finantare organizate de A.F.C.N.

- identificarea de proiecte care sa intre sub sfera de finantare a Universitdtii din Craiova,
precum Theater Networking Talents - Festivalul Tinerilor Regizori.

Analiza contului de executie a bugetului de bunuri si servicii pe perioada 2018 — 2020 arata un nivel
relativ apropiat de la an la an in ce priveste cheltuielile de intretinere si functionare ale institutiei,
determinat de urmarirea riguroasa a consumurilor si a necesarului estimat pentru functionare a
cheltuielilor totale ale institutiei .

Analizand executia bugetara anuald opinam cd, in intervalul 2018-2020, cheltuielile au respectat
previziunile bugetare cu exceptia anului 2020 in care, ca urmare a interdictiilor de desfasurare a
activitatii de spectacole cu public, in ritm intermitent, programul initial de premiere si spectacole
din repertoriu a suferit modificari in sensul anuldrii acestora si implicit a neexecutarii bugetului
alocat pentru acestea.

Tn concluzie, in perioada 2018 — 2020, cheltuielile realizate au fost permanent sub cele estimate,
ceea ce dovedeste, de asemenea, o buna gestionare a activelor institutiei.
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3. solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor
institutiei

3.1.analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de bazd, specificG institutiei, pe categorii de
produse/servicii, precum si pe categorii de bilete/tarife practicate: pret intreg/pret redus/bilet
profesional/bilet onorific, abonamente, cu mentionarea celorlalte facilitdti practicate

Veniturile obtinute din vanzarea de bilete si programe sunt prezentate in tabelul de mai jos:

Nr. Denumire indicator Anii

crt. 2018 2019 2020
(0) (1) (2) (3) (4)

3.1. Veniturile proprii din activitatea 532 592 101

de baza (mii lei)

Media veniturilor realizate din activitatea de baza (bilete de spectacol si programe de sald) pe
ultimii 3 ani se ridica la 231 mii lei, acestea fiind substantial influentate negativ de situatia anului
2020 afectat de pandemie.

Se observa efectele pozitive ale eforturilor de crestere a veniturilor din partea echipei in anul 2019
fata de anul 2018 cu 11% ,insa acest trend a fost brusc curmat de situatia dramatica din anul 2020.

Potrivit OMCIN nr.2155 /2019, preturile si tarifele practicate de catre teatru sunt:

Nr. Denumire Categoria | Categoria ll Categoria lll Categoria IV Categoria elevi,
crt. (Exclusiv) studenti,
Agentie = Online = Agentie = Online | Agentie = Online | Agentie = Online persoane cu
dizabilitdti,

pensionari *

(0) (1) (2) (3) (4) (5 (6) (7) (8) ) (10)
311 Pretul 25 23 35 33 45 43 125 123 11/15
(in lei)

*Tarif valabil pentru spectacole copii - grupuri mai mari de 10 persoane, elevi, studenti: 11 lei si
pensionari: 15 lei

In cazul workshopurilor organizate in incinta teatrului se védnd bilete in valoare de 10 lei. Pentru
angajati se pot acorda bilete de favoare la pretul de 5 lei.

Trebuie precizat ca, potrivit Legii Educatiei nr. 1/2011, art. 84, alin 4, si 5:

,(4) Elevii beneficiazd de tarife reduse cu 75% pentru accesul la muzee, la concerte, la spectacole de
teatru, de operd, de film si la alte manifestdri culturale si sportive organizate de institutii publice.

(5) Elevii etnici romdni din afara granitelor térii, bursieri ai statului romdn, beneficiazd de gratuitate
la toate manifestarile prevazute la alin. (4).

lar potrivit art. 205, alin 3 si 4:

,(3) Studentii beneficiazd de tarife reduse cu 75% pentru accesul la muzee, concerte, spectacole de
teatru, operd, film, la alte manifestdri culturale si sportive organizate de institutii publice, in limita
bugetelor aprobate.
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(4) Studentii etnici romdni din afara granitelor térii, bursieri ai statului romdn, beneficiazd de
gratuitate la toate manifestdrile prevazute la alin. (3), care se desfdsoard pe teritoriul Romaniei.”

TnMS practicd un sistem de abonamente diferentiat si atractiv, dupd cum urmeaza:

Nr. Denumire Clasic Premiere VIP Card Cadou Abona.ment
crt. Abonament: Festival
(0) (1) (2) (3) (4) (5) (6)
3.1.1 Pretul (in lei): 200 250 300 100 300/600
Abonament Clasic: Valabil pentru o persoand pe timp de un an, la cdte o reprezentatie a fiecarui

spectacol din repertoriu, mai putin in ziua premierei acestuia.

Abonament Premiere: Valabil pentru o persoand pe timp de un an, la toate spectacolele din
repertoriu,, inclusiv ziua premierei

Abonament VIP: Valabil pentru doud persoane pe timp de un an, acces la toate spectacolele
din repertoriu

Card Cadou: Valabil pentru o persoand, 3 spectacole

Abonament Festival: ~ Valabil pentru o persoand (300 lei) sau doud persoane (600), la toate
evenimentele din cadrul Festivalului

3.2. analiza veniturilor proprii realizate din alte activitdti ale institutiei

Asa precum putem observa din tabelul veniturilor prezentat mai jos:

Nr. Denumire indicator 2018 2019 2020
crt.
() (1) (2) 3) (4)
3.2.  Venituri proprii din alte activitati 586 412 163
(mii lei)

nivelul veniturilor obtinute din activitati conexe celei de bazad a scdzut in anul 2020, ca o consecinta
a pandemiei, In 2019 fata de anul 2018, cu 21%, scddere justificata de lipsa Festivalului
International Shakespeare (editia a X-a fiind organizata in 2018 cu foarte mare succes artistic, dar si
economic), si in conditiile cresterii gradului de ocupare a salilor de spectacol pentru repetitii si
reprezentatii.

3.3. analiza veniturilor realizate din prestdri de servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu alte
autoritdti publice locale

Pe parcursul perioadei de referinta, politica de parteneriate derulatd de institutie cu alte institutii
ale administratiei publice centrale si locale s-a concretizat in atragerea de sume pentru
evenimentele teatrului, precum:

$ Primaria Craiova (2.500 mii lei) si Consiliul Judetean Dolj (400 mii lei): pentru organizarea
Festivalului International Shakespeare, editia 2018
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& Universitatea din Craiova: finantare Tn 2018 (10 mii lei) si 2019 din Fondul pentru finantarea
situatiilor speciale potrivit Ordinului 3630 /2017si din bugetul propriu (costuri cazare studenti)
pentru Festivalul Tinerilor Regizori (TNT)

$ Turneul trupei la Chisindu, participare la Reuniunea Teatrelor Nationale: parteneriat
cofinantare costuri deplasare: Institutul Cultural Roman, 2017, 2018, 2019

$ Gala TNC 2018, acordare finantare din Fondul pentru Nevoi Culturale de Urgenta — A.F.C.N.

Cu sigurantd, efortul managementului institutiei de completare a surselor de finantare atrase
(donatii si sponsorizari) trebuie continuat si dezvoltat, bazdndu-se insd pe o strategie solida si
eficienta de marketing si fundraising.

4. solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul
veniturilor:

4.1. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor

Asa cum se aratd Tn tabelul de mai jos am realizat o sintezd a ponderii in ultimii trei ani:

Nr. Denumire indicator 2018 2019 2020
crt.

(0) (1) (2) 3) (4)
4.1. Ponderea cheltuielilor de personal 5596 % 72,59 % 51,72 %

In anul 2018, ponderea cheltuielilor de personal este influentata de majorarea cuantumului total al
cheltuielilor cu finantarea pentru organizarea Festivalului International Shakespeare, in anul 2018 n
pofida reducerii bugetului alocat proiectelor culturale comparativ cu anul precedent, se
inregistreaza un procent crescut al cheltuielilor de personal in total, ca urmare a aplicarii unor
cresteri salariale, iar in anul 2020, volumul cheltuielilor de personal ramane ridicat raportat la
cheltuielile cu proiecte culturale reduse ca urmare a Pandemiei.

Analizand toate datele financiar-economice oferite de autoritate, ponderea cheltuielilor de personal
din totalul cheltuielilor se situeaza intre limitele atinse de majoritatea institutiilor culturale finantate
de la bugetul de stat.

Minimizarea acestui efect se poate face printr-o directie de actiune specifica culturii, In sensul
cresterii veniturilor proprii la un nivel care sa asigure acoperirea cheltuielilor de personal intr-un
procent ridicat:

1. remunerarea personalului artistic, tehnic si de productie — perioade determinate — prin
implicarea in proiecte cu finantare externg;

2. finantarea investitiilor in infrastructura si achizitia de echipamente performante.

Directiile de actiune de mai sus sunt aplicabile intr-un climat de viatd normal, pe cand, in pandemie,
in lipsa unui plan integrat de masuri la nivel national, volumul veniturilor proprii se poate reduce
drastic, punand tot efortul bugetar pe sumele primite sub forma de subventie de la bugetul de stat.
Anularea cheltuielilor cu bunuri si servicii mareste ponderea cheltuielilor de personal din total
cheltuieli, singura varianta (cu efecte sociologice si chiar psihologice) de scadere a acestora luand in
calcul forme de neplata prin somaj tehnic .

4.2. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total

Din datele obtinute de la institutie in tabloul de mai jos am realizat o sinteza a ponderii in ultimii trei
ani:
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Nr. Denumire indicator 2018 2019 2020

crt.
(0) (1) (2) (3) (4)
4.2. Ponderea cheltuielilor de capital 0% 0% 0%

Lipsa finantarii cheltuielilor de capital (in pofida avizarii favorabile a tuturor notelor de
fundamentare transmise de catre institutie!) se reflectda in executia bugetard pe perioada 2018-
2020.

Cresterea volumului investitiilor se reflecta in cresterea nivelului tehnic al productiilor artistice,
concomitent cu gradul ridicat de siguranta in exploatarea infrastructurii cladirii si cresterea gradului
de confort al spectatorului.

Investitia Tn echipamente de scend, aparatura audio si video, ecleraj, mijloace de transport (autocar,
camion decor) poate conduce la reducerea nivelului cheltuielilor de productie si cele determinate
de participarea la festivaluri nationale si internationale, va atrage noi parteneriate si coproductii,
conducand, astfel, la cresterea veniturilor proprii ale institutiei.

Mai mult atat, provocadrile artistice determinate de pandemie cand lumea a stat mai mult in casa au
orientat derularea de activitati si proiecte exclusiv in mediul online.

Potrivit Barometrului de Consum Cultural pe anul 2019 la pagina 71, Tabelul 12 Rata de utilizare a
internetului in functie de venitului mediu lunar observam un interes deja considerabil anterior
pandemiei ceea ce justificd necesitatea si oportunitatea investitiei in echipamente destinate
transmisei in sistem livestreaming si productiei pentru mediul online.

Pentru ce activiti ti folositi internetul? subi200tEl  nrel2C1 si - intre2201 $i  peste5000 LEN

Vizitarea sivte‘-urilor unor muzee, l?iblioteci sau a altor site-uri specializate 9% 9% 20% 25%
pentru ava imbuna ta ti cunos tintele

Vizionarea de filme sau programe TV difuzate online (Netflix, HBO Go etc.) 32% 36% 54% 43%
Citirea de presa online 39% 56% 67% 51%
Ascultarea de muzicd sau radio online 42% 53% 74% 25%
Citirea sau vizionarea de bloguri/videobloguri 21% 21% 43% 30%
Urmarea unor cursuri sau tutoriale online 20% 20% 31% 47%
Citirea de ca rti, manuale, articole etc. 20% 20% 35% 34%
Cumpd rarea de ca rti, CD-uri, bilete la teatru etc. 1% 10% 25% 34%
Ca utarea de informatii despre evenimente si produse culturale 30% 35% 50% 47%
Retele de socializare (Facebook, Instagram etc.) 77% 75% 87% 68%

Vizionarea de materiale video cu scop de divertisment, educativ sau

cultural, fotografii, meme-uri etc. 3% 2l @l 7R

Pentru a eficientiza activitatea teatrald in online, prin taxarea accesului la platforma video, este
necesara prezentarea unor produse culturale la un nivel super-profesionist, utilizdnd aparatura
utilizata in televiziuni (sunet, lumini, inregistrare-captare in studio si in mediu ambiental).

4.3. analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subventie/alocatie

Nr. Denumire indicator 2018 2019 2020
crt.

(0) (1) (2) 3) (4)
4.3.  Gradul de acoperire a salariilor din subventie (%) 100 100 100

Gradul de acoperire a salariilor din subventie este o consecinta fireascad a situatiei in care se afla
institutiile culturale finantate de la bugetul statului, fiind o mdsurd impusa de legislatie, situatie in
care ponderea veniturilor proprii in totalul veniturilor este situata intre 10% si 20%.
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4.4. ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decdt contractele
individuale de muncd (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile)

Cu toatd dificultatea unei astfel de analize, din datele obtinute de la institutie in tabloul de mai jos
am realizat o sintezd a ponderii in ultimii trei ani:

Nr. Denumire indicator 2018 2019 2020
crt.

(0) (1) (2) (3) (4)
4.4. Ponderea cheltuielilor efectuate in 5% 6% 6%

cadrul raporturilor contractuale,
altele decét contractele de munca

4.5. cheltuieli pe beneficiar, din care: (a) din subventie; (b) din venituri proprii

Nr. Denumire indicator 2018 2019 2020*
crt. lei lei lei
(0) (1) (2) (3) (4)
4.5, Cheltuieli pe beneficiar din care: 451 471 1.850
(a) - din subventie 356 391 1,813
(b) - din venituri proprii 95 80 37

*In anul 2020 nu sunt inclusi beneficiarii din mediul online
Mentionam ca pentru a realiza aceastd analiza folosit urmatoarea formuld de calcul: CB = S+V-
Cc/NB,
unde CB - Cheltuieli pe beneficiar; S - Subventie; V — Venituri; Cc - Cheltuieli de capital; NB —
numarul total de beneficiari.

Ca o rezultanta a aplicarii directiilor de actiune propuse la punctele anterioare, orientate spre
cresterea veniturilor proprii, cheltuielile pe beneficiar vor scddea in perioada mandatului de
management 2017-2021, fiind determinate de cresterea numarului de beneficiari si de veniturile
incasate din vanzarea de bilete si programe.

Pentru cresterea ponderii cheltuielilor din venituri proprii alocate fiecarui beneficiar, pe perioada
2021-2025, se impune in continuare participarea la diverse competitii de proiecte, atat nationale
(ex. Administratia Fondului Cultural National, Institutul Cultural Roman, UNITER, finantari oferite de
diferite fundatii gen Vodafone, Orange etc. sau banci: B.R.D., Raiffeisen Bank, Unicredit Bank), cat si
europene (granturi EEA, programe operationale si de cooperare transfrontaliera, Europa Creativa,
Europa pentru cetateni, s.a.)
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E) Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate:

Propuneri, pentru intreaga perioadd de management:

1. viziune;

Art washes away from the soul the dust of everyday life.

Pablo Picasso

Viziunea manageriala se bazeaza pe ideea de continuitate si cercetare-dezvoltare. Ne-am raportat la
drumul pe care se afla deja institutia noastra, un drum trasat de performantele trecutului si
demarcat de-a lungul mandatului precedent. Acest drum are ca destinatie consolidarea statutului
de teatru international.

Fundamental, viziunea se bazeaza pe un sistem de management pro-activ, pe o gandire dinamica,
capabila sa evalueze si sa identifice pe termen mediu si lung vectorii de actiune pentru
repozitionarea pe piata culturala a TnMS. Credem ca acest tip de management s-a impus si s-a
implementat cu succes in perioada 2016-2021, consolidand puntea de transfer dinspre valorile
incontestabile ale trecutului spre nevoile tot mai diversificate ale prezentului. Este de notorietate
faptul ca TnMS este unul dintre teatrele de elita ale Europei. Colectivul teatrului, alaturi de regizorii
si scenografii invitati de-a lungul timpului — prin creatii memorabile, care au cucerit spectatorii de
pe toate meridianele globului si au fost recompensate cu valoroase distinctii si premii — au ridicat
stacheta la un inalt nivel artistic de performantd. Managementul actual are datoria de onoare de a
depasi realizdrile trecutului. Aceasta tinta poate fi atinsa doar dacd, mandri de trecut, privim spre
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viitor. Doar daca TnMS se afirma ca un organism dinamic, un spatiu deschis creativitatii,
experimentului sub semnul noilor tendinte din artele spectacolului.

Nu doar in ceea ce priveste strategia artisticd, ci si din punctul de vedere al relationarii
managementului cu mediul intern (echipa de angajati artistici, tehnici si de specialitate
administrativa si cultura organizationald specificd) si cel extern (context socio-politic si economic,
parteneri traditionali nationali si internationali, publicuri), trebuie reiterata ideea potrivit cdreia
TnMS este un organism viu, care suporta transformari si actualizari.

Tn consecintd, considerdm c3 tipul de management care poate asigura implementarea acestei
strategii este Leadership-ul. Asa cum se stie, acest tip de management permite antrenarea cat mai
corecta a atuurilor perseverente si consecvente, stimuland creativ factorii de decizie si generand o
crestere a gradului de responsabilizare si operativitate a celorlalte persoane implicate in activitatea
teatrului. Tn ce priveste productia evenimentelor emblematice, se vor structura ca niste subgrupe
organizationale Tn care ierarhiile obisnuite vor fi sacrificate in favoarea actului artistic, aducand ca
argument urdtorul citat:

Organizatiile din sectorul de productie de evenimente sunt, de obicei non ierarhice. Cu alte
cuvinte, seful ierarhiei nu existd.>

Astfel, viziunea nu poate zbura prea sus peste realitatea analizei SOWT, dar poate tenta inovarea
prin dezvoltarea componentei de cercetare-dezvoltare a proceselor de productie artistica, a
proceselor administrativ-manageriale si, mai ales, a investitiei in resursele umane.

2. misiune;

Mai mult decat oricand, astdzi scopul managementului artelor este de a reconcilia dihotomia dintre
artd si management, acestea avand, aparent, obiective opuse. Prima este un mijloc de exprimare,
un spatiu de sensibilitate si de experiment senzorial-uman, ce transmite viziunea, ideile si emotiile
artistilor, fara preocupari din zona pecuniard a vietii noastre — cea de a doua este preocupata de
aspectele practice ale conducerii si gestionarii unei afaceri: administrarea rationala a resurselor,
mentinerea cheltuielilor intr-un buget, urmarirea eficientei si eficacitatii organizatiei.

Pentru a fi legitim, managementul artei trebuie sa respecte actul artistic, fara sa pericliteze
creativitatea artistului si libertatea sa de exprimare. Arta ar trebui sd aiba intotdeauna autonomia si
mijloacele pentru a-si indeplini rolul fata de societate. Astfel misiunea trebuie sa inspire idei, sa
educe, sa intruchipeze problemele actuale si provocarile unei societdti, s8 modeleze identitatile
natiunilor si popoarelor, sa creeze mosteniri culturale care sunt transmise cdtre generatia
urmatoare — iar scopul teatrului fiind inca de la inceputurile sale si pana astazi sa se pastreze ca o
,08glinda a firii”, asa cum spunea Shakespeare prin replicile lui Hamlet.

Infiintat in anul 1850, Nationalul craiovean este astdzi o institutie publici de culturd si artd de
importantd nationala, orientat pe creatia de spectacole reunite intr-un repertoriu. Din punct de
vedere administrativ, TnMS are personalitate juridica proprie si se afla in subordinea Ministerului
Culturii, fiind finantat din venituri proprii si subventii acordate de la bugetul de stat. In anul 2005, s-
a adaugat titulaturii teatrului numele ,Marin Sorescu” (TN.MS.G. 520/2005). Poetul si dramaturgul
Marin Sorescu a fost ales ca patron spiritual al teatrului ca recunoastere pentru valoarea
exceptionald a creatiei sale ce evidentiaza spiritul oltenesc.

Tn anul 2020, TNMS primeste decoratia regald NIHIL SINE DEO oferitd de Casa Regald a Romaniei,
printr-o ceremonie organizata de Majestatea Sa Margareta Custodele Coroanei romane la Palatul

3 Katri Halonen, CULTURAL MANAGER 2020, The Changing Networks of Cultural Events, p.18
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Elisabeta din Bucuresti, si in acelasi an este institutia este decorata de cdtre Presedintia Romaniei cu
Ordinul ,,Meritul Cultural” in grad de Mare Ofiter, categoria D — Arta spectacolului. Acestea sunt
momente semnificative in istoria contemporana a teatrului romanesc, si fac din aceastad institutie
una dintre cele mai renumite scene din Romania.

Traversand perioada pandemiei, misiunea artei si a artistului in societate a necesitat o schimbare de
logica si de reflectare asupra sa. Modalitatea directd si nemijlocita de exprimare, schimbul de
energii dintre actor si spectator s-a diluat dintr-odatd, pozitionand actorul intr-o situatie noud. Din
aceasta experienta am inteles, poate mai mult ca niciodatd, cat de importanta este misiunea unui
artist, si cum trebuie sd ne adaptdm situatiilor limitd - confruntati cu o sald goald de spectacol. In
speranta revenirii la ceea ce suntem obisnuiti sd numim normalitate, ne-am adaptat pentru a pastra
intacta misiunea institutiei noastre.

Tinand cont de aceste aspecte, precum si de Caietul de obiective, directiile specifice din ROF si legile
speciale, am formulat astfel misiunea teatrului:

Unica scena nationald din regiunea Oltenia responsabild de implementarea politicii culturale si pol
de educatie culturald, Teatrul National ,Marin Sorescu” din Craiova are misiunea de a remodela, a
complexifica si a diversifica actul teatral, facandu-l compatibil cu orizontul de asteptare al
spectatorului transformat si dinamic al sec. XXI, de a stabili un parteneriat activ intre un nou teatru
si un public nou. Astfel, misiunea este orientatd spre creatia si promovarea valorilor autohtone si
universale din domeniul artelor spectacolului, in scopul cresterii accesului publicului la actul de
cultura, stimuldrii inovarii de forme n arta si valorificarii talentului artistic.

3. obiective (generale si specifice);

Obiectiv general Valorificarea creatiei contemporane in domeniul artelor spectacolului, a

(0G) patrimoniului material si imaterial al teatrului, prin promovarea valorilor
cultural-artistice autohtone si universale, pe plan regional, national si
international.

Obiective specifice e Producerea si prezentarea de spectacole, proprii sau in colaborare cu
alte autoritati si institutii de stat sau private, destinate tuturor
categoriilor de public;

e Stimularea inovatiei si talentul artistilor din domeniul artelor
spectacolului (actori, regizori, scenografi, coregrafi, dramaturgi,
compozitori s.a.), precum si sprijinirea debutului si afirmarii tinerelor
creatori;

e Oferirea accesului liber la cultura cetatenilor, drept garantat prin
articolului 33 din Constitutia Romaniei, precum si diversificarea ofertei
culturale;

e Stabilirea si dezvoltarea de retele parteneriale care sa faciliteze
mobilitatea creatiilor si artistilor profesionisti craioveni in circuitul
cultural european/international;

e |dentificarea, sustinerea si promovarea valorilor artistice zonale
pentru evidentierea spiritualitatii oltenesti si dezvoltarea de noi
publicuriin regiunea Olteniei.
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Obiectivele sunt clare si bine definite, ajutand echipa de management
S Specific sd monitorizeze si evalueze performanta vs. obiective.

Progresul in atingerea obiectivelor este monitorizat permanent pe
parcursul proiectului de management, prin implicarea intregii echipe,

M Masurabil oferind posibilitatea cunoasterii stadiului de atingere a acestora,
utilizand ca instrumente Raportul anual de management si Controlul
managerial intern.

Exista resurse logistice, umane, financiare, materiale si
A Realizabil informationale, precum si parteneriate incheiate in vederea atingerii
obiectivelor.

Obiectivele sunt conforme cu valorile si strategiile nationale si
R Relevant europene in domeniul culturii, existand stakeholeri si publicuri
interesate de programele si proiectele TnMS.

Proiectele prevazute au un calendar de implementare precis. Sunt

prevdzute: programarea anticipatd a productiilor si evenimentelor

R culturale, cu termene realiste pentru fiecare activitate si fiecare

T Incadratintimp  gpjectiv (premiere, turneele, dezbateri cu publicul, ntalniri cu
personalitdti etc.). Diseminarea activitdtii artistice e prevazuta prin

intermediul revistei SpectActor, a website-ului si a altor canale media.

4. strategia culturald, pentru intreaga perioadd de management;

Teatrul National ,,Marin Sorescu” din Craiova este o institutie de creatie artistica de spectacole cu o
trupa permanenta de 31 de actori. Obiectivul strategic major al managementului este punerea in
valoare a resursei umane artistice si internationalizarea institutiei. De aceea, intentionam sa
implicdm in productiile teatrului alaturi de trupa angajata si actorii care au adus notorietate TnMS,
pensionari acum, dar inca apreciati si indradgiti de regizori si public deopotriva. Mai mult, in mdsura
disponibilitati lor, am fi onorati sa ii avem aldturi la evenimente si in activitdti de lobby. De aceea,
TnMS le-a oferit titluri urmatorilor:

Societari de onoare: Silviu PURCARETE, Emil BOROGHINA, Leni PINTEA HOMEAG, TUDOR Gheorghe,
Valer DELLAKEZA, Mircea CORNISTEANU, Valeriu DOGARU.

Societarii: Mirela CIOABA, Smaragda OLTEANU, Tamara POPESCU, lon COLAN, Remus
MARGINEANU, Valentin MIHALI, Vasile BUZ, Viorel PENISOARA STEGARU, Adrian ANDONE, Gabriela
BACIU, Constantin CICORT, Anca DINU, Corina DRUC, Geni MACSIM, Tudorel PETRESCU, Angel
RABABOC, Natasa RAAB si Nicoale POGHIRC.

Pentru punerea in valoare a trupei actorilor, Strategia repertoriald va fi realizata, in continuare, de
management aldturi de Consiliul Artistic. Pentru orice institutie de spectacole, eficientd si moderna,
politica repertoriald este o conditie sine qua non de existent si functionare. incepand cu Stagiunea
teatrald 2017-2018, TnMS a devenit PRIMA institutie de spectacole din Romania care a oferit
publicului o programare completd a reprezentatiilor stagiunii. Programarea completd a
reprezentatiilor a fost data peste cap de pandemia COVID-19. Pentru stagiunea 2021-2022, ne
propunem sa reluam aceasta planificare, cu atdt mai importanta in aceastd perioada de revenire la
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normalitate, sarcind ce va fi delegatd responsabililor serviciului Dramaturgie, serviciului Actori si
Directiei Scenad.

Al doilea concept de importanta majora pentru prezentul proiect de management este acela de
eveniment*. Refuzidnd sintagme ca: actiune cultural-artisticd, manifestare cultural-artisticd,
spectacol curent sau serbare, ne propunem, in schimb, pentru fiecare activitate sa aiba statut de
EVENIMENT. Si asta pentru cd, in acceptiunea noastra, conceptul de eveniment exprima cel mai
bine relatia biunivoca intre institutia de culturd si mediul social. Evenimentul cultural reprezinta o
intersectie pentru un geosistem® mai mare si joaca un rol esential in dezvoltarea culturald si sociald
a unei natiuni. Evenimentul cultural functioneaza ca un instrument in observarea dinamicii
socioculturale si are forta de a redescoperi si dinamiza mecanismele societale, de a re-modela un
oras, o regiune, o tara, un continent, intreaga lume.

Strategia noastrd vizeazda programarea de evenimente artistice intr-o simbioza specifica de
»geosistem cultural”. Astfel, pentru perioada 2021-2026, principalele obiective strategice pe care ni
le propunem sunt :

i. Impunerea sintagmei DeVenim la teatru mai buni! ca mesaj al managementului cultural
asumat;

ii. Cunoasterea nevoilor, preferintelor, asteptarilor publicului, precum si a practicilor de consum
specifice diverselor segmente ale acestuia (realizarea de anchete socio-culturale);

iii. Proiectarea ofertei culturale in functie de indicatori de consum identificati in sprijinul cresterii
prestigiului TNMS.

iv. Promovarea si valorificarea creativitatii tinerilor artisti si integrarea acestora in productiile
trupei, cu scopul stimularii performantelor colectivului.

v. Montarea si includerea in repertoriul teatrului a unui numar de minimum 7 premiere pe
stagiune, dintre care, obligatoriu, un spectacol in colaborare cu sectorul independent si doua
productii in care sa fie implicati tinerii interpreti. Promovarea dramaturgiei romanesti, prin
montarea a cel putin un titlu pe stagiune.

vi. ldentificarea si utilizarea celor mai adecvate si eficiente cdi de promovare a programelor/
proiectelor si actiunilor culturale si artistice, precum si a serviciilor culturale ale TnMS.

vii. Stimularea comunicarii intre artistii creatori si publicul TnMS.

viii. Apropierea actului cultural de comunitatile umane, urbane si rurale, mai ales cele din zonele
defavorizate ale Olteniei.

ix. Axarea repertoriului de productii pentru publicul tanar, nu doar pe Curricula scolard, si cu
accent deosebit pentru atragerea grupelor de varsta 13-18 ani.

X. Implementarea tuturor sarcinilor precizate in Caietul de obiective (pp.21-22).

5. strategia si planul de marketing;
Strategie de marketing:

Mesajul si ideologia prezentului proiect de management doreste pozitionarea TnMS ca model de
buna practicd in managementului cultural, fapt ce va impune formularea unei strategii de
marketing complementara strategiei manageriale. Aceasta va asigura, pe termen lung, indeplinirea
misiunii institutiei.

4 Termenul provine din englezescul Event, care are mai multe acceptiuni = Ceremony, Convention (meeting), Festival, Happening,
Media Event, Party, Sporting Event, Show, Performance

5 GEOSISTEM, geosisteme, s.f 1. Sistem geografic complex realizat printr-o evolutie a relatiilor dintre relief, ap3, aer, sol, vietuitoare si
om, si caracterizat prin deschidere, unitarietate, organizare, functionalitate, ierarhizare si autoreglare.
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Depasind barierele create de sensul pur etimologic al termenului, marketingul este cadrul propice
de dezvoltare a ofertei culturale in sensul satisfacerii dorintelor consumatorilor si atragerii unor
segmente noi de public. Este un proces continuu care poate contribui la cresterea calitatii actului
cultural, dar si la intensificarea receptarii sale. Managementul TnMS isi propune sa valorifice stiinta
marketingului cultural, atat de avansata la nivel international si prea putin aprofundata in Romania.

Tn activitatea TnMS, marketingul se contureazd ca o functie suport ce va avea ca scop principal
facilitarea si cresterea accesului la culturd prin raportarea permanenta la nevoile interne ale
institutiei si acordand o atentie deosebita fiecdrei categorii de beneficiari.

Motorul strategiei de marketing se identifica cu una dintre prioritatile transversale ale acestui
proiect:

Comunicare + Informare + Accesibilitate = Participare

Aldturi de ,ecuatia” de mai sus, putem enunta doud principii definitorii pentru activitatea de
marketing:

e C(alitatea evenimentelor TnMS este cel mai important factor in atragerea unor categorii noi
de public, dar si in fidelizarea spectatorilor.

e Aportul cultural-artistic al institutiei si deschiderea acesteia cdtre comunitate atrag
maximizarea veniturilor.

Obiective de marketing
Obiective generale:

1. Cresterea si diversificarea categoriilor actuale de public redefinite in grupe si subgrupe, cu o
componenta clard pentru urmatoarea perioadd de management.

2. Maximizarea veniturilor prin cresterea numadrului de bilete vandute cu cel putin 10% in
primul an de la implementarea planului de marketing.

3. Crearea unei identitati de brand TnMS ca unica scend nationala in regiunea Oltenia si
promotor al valorilor din domeniul artelor spectacolului si a patrimoniului imaterial teatral
atat in Romania, cat si la nivel international.

Obiective specifice:

1. Cresterea cu 20% a cotei TnMS in venitul discretionar al publicului tintd actual (obiectivul de
crestere intensiva).

2. Maximizarea veniturilor prin cresterea numadrului de bilete vandute cu cel putin 10% in
primul an de la implementarea planului de marketing. Deziderat viabil numai in conditiile
bugetelor multianuale si a unor politici adecvate situatiilor de criza (pandemie, situatii de
conflicte armate...)

3. Crearea unei identitati de brand TnMS ca unicd scend nationala in regiunea Oltenia si
promotor al valorilor din domeniul artelor spectacolului si a patrimoniului imaterial teatral
atat in Romania, cat si la nivel international.

Ca

de actiune :

* lIdentificarea grupurilor de public actuale prin sondarea preferintelor publicului cu ajutorul
unor chestionare specializate pe grupuri de varsta, comunitati etnice, mediul social, grupuri
profesionale, implicatii personale sau situationale in consumul de teatru si procesul care
influenteaza decizia de a vedea un spectacol de teatru. In acest sens, se poate incheia un
parteneriat cu Institutul National de Cercetare si Formare Culturald (I.N.C.F.C.) acesta
dispunand de resursele necesare pentru efectuarea unui astfel de raport de cercetare.
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Adaptarea programului artistic tinand cont si de preferintele in petrecerea timpului liber a
publicului local. Pentru acele categorii care sunt identificate ca nefacand parte din publicul
fidel de teatru, atragerea acestora prin derularea unor proiecte in zonele si mediile acestuia
de interes (zone in aer liber, parcuri, arene sportive etc)

Parteneriate cu unitati educative (gradinite scoli, licee) din domeniul public sau privat in
care sa se predea notiuni si concepte cultural artistice de baza stimuland astfel creativitatea
siinteresul spre teatru al tinerilor si al copiilor

Crearea de programe multidisciplinare gazduite de teatru cu participarea unor grupuri de
copii de varste mici insotiti de parinti pentru a le asigura acestora increderea si siguranta
specifice unui mediu familiar.

Crearea de spectacole destinate familiei in zile precum 8 Martie, 1 lunie, 6 Decembrie astfel
incat sa poata participa toata familia asa cum in mod normal nu ar fi posibil. Se asigura astfel
si prezenta tinerilor pdrinti intr-un spatiu din afara celui de acasa si se pot bucura de timp de
calitate petrecut cu familia la un spectacol sau un alt proiect propus de teatru.

Derularea de proiecte pentru grupurile de persoane cu dizabilitati (cei cu deficiente de auz
sau de vorbire, persoanele cu dificultati de locomotie, persoane cu handicap usor, in baza
recomandarilor formulate de personalul medical si terapeutii din domeniu).

Se pot crea programe culturale in colaborare cu Institutele Culturale straine din Romania,
pentru comunitdtile respective din Craiova, fie se pot atrage grupuri de public sau artisti din
tarile respective spre a participa la actiunile si festivalurile organizate TnMS.

Obiective specifice:

1.

Cresterea cu 20% a cotei TnMS n venitul discretionar al publicului tinta actual (obiectivul de
crestere intensiva).

Castigarea cel putin a unui segment nou, care sa constituie minimum 10% din veniturile din
bilete ale TnMS (obiectivul de crestere extensiva).

Crearea unor asocieri a marcii unice, puternice si favorabile TnMS prin evenimentele
culturale oferite, serviciile conexe si prezenta activa in comunitate (obiectivul de brand
knowledge si brand saliency). |dentificarea mediului de afaceri local de top si asocierea cu
brandul acestora in proiecte comune.

Asocierea imaginii teatrului cu cea a personalitatilor locale din domenii precum cel
academic, social, cultural, sportiv, medical, proiecte caritabile.

Identificarea si utilizarea canalelor de comunicare adecvate fiecdrui eveniment TnMS in
vederea promovarii directe catre beneficiarii vizati: pagini de specializate, prezente in
online, TV si radio.

Castigarea cel putin a unui segment nou, care sa constituie minimum 10% din veniturile din
bilete ale TnMS (obiectivul de crestere extensiva).

Crearea unor asocieri a marcii unice, puternice si favorabile TnMS prin evenimentele
culturale oferite, serviciile conexe si prezenta activa in comunitate (obiectivul de brand
knowledge si brand saliency).

Identificarea si utilizarea canalelor de comunicare adecvate fiecdrui eveniment TnMS in
vederea promovarii directe catre beneficiarii vizati.

Strategia de brand TNMS
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Tn urmatorii 5 ani, TnMS se va pozitiona ca un brand cultural unic si dinamic al c3rui mesaj va fi
»DeVenim la teatru mai bunil”. Prin evenimente culturale de calitate, brandul TnMS va inspira
incredere si deschidere si va indemna consumatorii culturali la participare.

Elementele vizuale definitorii pentru institutie sunt esentiale pentru identitatea brandului. Acestea
reprezinta calitatile si valorile institutiei, inspird loialitate si oferd vizibilitate si atentie. Suntem
constienti, insa, de faptul ca puterea brandului consta in capacitatea acestuia de a fi recunoscut si
de a inspira sentimente pozitive in randul publicului tintd.

In concordantd cu misiunea declaratd a managementului, valorile brandului TnMS care i ofera
avantajul competitiv, sunt:

- Pozitionarea in peisajul teatral ca unica scend nationald din regiunea Oltenia;

- Calitatea de formator de opinie si educatie cultural3;

- Deschiderea cdtre valorile autohtone si universale din domeniul artelor spectacolului;

- Accesibilizarea ofertei culturale prin adresarea diferentiata catre segmentele de public;

- Caracterul inovator al ofertei culturale.

Vezi si Anexa 1 - Planificarea strategica a instrumentelor de marketing

6. programe propuse pentru intreaga perioadd de management;

Strategia artisticd a TnMS poate fi rezumata in fraza emblematicd Romdnia - o Europd in miniaturd®.
Arta interpretativa si teatrul romanesc si-au castigat un loc de exceptie in perceptia consumatorului
de culturd, atat pe plan national, cat si european.

Imaginea publica demonstreazda cd aceasta artd detine un loc privilegiat in mentalitatea
principalelor segmente de public (copii, adolescenti, tineret, maturi si varstnici). Premiile obtinute
de creatorii si interpretii romani sunt un argument contondent in axarea strategiei spre sustinerea
creativitatii si afirmarea statutului social al artistului. Nu trebuie sa uitam ca spiritualitatea artei este
0 componentd determinantd a vietii umane.

Tn urma unei analize exhaustive a programelor si proiectelor derulate in perioadele anterioare si
tinand cont de sarcinile stabilite de Ministerul Culturii prin Caietul de obiective, viziunea
manageriald se coaguleaza intr-un numar de 6 programe cu caracter multianual structurate organic:

1. RoDramaturg

Desfasurandu-se in cadrul teatrului national, programul raspunde misiunii specifice institutiei, fiind
destinat exclusiv incurajarii si promovarii dramaturgiei romanesti. Anual, teatrul va realiza cel putin
0 montare a unui text romanesc (la propunerea secretariatului literar si cu avizul Consiliului artistic).
Ca strategie suplimentard, ne vom orienta catre personalitatile omagiate in anul respectiv sau catre
punerea in valoare a unor repere culturale majore din patrimoniul national sau din viata spirituala

6 \Vezi: https://ec.europa.eu/migrant-integration/librarydoc/romania-a-europe-in-miniature-brief-presentation-of-national-minorities
/ Departmentul pentru Relatii Interetice, Guvernul Romaniei
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romaneasca (de exemplu 2021 — 170 ani de la nasterea lui |.L. Caragiale si 110 ani de la disparitia
sa). De asemenea, in cadrul acestui program, vor fi prezentate sub formad de spectacole lectura
(mise-en-espace/ semi-staged play) piese din dramaturgia ultimului deceniu selectate de un comitet
de lectura.

2. Universalis

Programul va fi implementat pe scena mare a teatrului, ce poarta numele marelui actor Amza
Pellea. Aici vor fi invitati s& monteze, cu actorii trupei permanente, creatori de renume
international, care si-au consolidat, in timp, statutul de ,magicieni ai teatrului”. Ti avem in vedere pe
Silviu Purcarete, Andriy Zholdak, Declan Donnellan, Tompa Gdabor, Mircea Cornisteanu, Laszlé
Bocsardi, Radu Afrim, Alexandru Dabija s.a. Exista deja acordul de principiu al acestor regizori de a
monta pe scena ,Amza Pellea”. Acest program este conceput pentru a produce spectacole de
teatru de Tnalta tinutd artistica, vizand plasarea reprezentatiilor pe o piata festivaliera
internationald. Tn mod evident, propunerile repertoriale sunt negociate cu artistii invitati si avizate
de Consiliul Artistic.

3. Thalia & Melpomene

Am ales titulatura acestui program pentru a readuce publicului povestea si simbolistica mitologica
aproape uitatd si in arta teatrald contemporana. Cele doud zeite, Thalia (din greaca veche ,cea
veseld, cea infloritoare”) muza comediei si a poeziei idilice, si Melpomene (,,sa cante” sau ,cea care
este melodioasa”), muza cantarii, ce, in perioada clasica, a devenit muza tragediei — vor permite
includerea unor texte de comedie sau de tragedie/ drama in repertoriul teatrului, valorificand astfel
dramaturgia universala clasica si contemporana.

Productiile din cadrul programului vor fi create pentru scena mare a teatrului, iar optiunea
repertoriald va tine cont de punerea in valoare a vedetelor din trupa teatrului, de propunerile
regizorilor cu care colaboram si, totodata, de calendarul si tematica celor mai importante festivaluri
de teatru (exista festivaluri ale genului: teatru clasic, teatru de comedie, dramaturgie romaneasca,
dar si comedie romaneasca). Cel putin o data la doi ani, intentionam sa montam un text din
dramaturgia shakespeariand, pentru a putea onora parteneriatul cu Reteaua Festivalurilor
Shakespeare. O alta tintd a montarilor din program este prezenta in cadrul manifestarilor
organizate de Conventia Teatrald Europeana.

4. Pariuri creative — "Freelancer”

Programul vizeaza si sustine initiativa independenta in arta, in vederea diversificarii formelor de
expresie prin teatru si a atragerii de noi publicuri. Evenimentele din cadrul acestui program vor fi
concepute si realizate Tn cooperare cu societatea civild: ONG-uri, asociatii profesionale, scoli de
teatru, artisti independenti s.a. Beneficiarii directi sunt tinerii creatori pana in 35 de ani, studentii
de la specializari universitare vocational-artistice, iar publicul tintd este format din segmentul
dinamic al spectatorilor: adolescenti, tineri si public ocazional (prin aceasta sintagma i definim pe
cei peste 25.000 de studenti craioveni). Nu intamplator, programul se va desfasura in spatiul salii
Studio — deoarece marele om de cultura, secretar literar al teatrului lon Dezideriu Sirbu (sald ce fi
poartd numele), si-a dedicat intreaga existentd promovarii tinerelor talente.

5. Mnemosyne

Este un program foarte important pentru implementarea strategiei de diversificare a ofertei
culturale. L-am gandit ca pe un program multianual, care regrupeaza cateva proiecte de alt gen
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decat creatii de spectacole, proiectele astfel insumate fiind un real succes in perioadele anterioare.
Este vorba de intalniri interactive intre actorii teatrului, personalitati ale culturii si vietii sociale si
stiintifice si publicul larg. Dialogul dintre acestia poate fi prilejuit de sustinerea unor conferinte,
recitaluri de poezie, portrete ale artistilor indrdagiti, gdzduite in noua cafenea a teatrului ,la te
uitd?!”. Tn cadrul acestui program, va continua editarea revistei SpectActor — publicatie trimestrial3
ce reuneste informatii din actualitatea institutiilor de spectacol. Tot in cadrul programului vor
derula proiecte de educatie teatrala pentru copii, adolescenti si tineret, prin crearea de
evenimente, ateliere, exercitii si jocuri, cu scopul dezvoltarii capacitatilor de socializare si de
comunicare ale participantilor. Avem certitudinea ca astfel de activitati dezvoltate in parteneriat cu
organisme specializate (inspectorate scolare, universitati, ONG-uri, psihologi s.a.) pot sd impund
teatrul ca vehicul societal.

6. Rezidentiat teatral

Este un nou program al teatrului, probabil unicul intr-o institutie publica de spectacol romaneasca,
conceput ca rezidente de creatie, dedicat artistilor romani si de aiurea pentru un stagiu de creatie si
de cercetare-dezvoltare pentru activitati specifice artelor spectacolului si artistilor trupei teatrului.
Programul aduce un plus valoare institutiei pentru dezvoltarea acesteia prin initiative ce se vor afla
la intersectia dintre diferitele arte: poezia, teatrul, fotografia, dansul, artele vizuale, cinematografia
etc. Vom elabora regulamente anuale si vom lansa o competitie de proiecte pentru artisti
profesionisti freelanceri, iar cele mai interesante, provocatoare si creative, vor fi selectate, la
alegerea unui juriu specializat. Artistii selectati (pentru o rezidenta de 3 la 6 luni) vor fi prezenti in
teatrul national pentru a aduce, la finalul acestei rezidente, propunerea lor de restituire artistica
(regizorald, actoriceascd, dramaturgica, poetica, scenograficd, vizuald, cinematograficd, fotografica
s.a.). Rezultatele rezidentelor vor fi restituite prin reprezentatii sau prin evenimente in stagiunea
urmatoare, preferand initiative novatoare de mixaje artistice (teatru-arte vizuale, muzica-fotografie,
cinematografie-dans etc.) Ne propunem, astfel, sa venim mai ales in intdmpinarea tinerilor creatori
mai putin interesati de formulele traditionale de spectacol si atrasi de experimentul din zona new
media / new technologies / new playwriting. Productiile acestui program pot fi de tip work in
progress sau in forme de transmitere digitizata in mediile virtuale.

Tot in cadrul acestui program vom putea initia Teatru de stagiaturd pentru studentii programelor
de master din domeniul Teatru si artele spectacolului —in masura in care se vor face eforturi pentru
dezambiguizarea legislatiei specifice. Acest proiect ar urma sa permita masteranzilor practicarea
meseriei in care s-au format, prin creatia si reprezentarea de productii de teatru proprii sau
fmpreuna cu actorii trupei craiovene. Accesul la acest proiect se va face prin acorduri cu universitati
si in cadrul practicii de specialitate artistica.

7. proiectele din cadrul programelor;

Nr. Nume proiect Scurtd descriere

Program

(3) (3)

Montarea unui text din dramaturgia romaneasca clasica
sau contemporanad. Textul va fi montat la propunerea
Noi si iar noi secretariatului literar si cu avizul Consiliului Artistic. Locul
desfasurarii va fi Sala ,Amza Pellea” sau Studio ,lon D.
Sirbu”.

Spectacole lecturd in prezenta autorului. La finalul
Autorii sunt in sald | spectacolului, va avea loc o dezbatere cu autorul, echipa
de creatie si publicul. Proiect deja existent, in care se vor

S
e

H
RO-Dramaturg
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Nr.

Program

Nume proiect

Scurtd descriere

[

(3)

(3)

realiza minimum 4 evenimente pe stagiune, la Studio ,lon
D. Sirbu”. Aceste spectacole vor fi inregistrate audio de
Radio Oltenia Craiova si video de TnMS.

UNIVERSALIS

Clasic

Regizori renumiti aldturi de echipa artistica vor fi invitati la
Craiova pentru a monta un text care sa fie destinat
festivalurilor de teatru nationale si internationale din
dramaturgia clasica universalda. Montarea spectacolelor
clasice este fundamentala pentru repertoriul teatrului si a
indeplinirii misiuni sale. Alegerea autorilor dramatici
clasici vor tine cont si de evenimentele prilejuite de
aniversari internationale (de exemplu anul 2022 — se va
sarbatori 400 ani de nastere lui Moliére, ocazie cu care
regizorul Felix Alexa va lucra cu actorii teatrului o creatie
dedicatd acestui eveniment.

Contemporan

Este un proiect de montare si de promovare a
dramaturgiei contemporane, pentru a aduce in fata
publicului romanesc texte actuale si valoroase din
dramaturgia universald. Optiunea repertoriald va fi
determinata de personalitatea unui(or) actor(i) vedetd
care publicul nostru Tsi doreste sa le vada pe scend. Mai
mult, strategia va include si montari prin care dorim sa
cream vedete sau chiar cupluri de vedete, punand in
valoare potentialul tinerilor din trupa teatrului.

Thalia & Melpomene

Comoediae

Un proiect prioritar pentru urmatorii ani; vor fi montate
texte de comedie din dramaturgia universald, clasica sau
contemporana. Proiectul raspunde nevoii tot mai crescute
a publicului craiovean de a vedea comedii de calitate.
Toate studiile efectuate in ultimii ani reveld aceasta
preferinta. Un alt argument il poate constitui si existenta
celor doud festivaluri de traditie din tara noastra (Galati si
Bucuresti). Ne propunem minim o montare pe stagiune.

Tragoediae/
Dramae

Tragedia ramane, fara indoiald, regina genului dramatic.
Personajele din tragedii si din drame au prilejuit, in cele
peste doua milenii de istorie a artelor spectacolului, cele
mai importante creatii actoricesti. Totodatd, marii regizori
ai lumii si-au consolidat mestesugul si renumele montand
texte de acest gen. Nu uitam ca notorietatea
internationald a TnMS s-a cladit datorita spectacolelor pe
texte de tragedie anticd sau shakespeariana regizate de
Silviu Purcdrete.

Pariuri creative —

” Freelancer”

T&T
(Tineri si Talentati)

Vor fi montate proiecte castigatoare ale Concursul
destinat tinerilor regizori si scenografi care au absolvit in
ultimii cinci ani o facultate de profil. Concursul a demarat
acum 11 ani si este cea mai de succes competitie de acest
gen din tara noastra.

11+1

Vom gdzdui sau vom sprijini realizarea de productii
independente. Un comitet de selectie format din artisti si
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Nr.

Program

Nume proiect

Scurtd descriere

[

(3)

(3)

tehnicieni ai TnMS vor selecta propunerile care vor putea
fi trimise pe parcursul intregii stagiuni.

Mnemosyne

Muze@Poezie

Tntalnire interactivd intre artisti sau oameni de teatru,
poeti si public. Se vor realiza spectacole de poezie si
lansari de carte. Muze la Te@tru intentioneaza sa devina
laboratorul de creatie pentru productiile care vor intra in
cadrul programului Teatrul POESIS - initiativda 1n
parteneriat cu Teatrul Nottara din Bucuresti, recent
distins cu premiul special UNITER.

A @xtelier
Spect@ctor

Reprezinta un proiect de educatie teatrald pentru copii,
adolescenti si tineret, prin crearea de spectacole,
ateliere, exercitii si jocuri propuse acestora, care au ca
scop principal dezvoltarea capacitatilor de socializare si de
comunicare (autocunoastere / autocontrol / improvizatie
/ dezinhibare etc). Tn cadrul acestui proiect, prioritate au
formarea de individualitati, amfitrionii acestui program
fiind actori ai trupei sau actori independenti (cu aptitudini
psiho-pedagogice). Obiectivul general al proiectului este
de a-i familiariza pe tinerii spectatori cu atmosfera si
lumea teatrului si de a le dezvolta creativitatea si
abilitatile de comunicare.

Intélnirile
Spect@ctor

Proiect existent din 2009, nascut in ambianta de
efervescentd intelectuald si creativa a revistei — a reusit sa
aducd la Craiova personalitati ale culturii si societatii
romanesti. Acesta va continua prin invitarea unor
personalitati de marca din lumea culturald, stiintifica si
sociala in fata publicului cu comunicari pe teme de interes
major, precedate de dezbateri cu publicul.

Revista
Spect@ctor

»SpectActor” este o revistd editatd de TnMS de 15 ani,
fiind una dintre putinele reviste de profil teatral din tara
care si-a castigat de-a lungul timpului o remarcabild
notorietate in mediile profesionale, culturale, precum si in
randurile publicului iubitor de teatru si culturd. Pana in
prezent au fost editate 43 de numere ale revistei.
Redactia este coordonata de poetul Nicolae Coande. Vom
continua ca si pand acum sa reunim in paginile ei opinii,
cronici, interviuri, eseuri pe teme de actualitate din zona
artelor spectacolului.

Rezidentiat teatral

Rezidenta de
creatie TnMS

Artisti din toate artele isi vor gasi adapost sub cupola sa.
Rezidenta va fi organizatda in urma unui Regulament
dedicat, selectia fiind a unui juriu format din membrii ai
Consiliului artistic. Vor fi selectate proiecte ale actorilor,
regizorilor, dramaturgilor, scenografilor, teatrologilor,
scenografilor, coregrafilor, muzicieni, artisti vizuali,
fotografi, light si sound designeri sau informaticieni). Tn
prima lund, rezidentii vor lucra aplicat aldaturi un mentor
desemnat de teatru, pentru acomodare si intelegerea
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Nr. Nume proiect Scurtd descriere

Program

S
e

(3) (3)

culturii organizationale. in a doua parte a rezidentei, se va
realiza un plan de cercetare si de creatie artistica alaturi
de colegii directiei Artistice. Returul/produsul/serviciul
cultual se va prezenta publicului cel tarziu in stagiunea
urmatoare. Proiectul vizeaza a fi un spatiu de cercetare si
inovatie artisticd Tn formule experimentale de tipul
performance, instalatii sau work in progress dar nu numai
— acestea putand fi gazduite Tn salile de spectacol sau
spatii alternative (magazia de decoruri, de costume,
subsolul teatrului, coridoare, salile de recuzita, atelierul
de pictura...).

Este o initiativa pentru urmadtorii 5 ani, in care teatrul
national va oferi oportunitatea studentilor masteranzi
(din domeniul Artele spectacolului) sa realizeze proiecte
artistice la Craiova, sub forma unui proiect de Teatru de
stagiaturd intitulat: AGTE_PL@Y. Vor fi selecti acei tineri
artisti care detin o licentda de Artele spectacolului, sunt
masteranzi sau tineri absolventi de master din ultimii 2
ani.

AGBTE_PL@Y

8. alte evenimente, activitdti specifice institutiei, planificate pentru perioada de management

A. Festivalul International Shakespeare este un eveniment de notorietate, organizat Tmpreuna cu
Fundatia Shakespeare, o datd la doi ani. Infiintat in 1994 si dirijat de Emil Boroghin3, festivalul a
ajuns, in anul pandemic 2020, la cea de a Xll-a editie, o editie specialda — Shakespeare Home Edition,
ce s-a desfdsurat online. Notorietatea festivalului precum si Programul sau au facut din TnMS unul
dintre cele mai vizitate teatre de cdtre artisti de mare valoare romani si straini, transformand
Craiova, o data la doi ani, intr-o capitala europeana a teatrului.

Creatiile unor regizori precum Peter Brook, Robert Wilson, Declan Donnellan, Eimuntas Nekrosius,
Lev Dodin, Eugenio Barba, Pipo Delbono, Yoshihiro Kurita, Oskaras Khorsunovas, Thomas
Ostermeier, Silviu Purcarete, Yuri Butusov, Max Webster, Robert Lepage, au putut fi vdzute pe
scena teatrului de catre public venit din toate colturile tarii.

Evenimentele prezentate in cadrul Festivalului au confirmat prin profesionalismul si standardul
ridicat al productiilor scenice, prin colocviile, conferintele si workshop-urile vizand teatrologia,
regia, scenografia si arta actorului, prin participarea unor personalitati recunoscute pe plan mondial
la Sesiunea de shakespeareologie, cum ar fi Stanley Wells, Paul Edmonson, Michael Dobson, Andrej
Zurowski, Maria Shevtsova, Lawrence Guntner, au intarit renumele castigat in timp de miscarea
teatrald romaneasca in organizarea de evenimente de marcad ale lumii culturale internationale.

Pentru urmadtoarea perioada, ne propunem organizarea anuala a Festivalului Shakespeare. Este un
deziderat ambitios, ce va implica, anual, toate compartimentele teatrului intr-un proces amplu de
selectie, logistica si programare a celor mai importante spectacole de teatru din lume.

B. Festivalul de tineri regizori — Theater Networking Talents (TNT)
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Teatrul National ,Marin Sorescu” din Craiova a lansat, In 2017, prima editie a Festivalului
International al Tinerilor Regizori THEATER NETWORKING TALENTS.

Festivalul THEATER NETWORKING TALENTS se adreseaza studentilor regizori din ultimul an de
studiu (anul lll — Licentd; anul Il — Master) ai Facultatilor de Teatru din Romania si din strdinatate,
desfasurandu-se sub forma de competitie, devenind o importanta rampa de lansare pentru
absolventii specializarii regie de teatru.

Ajuns la cea de-a treia editie, proiectul TNT se organizeaza anual si are ca obiect principal crearea
unei platforme de intdlnire si dialog destinatd tinerilor creatori din domeniul artelor spectacolului,
prin conceperea si realizarea unei platforme multimedia online si organizarea unui festival de teatru
dedicat regizorilor promotiei anului in care se desfasoara festivalul, regizori atat din Romania, cat si
din alte tari europene. Toate acestea au scopul de a descoperi tineri regizori de teatru, care pot
aborda noi forme de expresie artistica bazate pe inovatie si originalitate, in pas cu cerintele si
tendintele societatii moderne, precum si crearea unui mediu prielnic pentru lansarea cadtre public,
dar mai ales catre profesionistii din teatrul public si din cel independent (manageri de institutii
teatrale, critici, teatrologi, selectioneri festivaluri, studenti-artisti), a tinerilor absolventi ai
specializarii Regie, pentru o mai buna integrare a lor pe piata muncii. Si pentru ca Festivalul TNT
este, In cele din urma o competitie, la fiecare editie, se formeaza un juriu specializat ce selecteaza
regizorul castigator, acesta din urma fiind invitat sa regizeze un spectacol la Teatrul National ,,Marin
Sorescu” din Craiova. Totodata, directorii de teatre invitati la festival au posibilitatea de a selecta un
regizor pentru un proiect In cadrul institutiei pe care o conduc, astfel sansele de lansare ale
tinerelor promotii cresc considerabil.

E. Gaudeamus — organizarea anuald a targului national de carte din foaierul mare.

F. Partener —in proiectele destinate dezvoltarii culturale a cetatenilor, realizate de municipalitate si
partener pentru lansdri de carte de literatura sau stiintifica

G. Partener la proiecte internationale ale Conventiei Teatrale Europene si a Retelei Europene a
Festivalurilor Shakespeare.

H. Co-participant la unele evenimente din cadrul ,Zilele Craiovei”, organizate de Primaria
Municipiului.

I. Participant traditional la evenimente organizate de Inspectoratul Scolar sau ale Universitatilor de
Arta, partenere, legate de probleme educative si cultural-artistice.

J. Consiliere metodologica si sprijin logistic pentru promotiile universitare de artisti si pentru
formatii de amatori.

K. Participare periodica, in calitate de partener, la realizarea unor anchete sociale pe baza de
chestionar (studii de socio-psihologia artei), din care sd rezulte cauzele-premisele evolutiei/
involutiei fenomenului artistic, finalitatile culturale ale societatii la nivel general, cu posibilitatea
extinderii concluziilor la scara regionald sau nationala.

L. Promotor permanent al masurilor necesare dezvoltdrii turismului cultural ca spatiu de
interferentd al domeniilor cultural si economic.

M. Parteneriate culturale public-private cu alte institutii de profil din tara si din strdindtate, dar si cu
alte organizatii ce si-au propus drept scop derularea de proiecte teatrale (fundatii, asociatii,
organizatii culturale si educationale).

N. Gazduirea de manifestari culturale, educationale si stiintifice ale unor companii de stat sau
private, expozitii de prezentare si vanzare, spectacole de diferite genuri prezentate in turneu la
Craiova, prezentari de moda, concursuri de muzica sau de cdutare de talente ale unor televiziuni
sau companii.
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O. Digitizarea arhivei TnMS si crearea unei platforme on-line de liber acces. Procesul de digitizare a
arhivei TnMS a inceput in anul 2020, urmand ca in urmatoarea perioada de management sa lansam
acest proiect, ce a capatat cu atat mai mult sens in noua erd digitald ce a cucerit lumea noud in care
traim.

F) Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei publice de culturd, cu o
estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de cdtre autoritate, precum si a
veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse

1. Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului

Nr. CATEGORII/ANII Anul Anul Anul Anul Anul
crt. 2021 2022 2023 2024 2025

(miilei) ~ (miilei) ~ (miilei) — (miilei)  (miilei)
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)
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TOTAL VENITURI, din care: 14.332 25.259 26.522 27.821 29.212

la. Veenituri proprii, din care: 264 362 380 398 418
l.a.l. Venituri din activitatea de bazd 164 180 189 198 208
la.2 Surse atrase

l.a.3. Alte venituri proprii 100 182 191 200 210
1.b. Subventii / alocatii 14.068 = 24.897  26.142 27423 @ 28.794
lc. Alte venituri

Legenda:

1.a.1 Venituridin activitatea de bazd = Venituri obtinute din vénzarea de bilete si programe
1.a.3 Alte venituri proprii= Venituri din prestdri de servicii
l.c Alte venituri = Venituri obtinute din inchirieri

1.a.1 si 1.c. Nu se pot estima deoarece fluctuatia acestor fonduri depind de multe necunoscute, iar
fundamentarea bugetului anual se face pe surse sigure.

Potrivit Barometrului de Consum Cultural editia 2019, pretul ridicat nu reprezintda unul dintre
primele trei motive ale non-participarii la spectacole de teatru in tara noastra, spre deosebire de
alte state europene precum Bulgaria, Ungaria si Grecia, unde respondentii au invocat pretul ridicat
drept cel mai important impediment. Totusi, o eventuald crestere a pretului biletelor (si implicit o
crestere a veniturilor proprii din activitatea de bazd) nu poate fi luata in calcul fara o analiza
realizata la nivel local, care sd tind cont de indicatorii statistici privind nivelul de trai, veniturile
populatiei rezidente si cosul de consum, cu atdt mai mult cu cat efectele pandemiei se vor
concretiza in efecte de natura financiard mai ales in domenii precum cel cultural.

Aparitia pandemiei de Coronavirus, cu interdictii, panici si frici, ezitari din partea autoritatilor, a
managerilor, a artistilor si a publicului a afectat in sens negativ nivelul veniturilor inregistrate Tn anul
2020 si orice analiza comparativa in intervalul 2018-2020 nedocumentata suficient este sortitd
irelevantei.

Pentru fiecare an in parte din perioada 2021-2025, reprezentarea grafica a previzionarii veniturilor
fmbracd urmatoarea forma:
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164 100
1% 1%

182 180
1% 1%

latte venituri proprii 100

w Subventii /alocatii
w Venituri din activitatea de baza

98% w Alte venituri proprii 24897 .
98% m Venituri din activitatea de baza

= Subventii /alocatii
w Alte venituri proprii

14068

Miilei
27423
200

191 189 [subventii/ alocati 26142 200 198
1% 1% 1% 1%
191 fenituri din activitatea de baza 198

ANUL
2024

m Subventii /alocatii
m Alte venituri proprii m Alte venituri proprii

A 27423 G o o
z:;;z = Venituri din activitatea de baza 98% = Venituri din activitatea de baza

m Subventii / alocatii

Mii lei

210 208
1% 1%

SUBVENTII

= Subventii / alocatii
w Alte venituri proprii
= Venituri din activitatea de baza

O evolutie pozitiva a veniturilor proprii incasate din activitatea de baza se poate realiza prin masuri
de diversificare a ofertei culturale si de atragere a populatiei active prin practici culturale hibride,
care combind mai multe tipuri de activitati pentru petrecerea timpului liber, de exemplu
deschiderea spre spatii externe (neconventionale) conform repartitiei preferintelor pentru
petrecerea timpului liber potrivit Barometrului de consum cultural pe anul 2019, practicarea
turismului cultural, exact zonele care pentru Oltenia indicad un interes scazut.

Parteneriatele cu marile centre comerciale si cu arenele sportive- zone de focusare a prezentei
populatiei locale- ar asigura cresterea vizibilitatii imaginii institutiei si potentiale surse de atragere a
noi categorii de public.

Cresterea consumului de teatru, si implicit a veniturilor proprii incasate, se poate realiza si prin
considerarea preferintelor populatiei pentru sursele de informare, primele locuri fiind ocupate de
mass-media (presa, TV, radio), prieteni, internet si afise.
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Tabelul 4. Practici culturale specifice in cadrul ariilor culturale

Ariile culturale de apartenentd a celor intervievati

Practicile de timp liber 2 3 o E g g E % 3. 'Q' 0 © é
folosite ca predictori ai " )] E I o (] % T o8 = x au,w =
apartenentei la o O 2 E §) o 'g ® © = % > 0 o
aanriuengilturalé : frecvente g LI) % 9’ 'g .qE) § § gg 8 g ‘8 5
de mers lafn ... 2 a b3 5 % 6 é é b a E = A
parcuri . = = + +
divertisment + - - —
mall -
spectacol, muzica
::::e: :racticat _ _ - _
spectacol sportiv + - -
restaurant C 3 - +
rude-prieteni - + - + +
monumente istorice =
teatru - - i i +
biblioteca - + -
sa rba tori locale + = .
discoteca = + -
biserica + - + -
Sursa: Barometrul de consum cultural 2019 7
Anul Anul Anul Anul Anul
Nr. Categorii/Anii 2021 2022 2023 2024 2025
crt. (mii lei) | (miilei) | (miilei) | (miilei) | (miilei)
(0) (1) (2) (3) (4)
TOTAL CHELTUIEL, . 14.332 | 25.259 | 26.522 | 27.821 | 29.212
din care
54 Cheltuieli de personal,

1 din care: 11.672 | 15.375 | 16.144 | 16.936 | 17.783
2.a.1. | Cheltuieli cu salariile 11.476 | 15.118 | 15.875 | 16.653 | 17.486
2.a.2. | Alte cheltuieli de personal 196 257 269 283 297

b Cheltuieli cu bunuri si servicii,

dincare | 5531 | 6904 | 7.249 | 7.603 | 7.983

2.b.1. | Cheltuieli pentru proiecte 542 3.124 3.280 3.303 3.468
2.b.2. | Cheltuieli cu colaboratorii 780 1.068 1.121 1.200 1.260
2.b.3. | Cheltuieli pentru reparatii curente 0 632 664 700 735
2.b.4. | Cheltuieli de intretinere 801 1.030 1.081 1.100 1.155
2.b.5. | Alte cheltuieli i si

b.5 e cheltuieli cu bunuri si servicii 408 1,050 1103 1,300 1365
b6 Sumg aferenAte persoanelor cu 179 157 165 173 182

handicap neincadrate
2.c. | Cheltuieli de capital 0 2.823 2.964 3.109 3.264

2.a.1= Cheltuieli cu salariile inclusiv contributiile cdtre bugetul statului si bugetele fondurilor speciale, aferente acestora

2.a.2= Diurne aferente deplasdrilor personalului in tard si strdindtate si vouchere de vacantd

lata si reprezentarea grafica a estimarii de cheltuieli:

7 IN.C.F.C. web site https://www.culturadata.ro/barometrul-de-consum-cultural-2019-experienta-si-practicile-culturale-de-timp-
liber / Configuratia practicilor si a ariilor culturale, pag.25
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Categorie Wit lei
Categorie Wil lei (Cheltuieli cu salarile 15118
129 [cheluieli cu salarile. 11476 (Cheltuieli pentru proiecte 3124
- ‘;':: prsg latte cheltuieli de personal 196 [Cheltuieli de capital 2823
6% [Chelwieli pentru proiecte ls42 o302 27 (Cheltuiel cu colaboratorii 1068
780 [Cheltuieli cu colaboratori 780 4% 3% |Alte cheltueli cu bunuri si servici 1050
5% [Cheltuieli de intretinere 801 (Cheltuieli de intretinere 1030
fate chekuiel < a0 (Cheltuieli pentru reparati curente 632
129 7
157

ANUL
vy

SALARII SALARII

PROIECTE

= Cheltuiel cu salarlle
& Cheltuiel pentru profecte

= Chettuieli de capital

' Cheluieli cu colaboratorii

= Alte cheltuieli cu bunuri si serviii
 Cheltuieli de intretinere:

= Cheltuieli pentru reparati curente

= Cheltuieli cu salarile

= Alte cheluieli de personal

= Cheltuieli pentru projecte

s Cheltuieli cu colaboratorii

= Cheltuieli e intretinere

= Alte cheltuieli cu bunuri i servici

Categorie Millei

[Chehuelicu salarile 15875 Citigons Millei
(Chelueli pentru projecte 3280 [cheluiel cu safarile [16.653

(Cheuilide capital [29ea [cheltuelipentru projecte 303

1081 (Cheltuilicu colaboratori REX 700 283 [cheluiel de capital B0y

— Iale cheftu o3 o e JAte chaltuiel cu bunuri sisenvici 1300

4% [Cheltuieli de intretinere. [1081 (Cheltuieli cu colaboratorii 1200

1121 (Cheltueli pentru reparati curente Josa [Cheltuieide intretinere [r100

% |atte cheltuieli de personal 269 155’;“ [Cheltuieli pentru reparatii curente 700

Sume fernte persoanclor cuhandicap e

CAPITAL CAPITAL

SALARII

SALARII

PROIECTE PROIECTE

15.875
60%

= Cheltuieli cu salarille:
= Cheltuieli pentru projecte

= Chettuiel de capital

= Cheltuieli cu colaboratorii

= Alte cheltuieli cu bunuri i servici
 Cheltuieli de intretinere

= Cheltuieli pentru reparatii curente

= Cheltuieli cu salariile

' Cheltuieli pentru projecte

= Cheltuieli de capital

m Alte cheltuieli cu bunurisi servicii
= Cheltuieli cu colaboratorii

» Cheltuieli de intretinere

= Cheltuieli pentru reparatii curente

Categorie Miilei
[eheuiel cu salerile. [17.783
[Cheltuieli pentru projecte [p468
[Cheltuiel de capital [3264
JAlte cheltuieli cu bunuri s servicii 1365

735 297

[Cheltuieli cu colaboratori 1260

1155
735
[alte cheluieli de personal l2s7
lsume aferente persoanelor cu handicap
eincadrate 62

ANUL
2025

SALARII

17.783
60% = Cheltuiel cu salarille

= Cheltuiel pentru profecte

= Cheltuieli de capital

= Alte cheltuieli cu bunurisiservici

= Cheltuiel cu colaboratori

= Chelhuielide intretinere

= Cheltuieli pentru reparatii curente

I. Personal:
La estimarea cheltuielilor de personal, se are in vedere:

- cresterea salariului minim pe economie,

- prezenta de 100% a personalului,

- schimbarea transelor de vechime pentru salariatii care au dreptul,
- promovarea angajatilor,

- acordarea indemnizatiei pentru hrana,

In baza prevederilor Legii 153/2017 privind salarizarea personalului plétit din fonduri publice,
si OUG 226/2020, ordonatorii de credite acordd obligatoriu, lunar, indemnizatii de hrand in
valoare de 1/12 din doua salarii minime garantate in platd, proportional cu timpul efectiv
lucrat In luna anterioard, dar nu mai mult de nivelul lunii decembrie.
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- acordarea indemnizatiilor pentru cazare conform venitului mediu net pe economie anual,

In conformitate cu Ordonanta Guvernului nr.21/2007 privind institutiile si companiile de
spectacole sau concerte, precum si desfdsurarea activitdtii de impresariat artistic, personalul
angajat in baza unor contracte individuale de muncd pe duratd determinatd, care nu are
domiciliul in localitatea in care institutia isi desfdsoard activitatea si nu beneficiazd de
locuintd de serviciu, poate primi din bugetul institutiei o indemnizatie lunard forfetard
neimpozabild, in cuantum de 50% din salariul mediu net pe economie, pentru a-si asigura
cazarea.

1. Bunuri si servicii:

Cheltuielile cu proiectele culturale se refera la cheltuielile cu productia premierelor propuse pentru
anul de referintd, dar si la cele ocazionate de intretinerea celor din repertoriul curent al teatrului.
Pentru anul 2021, s-a luat in considerare valoarea acestora pentru primele 6 luni ale anului,
acoperind astfel mandatul de manager actual. Cheltuielile au acoperit proiectul ,6 Piese scurte”,
HEKTOMERON si diverse actiuni si evenimente culturale.

Cheltuielile cu colaboratorii cuprind atat cheltuielile ocazionate de participarea artistilor la
productiile artistice ale teatrului cat si colaboratorii contractati pentru desfdasurarea activitatilor
specifice intretinerii si functionarii institutiei.

Previzionarea bugetara aferentd anilor 2022-2025 ia in calcul o ratd a inflatiei de 5% aplicata
cheltuielilor cu utilitati si bunuri si servicii, efectuarea de reparatii la liftul de decor, igienizarea
spatiilor de productie, intretinerea aparaturii si echipamentelor din ateliere si a infrastructurii de
scend, achizitionarea cortinei la sala ,Amza Pellea”, igienizarea toaletelor de la Loja si din spatiile
destinate productiei, igienizarea spatiului ocupat de activitatea de comunicare si relatii publice etc.
si solicitarea de fonduri la titlul Cheltuieli de capital care sa permita achizitionarea de echipamente
de scena si transmisiuni in online, live si programate.

Cheltuielile cu dotarile independente au fost dimensionate tinand cont de necesarul de aparatura si
echipamente tehnice menite sa creasca substantial capabilitatea de productie artistica prin
echipamente specifice teatrului, sa Tmbunatdteasca eficienta si siguranta in exploatare a instalatiilor
de care dispunem, sa contribuie la diminuarea sensibild a unor riscuri existente, referitoare la
prevenirea incendiilor si la sdnatatea si securitatea muncii.

Proiectia bugetara de ansamblu pentru cheltuielile de capital este in concordanta cu necesitatea
consolidarii infrastructurii tehnice legata direct de productia artistica prevazuta pentru anul 2016 si
reflecta necesitatile programului artistic pe termen lung al institutiei.

Bugetul pentru anul 2021 (6 luni de mandat)

Avand in vedere faptul ca bugetul pentru anul 2021 este deja aprobat de catre Ministerul Culturii
pentru TnMS, acesta nu mai poate face obiectul unei previzionari.

Proiectul HEKTOMERON reprezinta proiectul cultural major al perioadei, un proiect de anvergura
mondiald, care uneste artisti din 100 de tdri, intr-un performance realizat de trupa artistica a
teatrului (31 actori) si tehnicieni de scena.

Bugetul alocat proiectului s-a dimensionat tinand cont de utilizarea la maxim a infrastructurii
existente, aresurselor materiale si umane existente.

Festivalul International Shakespeare din 2020 nu a avut loc in varianta sa obisnuitd, cu public, ci
online, s-a programat pentru anul 2022. Previziunea bugetara va fi revizuita si transmisa
ordonatorului principal de credite in termenul legal, aceasta tindnd seama de anumite conditii care,
in contextul social si sanitar din ultima perioadd, au devenit variabile.
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2. Numadarul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:

Tn tabelului de mai jos, propunem o crestere a numarului de beneficiari cu un procent de crestere
progresiv in fiecare an, urmarind o crestere sensibila la sediu si o prezentd mai mare a teatrului in
afara sa, dupa cum urmeaza:

Nr.  BENEFICIARI® 2021° 2022 2023 2024 2025
crt.

1. Sediu 6.000 20.000 27.500 32.500 35.000

. Deplasare 1.500 3.000 4.000 6.000 8.000

- TOTAL 7.500 23.000 31.500 38.500 43.000

4. Din care, - Gratuitati

(15 %) 1.125 3.450 4.725 5.775 6.450

In conformitate cu Caietul de obiective, am realizat in tabelul de mai jos o previzionare a
indicatorilor de performanta.

Nr. | INDICATORI 202110 2022 2023 2024 2025
crt.
1. Nr. evenimente 15 20 25 27 30

.| Nr. reprezentatii
- TOTAL _____

4. | Frecventa medie 454542 121,05 157,50 185,99 200,00
Zilnica beneficiari

Frecventa _ Nr. total beneficiari

Formula de calcul utilizatd: [[f

medie zilnica Total evenimente+reprezentatii

Astfel, am realizat o estimare a frecventei medie zilnicd a beneficiarilor TnMS, pentru perioada de
management propusa, in care am mentinut o sensibila crestere a reprezentatiilor, cu un accent pe
realizarea de evenimente in scopul eficientizarii activitatii, diminuarii cheltuielilor de intretinere si
exploatare precum si a cresterii frecventei medie zilnicd a beneficiarilor.

8 Nu sunt luati Tn calcul beneficiarii din mediul on-line
9 Numdr total pe intreg anul 2021
10 Numar total pe intreg anul 2021
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3.Progamul minimal estimat pentru perioada de management aprobata

Nr.

crt.

PROGRAM

RO-
Dramaturg

UNIVERSALIS

Thalia si
Melpomene

Pariuri
creative —
”Freelancer”

Mnemosyne

Rezidentiat
teatral

Scurta descriere
a programului

(3)

este destinat 1incurajarii, promovarii si
producerii de teatru din dramaturga
romaneasca.

creatori de renume international care si-au
consolidat Tn timp statutul de ,magicieni ai
teatrului” invitati sa monteze la TnMS.

este axat pe valorificarea celor mai
importante  titluri de comedie i
tragedie/drama din dramaturgia universala
clasica si contemporana.

vizeaza si sustine initiativa independentad in
arta, n vederea diversificarii formelor de
expresie prin teatru si a atragerii de noi
publicuri.

implementarea strategiei de diversificare a
ofertei culturale si a memoriei teatrului,
regrupeaza cateva proiecte de alt gen
decat creatii de spectacole.

nou program al teatrului, conceput ca
rezidente de creatie, dedicat artistilor
valorosi si tinerilor de pretutindeni pentru
un stagiu de creatie si de cercetare-
dezvoltare.

Nr. Denumirea
proiecte proiectului
pe an
I/11/1/1V /v
(4) (5) |

Primul an de management (2021 — 5 luni)

- Noi si iar noi

2/4/4/5/6 - Autorii sunt in sald 50.000
- Clasic
2/2/2/3/3 - Contemporan 600.000
- Comoediae Nu in
1/1/2/2/2 - Tragoediae/ Dramae 01
0/13/13/ -T&T Nu in
13/13 -11+1 21
- Muze@Poezie
- A®telier Spect@ctor
6/6/6/6/6  -Intalnirile 30.000
Spect@ctor
- Revista Spect@ctor
- Rezidentd de creatie Nu in
0/2/2/2/2 AGTE_PL@Y 21
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Buget prevazut
pe program (lei)

I
2022

150.000

400.000

350.000

120.000

60.000

125.000

i
2023

180.000

500.000

400.000

125.000

61.000

130.000

\Y
2024

200.000

600.000

450.000

130.000

62.000

140.000

%
2025

300.000

700.000

500.000

135.000

63.000

150.000



