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Acest document este destinat:

Ministerului Culturii Adresa:

bd. Unirii nr.30, Sector 1, 011347
Bucuresti

Scurta prezentare:

Prezentul raport de activitate a fost elaborat pentru evaluarea managementului de cdtre Ministerul
Culturii, denumit in continuare autoritatea, pentru Teatrul National ,Marin Sorescu” din Craiova,
denumit in continuare TnMS, aflat in subordinea sa. A fost redactat in conformitate cu prevederile 0.U.G.
nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de culturd, aprobatd cu modificdri si completdri
prin Legea nr. 269/2009, cu modificdrile si completdrile ulterioare, precum si cu cele ale regulamentului
de evaluare.

In calitate de Manager, subsemnatul Alexandru BOUREANU, am alcdtuit prezentul raport in conformitate
cu anexa 4 din O.M.C. nr. 2799/10.12.2015, raportarea fdcdndu-se pe baza urmdtoarelor criterii de
evaluare:

1. evolutia institutiei in raport cu mediul in care isi desfdsoard activitatea si in raport cu sistemul
institutional existent;

2. imbundtdtirea activitdtii institutiei;

3. organizarea/sistemul organizational al institutiei;

4. situatia economico-financiard a institutiei;

5. strategia, programele si implementarea planului de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice
institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate;

6. evolutia economico-financiard a institutiei, pentru urmdtoarea perioadd de management, cu
mentionarea resurselor financiare necesare de alocat de cdtre autoritate.

In conformitate cu prevederile contractului de management, datele si informatiile din prezentul raport
sunt aferente perioadei, de la 01.01.2020 la 31.12.2020 reprezentdnd a cincea evaluare.

Manager, Alexandru BOUREANU

Data februarie 2021 Nr. intern al expeditiei: 474/26.02.2021
redactarii:
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RAPORT DE ACTIVITATE
2020

PARTEAI:

A) EVOLUTIA INSTITUTIEI IN RAPORT CU MEDIUL IN CARE iSI DESFASOARA
ACTIVITATEA

1. COLABORAREA CU INSTITUTII, ORGANIZATII, GRUPURI INFORMALE CARE SE
ADRESEAZA ACELEIASI COMUNITATI;

in conformitate cu proiectul de management, doresc sa subliniez o realitate:
Teatrul National ,Marin Sorescu” din Craiova este amplasat in Oltenia.

Conform regulamentului de organizare si functionare, TnMS este o institutie de importantd
nationald asadar, afirmam, inca de la Inceput, intentia managementului ca aceasta institutie de
culturd si artd sa 1si mentina si consolideze statutul de scena nationala ce trebuie sa deserveasca,
in principal, toate tipurile de public din Regiunea Oltenia reprezentand, totodat3, si un reper
profesional pentru intreaga miscare teatrald romaneasca.

Populatia Olteniei numara, in 2011 (data ultimului recensamant) un total de 2.225.108 locuitori,
dintre care 48% plasati In mediul urban si 52% in mediul rural. Din aceasta perspectiva,
institutiile de spectacol care se adreseaza comunitatii sunt foarte putine. La o simpla enumerare
rezulta ca existda numai sase teatre dramatice la toatd aceasta populatie: Teatrul National ,Marin
Sorescu”, Teatrul pentru Copiii si Tineret ,Colibri” din Craiova, Teatrul Dramatic ,Elvira
Godeanu” din Targu Jiu, Teatrul ,,Anton Pann” si Teatrul Municipal , Ariel” din Ramnicu Valcea.

Desi Intre aceste institutii publice de cultura finantate din surse diferite exista mai multe
parteneriate care sa permita accesul publicului potential la cat mai multe evenimente, acestea au
o frecventa redusa si ocazionala.

O alta categorie de colaborarea in vederea diversificarii produselor culturale destinate
comunitatii se realizeaza prin protocoale si conventii cu alte infrastructuri culturale din Oltenia
(fara trupe permanente):

e la Caracal - Teatrul National (infiintat in 1901 si renovat in 2008);

e la Slatina - sala teatrului din cadrul Centrului Cultural ,,Eugen lonescu”;

e la Drobeta Turnu Severin - sala de teatru de la Palatul Cultural ,Theodor Costescu”
(renovat si redeschis in 2015);

e alte asezaminte de cultura din orasele si comunele Olteniei (exemplu: Caminul cultural
din Osica de Sus, renovat in 2015, Casa de Cultura din Dragasani, renovata in 2015).

Insistam asupra acestor date pentru a sublinia ideea ca judetul Dolj este unul dintre cele mai
mari din Romania (suprafata totala de 7.414 kilometri patrati) si o populatie de circa 700.000 de



teatrul national - RAPORT DE ACTIVITATE - 2020
.marin sorescu”
craiova

locuitori in 111 unitati administrativ-teritoriale: 3 municipii (Craiova, Calafat, Bailesti), 4 orase
(Filiasi, Segarcea, Bechet, Dabuleni) si 104 comune (cu 364 de sate). Prin urmare, ne propunem
o mai buna exploatare a infrastructurii prin dezvoltarea de proiecte care sa ajungd la un numar
cat mai mare de spectatori. Atuurile de care tinem cont pentru conturarea viitoarelor proiecte
sunt:

e un aeroport international care asigurda legdtura, prin curse directe, cu importante
metropole europene;

e 0 infrastructura rutiera generoasa, masurand peste 2.400 de kilometri, dintre care
aproape jumatate reprezinta drumuri judetene;

e o retea feroviarad cu 225 de kilometri de cale ferat3, si cea mai mare gara din regiune, la
Craiova, situatd pe magistrala nationala electrificata Bucuresti - Timisoara;

e acces la reteaua europeand de transport, Doljul fiind strabatut de doua coridoare (Rin -
Dunare si Orient / Est-Mediteraneean);

e o retea de unitati educationale extinsa si diversificatd, care include doua universitati de
stat cu traditie si o universitate privata;

e un numdr mare de monumente istorice si un bogat patrimoniu cultural imaterial.

(Sursa: Brosurd Consiliul Judetean Dolj, editatd in 2016 —ultimul realizat)

In ceea ce priveste raporturile institutiei cu mediul cultural la nivel local si national, in anul 2019
TnMS a derulat proiecte alaturi de:

Partenerii strategici:

+ Primaria si Consiliul Local al Municipiului Craiova - www.primariacraiova.ro

Consiliul Judetean Dolj - www.cjdolj.ro
Institutul Cultural Roman (ICR) - www.icr.ro
Institutul National pentru Cercetare si Formare Culturala - www.culturadata.ro

Universitatea din Craiova - www.ucv.ro
British Council Romania - www.britishcouncil.ro

FFEEEEF

UNITER, ONG care reuneste majoritatea profesionistilor de teatru din Romania, cu
care s-au realizat si se vor realiza numeroase proiecte comune - www.uniter.ro

Parteneri la nivel local si national (in ordine alfabetica, nu a importantei)

+ Academia Romana

+ A.LE.S.E.C. - Craiova

4+ Ansamblul Folcloric ,Maria Tanase” - Craiova

+ Asociatia Bloggerilor Olteni

+ Asociatia de Consultanta si Consiliere Economico-Sociala (A.C.C.E.S) Oltenia
+ Asociatia Europeani de Cercetare Shakespeare

+ Asociatia Internationali Criticilor de Teatru (AICT)

+ Asociatia ,Vasiliada” - Craiova

+ Asociatia Window, Craiova

+ Biblioteca Judeteani ,Alexandru si Aristia Aman” - Craiova
4+ Casa de Cultura ,Traian Demetrescu” - Craiova

+ Casa de Cultura a Studentilor - Craiova


http://www.primariacraiova.ro/
http://www.cjdolj.ro/
http://www.icr.ro/
http://www.culturadata.ro/
http://www.ucv.ro/
http://www.britishcouncil.ro/
http://www.uniter.ro/
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Centrul Cultural ,Eugen Ionescu”- Slatina

Centrul Cultural al Romilor Dolj

Centrul de Limba si Cultura Poloneza - Craiova
Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Dolj
Centrul National al Dansului (CNDB) - Bucuresti
Colegiul National ,,Carol I” - Craiova

Compania ,Teatrulescu” - Craiova

Electroputere Parc Mall

Filarmonica ,Oltenia” - Craiova

Fundatia Shakespeare - Craiova

Inspectoratul Scolar Judetean Dolj

Liceul de Arta ,Marin Sorescu” - Craiova

Liceul Tehnologic Special Beethoven - Craiova

Muzeul National al Literaturii Romane

Muzeul ,Olteniei” - Craiova

Opera Romana Craiova

Palatul , Teodor Costescu” - Dr. Tr. Severin

PEN Club Roménia

R.A.A.D.P.F.L. - Craiova

Scoala Populara de Arte si Meserii ,Cornetti” - Craiova

il ik i SEE CER SR SR SRR S SRR SR SR SR SR SR S S S

+ Teatrul ,Anton Pann” - Rm. Valcea

+ Teatrul Municipal ,Ariel” - Rm. Valcea

+ Teatrul National ,I. L. Caragiale” - Bucuresti

+ Teatrul National ,Radu Stanca” - Sibiu

+ Teatrul Pentru Copii si Tineret ,Colibri”

+ Uniunea Scriitorilor - Filiala Craiova

+ Universitatea Nationala de Arti Teatrala si Cinematografica ,I.L.Caragiale”

Parteneri la nivel international

o Conventia Teatrala Europeana (CTE), fondata in 1988, este o retea de teatre de stat din
Europa, in care TnMS este membru activ inca din 1996, retea ce sprijinda mobilitatea
artistilor si dezvoltd schimburile artistice 1n toata Europa si 1n afara
ei. Cu proiecte de teatru creativ si inovator de inalta calitate, CTE urmareste sa
reafirme rolul teatrului, forta sa intrinseca subversiv pentru a modela un spatiu public
european, oferind acces la culturda pentru toate generatiile. ETC reprezinta membre
teatrele europene si participa la schimbul de bune practici si idei bune intre institutiile
europene, statele membre si societatea civila. ETC a devenit cea mai mare retea pan-
europeand de acest gen, reprezentand peste 40 de teatre membre din 25 de tari,
8.000.000 spectatori de teatru, mai mult de 11.000 de persoane angajate, mii de artisti
din peste 20 de tari si 16.000 de spectacole si evenimente publice pe an.

e Reteaua Europeand a Festivalurilor Shakespeare (ESFN), membru din 2010, o retea
de 12 festivaluri shakespeariene din Marea Britanie, Armenia, Republica Ceh3,
Danemarca, Germania, Ungaria, Polonia si Spania.

e Teatrul National ,Mihai Eminescu” din Chisindu - Republica Moldova, unde TnMS a
participat la cea de-a treia editie a evenimentului ,Reuniunea teatrelor nationale”,
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organizat si sustinut de Institutul Cultural Roman si de Ministerul Culturii din Romania.

o Thédtre de Liége, Belgia, partener al proiectului intitulat: European Theatre Lab: Drama
Goes Digital (finantat de catre Uniunea Europeana prin Programul Europa Creativd), ce s-
a desfasoara cu 6 teatre partenere si Conventia Teatrala Europeana, in perioada 2016-
2018.

o Compania ,Le balagan’ retrouvé”, FR, co-producator al spectacolului ,Maine totul se va
sfarsi (I)”, inspirat din romanul Jucdtorul, de Dostoievski, creata de actorii Gina Calinoiu
(TnMS) si Lionel Gonzalez, actori titulari in spectacol.

o Primaria Veliko Tarnovo, BG, FairDeal - platformd de aprovizionare pentru produse de
artizanat din zona transfrontalierd Romania-Bulgaria - programul Interreg VA Romania-
Bulgaria, program finantat de Uniunea Europeana (din Fondul European de Dezvoltare
Regionala -FEDR). Scopul programului este de a dezvolta zona de granita dintre cele
doua tari prin finantarea unor proiecte comune (2017-2020).

TnMS are un statut recunoscut de excelentd pe care dorim sa-1 pastram si sa-1 dezvoltam si in
viitor in urmatoarele directii: dezvoltarea parteneriatelor deja existente si identificarea altor
parteneri noi (nu numai institutii de profil si ONG-urilor active din zona culturala ci si companii
private).

Pentru a sustine programele teatrului se impune o colaborare permanenta cu companiile private
instalate in regiune: uzine, fabrici, banci, societati comerciale, pe care ne dorim sa le cooptam in
programe de educatie prin si pentru artd, sustinerea evenimentelor culturale si artistice,
productia spectacolelor proprii sau a celor realizate In parteneriat cu terti, sprijinul artistilor
(atat tineri cat si varstnici).

Nu 1n ultimul rand, trebuie precizat ca exista numerosi alti factori de concurenta pentru publicul
potential in ceea ce priveste segmentul ,timp liber”, factori care nu reprezinta neaparat entitati
organizationale, dar care, printr-o abordare eficientd, se pot constitui in prieteni/ parteneri ai
TnMS in actiuni si proiecte care sa 1i implice, deopotriva. Este vorba despre: internet, televiziuni,
stadioane, parcuri si gradini publice din cartiere, piete publice - Centrul vechi din Craiova (12,5
ha), Teatrul de Vara si Velodromul din Parcul ,Nicolae Romanescu” (90 ha), Gradina Botanica
(17 ha), Parcul Tineretului (60 ha) sunt tot atatea locuri in care TnMS poate realiza spectacole
neconventionale pentru publicul nostru, al tuturor.

Prin produsele sale culturale de excelenta TnMS isi poate Intari colaborarea cu reprezentantele
culturale ale ambasadelor din orice tar3, iar aceasta va constitui o prioritate a managementului
TnMS.

2. ANALIZA SWOT (ANALIZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN, PUNCTE TARI, PUNCTE
SLABE, OPORTUNITATI, AMENINTARI);

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
e Traditia TnMS in istoria culturald din e Degradarea fizica a spatiilor destinate
Romania, de 170 de ani; premiile si publicului (foaiere, sdli de spectacol, ,
distinctiile obtinute, turneele internationale garderoba), a instalatiilor de tehnica de scena
realizate, prestigiul artistilor ce au jucat pe (stangi, instalatie de scripeti, cortine, platou
scena din Craiova scene s.a.m.d.), echipamentele depasite tehnic
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Existenta unei echipe artistice, tehnice si
administrative consolidate: trupa
permanentd (31 actori, 2 regizori artistici, 1
scenograf), tehnicieni de inalt profesionalism
(41 personal tehnic), aparat administrativ
dedicat (55 posturi)

Prestigiul unor creatori
colaboratori) in randul
specialistilor

(angajati sau
publicului si al

Gestionarea proprie, ca unic utilizator, a
unei cladiri cu o suprafata considerabila si cu
multiple posibilitati de organizare de
evenimente diverse

Sustinerea financiara constanta de Ia
bugetul de stat al Ministerului Culturii

Amplasarea centrala in mun. Craiova (cu o
populatie recenzata de 269.506 persoane),
totodata si capitala Regiunii de dezvoltare
Sud-Vest Oltenia (cu public potential de
2.246.033 persoane)

OPORTUNITATI

Vizibilitatea si recunoasterea oferite de
parteneriate strategice (membru al European
Theatre  Convention si al  European
Shakespeare Festivals Network); Cele trei
editii ale Festivalului pentru tineri regizori —
Theater Networking Talents(T.N.T.)

Dotarea TnMS cu spatii generoase de
spectacole, foaiere de expozitie, ateliere de
productie proprii, echipamente si logistica de
eveniment

Vizibilitatea si recunoasterea obtinute prin
organizarea celor 12 editii ale Festivalului
International Shakespeare, dar si a altor
evenimente internationale (ex. Premiul
Europa pentru Teatru 1n 2016)

Existenta de parteneri: institutii si creatori
de renume national si international, ce ofera
posibilitatea implicarii in proiecte de
anvergura

Co-interesarea autoritatilor locale (Consiliul
Judetean Dolj si Consiliul Local Craiova) in
activitatea TnMS

Participarea la programe cu finantare
europeana derulate

Contextul national si european, care pune
accent pe proiecte interdisciplinare si
mobilitatea artistilor, dar si pe specificul
national in diversitatea culturald europeana

Deschiderea actuala a managerilor catre
parteneriate nationale si internationale

Diversificarea nevoilor culturale ale
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ale atelierelor de productie

Costurile ridicate de intretinere (usi si
ferestre fara geamuri termoizolante, instalatie
de Incalzire cu tevi si calorifere din anul 1972
- desi centrala termica a fost modernizata in
anul 2010)

Structura organizatorica neadaptata noilor
reglementari privind implementarea
standardelor de control managerial intern
(remediat prin modificarea R.0.F.1n 2019)

Numarul insuficient de posturi pentru
activitdtile = administrative  si  tehnice
(remediat, In micd masur3, incepand cu anul
2016 si continudnd in anii 2017, 2019)

AMENINTARI

Incertitudinile si panica create de criza
sanitara provocata de Covid-19

Lipsa finantarii pentru reabilitarea cladirii si
a instalatiilor tehnice de scena, ceea ce poate
duce la Ingreunarea sau chiar suspendarea
activitatii

Confuziile numeroase din legislatia
domeniului public, cu impact direct in
activitatea institutiilor de cultura

Salarizarea instabild, inechitabila si lipsa
legislatiei sau a actelor normative pentru
motivarea si  stimularea  personalului
performant si plata orelor suplimentare
(riscul pierderii personalului calificat)

Prevederile legii nr. 227/2015 privind codul
fiscal (interzicerea conventiilor civile) si ale
0.U.G. 98/2016 (neadaptata achizitiilor
specifice proceselor de creatie din institutiile
de spectacole)

Lipsa bugetelor multianuale, ce face
aproape imposibild contractarea de artisti
internationali in anii urmatori si programarea
unor stagiuni clare si complete

Inexistenta unor programe de scolarizare
(licee si scoli profesionale, programe de
licenta universitare) care sa asigure formarea
de specialisti in  domeniul artelor
spectacolului din zona tehnicii si productiei
de scena (butafor, machior, peruchier, regizor
scena, light-designer, sound-designer,
producator de spectacol s.a.m.d.)
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publicului, ce vor deschide orizonturi noi
pentru evenimente cultural-artistice

Perspectiva regionalizarii administrative a
Romaniei la care TnMS poate juca un rol

Absenta unor reglementari specifice privind
angajarea si remunerarea tinerilor stagiari in
institutiile publice

Abuzurile practicate de UCMR-ADA pentru

principal plata drepturilor de autor

e Existenta Departamentului de Arte al o Instabilitatea legislativa
Universitdatii din Craiova, ca pepiniera de

talente pentru TnMS e Dezechilibrul infrastructurii rutiere, ceea

ce face dificila deplasarea productiilor
artistice si a publicului potential, inspre si
dinspre Craiova, In regiune si in tara

3. EVOLUTIA IMAGINII EXISTENTE SI MASURI LUATE PENTRU iMBUNATATIREA
ACESTEIA;

Cu o istorie de 170 de ani, numeroase premii obtinute, de-a lungul timpului la prestigioase
festivaluri internationale, cronici de teatru elogioase la adresa trupei, co-organizator, in ultimii
22 de ani, al unuia dintre cele mai mari festivaluri de teatru din lume, astazi institutia de cultura
fanion a regiunii Oltenia nu beneficiaza de imaginea pe care tezaurul sau material si imaterial ar
justifica-o.

Politica repertoriala neadaptata, poate, gusturilor publicului, instabilitatea social-economicg,
schimbarea reperelor de valoare si educatie ale societatii, lipsa unei viziuni novatoare la nivelul
managementului din ultimul deceniu, dar si lipsa unor strategii de promovare si marketing au
avut drept consecinta la nivelul imaginii institutiei, amprenta unui teatru care traieste mai
curdnd prin prisma trecutului, a gloriei din deceniile de la sfarsitul secolului trecut. Pentru
spectatorul captiv, TnMS este locul unde poate urmari o piesa de teatru si... atat; pentru restul
cetdtenilor este numai cladirea 1n jurul careia te poti plimba vara cu copiii. E un diagnostic dur,
dar adevarat.

Imbunitatirea imaginii teatrului a fost si rdmane o prioritate pentru managementul actual. De
aceea s-au implementat urmatoarele masuri: adaptarea politicii repertoriale la cerintele
publicului, diversificarea ofertei cultural (inclusiv prin proiecte interdisciplinare dedicate unor
grupuri-tintd), renovari ale interiorului cladirii vizand estetica si confortul, conceperea si
implementarea unei strategii de comunicare, promovare si marketing (demarata in 2016 si
continuatd, cu perseverenta, in urmatorii 4 ani.)

In pofida situatiei dificile pe care am traversat-o cu totii in anul 2020, s-au derulat numeroase
programe de promovare online a activitatii TnMS, prin intermediul paginii web, a paginii de
Facebook si a celei de Instagram, dar si prin crearea unei platforme dedicate pentru live
streaming, realizarea de teasere pentru productiile din repertoriul curent al teatrului,
conceperea si editarea de materiale promotionale, crearea unor parteneriate active cu mass-
media (la nivel local si national). Acest plan a fost implementat prin reorganizarea (in 2017),
agentiei teatrale in serviciu de PR si Boxoffice, ceea ce a permis utilizarea unor instrumente
moderne de informare a publicului asupra programului de spectacole si evenimente al teatrului.
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Concret, in 2020 strategia de promovare s-a evidentiat prin urmatoarele actiuni:

» Realizarea de materiale video (teasere, colaje, live streaming) pentru premiere si
evenimente; metoda s-a dovedit a fi foarte eficienta si va fi continuata pe viitor.

» Naveta Culturald, demarata la inceputul anului 2020 si trecuta in stand-by de-a lungul
starii de urgenta si starii de alerta la nivel national.

» Implementarea sistemului de proiectie pe fatada cladirii teatrului prin evenimentul
»Proiectiile 170”

» Promovarea intensa in cadrul mediului online: emisiuni dedicate actorilor la posturi de
radio cu audienta nationald, interventii in direct in Prime Time ale artistilor si
managementului institutiei cu ocazia premierelor, lansarilor de carte si diverselor
proiecte artistice

» Concursuriradio/tv.

Pentru imbunatdtirea modului de comunicare si transmitere a informatiei catre cei interesati
exista anexatd site-ului www.tncms.ro o fereastrd de abonare la newsletter, ce oferd informatii
constante cu privire la programul spectacolelor si evenimentelor. Succesul acestui demers este
dovedit prin faptul c3, In primul an de implementare (2017) s-au abonat aproximativ 2.600 de
utilizatori iar numarul acestora a continuat sa creascd ajungand in 2019 la peste 3.700 de
utilizatori unici. Anul 2020 ne-a obligat, in perioada de lockdown sa ne mutam activitatea in
online, sporind considerabil numarul utilizatorilor acesta ajungand la finele anului la .22.168.

Promovarea activitatii teatrului s-a realizat off-line prin intermediul materialelor de informare si
promovare la sediu (mesh-uri pentru fiecare spectacol si mesh-uri cu programul lunar). La
debutul stagiunii s-a dezvoltat prin utilizarea plasmelor mobile pozitionate in cele doua foyere si
la sediul agentiei de bilete cu transmiterea in permanentd a materialelor video de promovare a
spectacolelor din repertoriu Anul 2020 a adus un nou proiect ce a schimbat atat la propriu, cat si
la figurat fata teatrului - Proiectiile 170. Prin acest proiect prilejuit de sarbatorirea a 170 de ani
de existenta a teatrului in Craiova, promovarea activitatilor din cadrul institutiei s-a mutat pe
intreaga fatada a teatrului unde se proiecteaza imagini, videoclipuri si materiale special
concepute prin metoda video mapping.

Promovarea actorilor a continuat in cadrul emisiunii Stand-up Poetry la Radio Guerrilla ducand
astfel mai departe traditia unui parteneriat inceput in anul 2018

Dintre partenerii media care au prezentat si promovat evenimentele TnMS in 2020 enumeram:

Presa scrisa si online: Adevdrul, Evenimentul Zilei, Dilema veche, Observator cultural,
Gazeta de Sud, Cotidianul, Agentia Nationald de stiri Agerpres, Agentia de carte.ro, Jurnalulro,
Jurnalul Olteniei, Cuvdntul Libertdtii, Romdnia Liberd, Metropolis, Revista Teatrald Radio, Agentia
de stiri Hotnews.ro, urban.ro, Harper’s Bazaar, Cotidianul, www.ziarelive.ro, scena.ro,
www.revistacultura.ro, reporter24.info, leviathan.com, credidam.ro, advertising4u.ro, teatrolog.ro,
urbanthings.ro, dindragostepentruteatru.ro, stiripesurse.ro, www.b-critic.ro, amfiteatru.com,
www.zilesinopti.ro, vivatstudentia.ro, metropotam.ro, noi3life.ro, alternativ.ro, bookhub.ro,
cochiliaandei.wordpress.com, culturaladuba.ro,ileanalucaciu.blogspot.com,cristinastanciulescu.ro,
revistascrisulromanesc, gianinacorondan.ro, scena9.ro, Revista Teatrul Azi, news.ro, mediafax.ro,
dcnews.ro, RADOR, cronicaromana.net, suplimentuldecultura.ro, Modernism.ro,Revista22, aict-


http://www.tncms.ro/
http://culturaladuba.ro/
http://www.revistascrisulromanesc,gianinacorondan.ro/
https://aict-iatc.org/
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iatc.org, esfn.e, www.revistabiz.ro, agenda.liternet.ro, www.ceascadecultura.ro, revistatango.ro,
movienews.ro, miscareaderezistenta.ro, www.4arte.ro, www.designist.ro, www.fashion8.ro,
www.micapiro, www.radio.ubbclujro, www.damboviteanul.com, www.bunadimineataiasi.ro,
www.revista-preser.com, www.revista-presei.com, www.24-ore.ro, www.presshub.ro,
www.presshub.ro,www.astdzi.ro,CraiovaForum,www.stirilepescurt.rowww.cetdteanul.rowww.ziar
elive.rowww.editie.ro,www.discoverdolj.rowww.cotzoblog.ro,danielbotea.ro,bylauraanton.blogspo
t.com,antoneseiliviu.wordpress.com

# Posturi de televiziune: TVR, TVR Craiova, Digi24, Antena 3, GTV, Oltenia 3TV, TeleU, Alto
Media, Republica Oltenia

# Posturi radio: Radio Guerrilla, RFI Romadnia, Radio Oltenia Craiova, Europa FM, Magic
FM, Kiss FM, Radio Romdnia Cultural, Radio Romdania Actualitdti, Rock FM, Radio Sud,
Radio Horion, etc.

4. MASURI LUATE PENTRU CUNOASTEREA CATEGORIILOR DE BENEFICIARI;

In limba romans, acceptarea pluralului notiunii de public (publicuri) arati necesitatea
specialistilor de a sublinia segmentarea publicului in ziua de astazi. Astfel, gasim studii in care
stratificarea publicului de teatru este realizata pe cinci profiluri de spectator: ,consumator
(consumd artd in mod constant si fard diferente intre formele culturale), fan (consumul este
influentat de atractia fatd de anumiti artisti sau programe), sectant (specializat in consumul de
artd asociatd cu alte activitdti sociale), entuziasmat (interes serios fatd de toate activitdtile
artistice in formd structuratd), producator amator (interesul fatd de artd merge mai departe,
implicdnd participarea activd din postura de producdtor).” !

Figura 1. Tipuri de consumatori de teatru

consumator

entuziasmat

Completand aceste profiluri, am identificat si o alta ,ruda” (deloc saraca) a spectatorului ,fan”,
profil pe care il putem numi snob. Acesta este interesat de reprezentatia care propune ,nume de
afis”, vedete de televiziune sau chiar VIP-uri (a caror valoare artistica nu face obiectul acestei
discutii), fiind dispus sa plateasca tariful biletului fara a fi interesat de regie, scenografie si nici
macar de textul spectacolului.

1 Apud, Ciceo Andreea, Barometrului de consum cultural, INCFC 2018, p. 98
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Din pacate, asa precum noteaza autorii Barometrului de consum cultural 2016 lansat de Institutul
National de Cercetare si Formare in Culturd, ,numdrul biletelor vdndute a inceput sd fie principala
unitate de mdsurd pentru justificarea economicd a activitdtii institutiilor culturale, ignorandu-se
profilul spectatorilor. Unii manageri culturali considerd cd transformarea spectatorului in client si
plasarea sa in centrul activitdtii transformd produsul cultural intr-un obiect populist influentat de
mecanismele economice, de aceea preferd sd se concentreze pe vanzarea biletelor si sd nu realizeze
actiuni care ar putea afecta produsul cultural.” (p.61).

Este din ce in ce mai evidenta o modificare a comportamentului consumatorului in functie de
nivelul de educatie, venitul individual, varsta, pozitionarea geografica, timpul liber si
apartenenta sa la activitati cultural-creative. Tendinta actuald a publicului este de implicare
activ-creativda la evenimentele artelor performative, si mai putin afectiv-expectativa
caracteristica publicului de teatru clasic.

Anul 2020 nu putea fi prevazut, iar efectul pe care 1-a avut pandemia asupra culturii si educatiei
in aceasta perioada poate fi descris ca fiind ,,un cutit cu doua taisuri”. Daca in alti ani Incercam sa
observam comportamentul spectatorului din sala, anul 2020 a reprezentat un an In care ne-am
indreptat (fortat) catre un segment nou de public, si am incercat sa ii venim in Intampinare cu
produse culturale ce au suferit mutatii, ajungand la un teatru hibrid ce isi intdlneste publicul in
mediul online. Fan-ul nelipsit din sala de spectacole s-a orientat catre unica oferta disponibila in
perioada in care teatrele si-au Inchis usile, dar si-au deschis fereastra catre spatiul online.

Conform Barometrului de consum cultural 2019, majoritatea dintre respondenti utilizeaza
internetul pentru activitati sociale si de divertisment (Graficul 4). Dintre acestia, 79 % utilizeaza
retelele de socializare. 49%, si pe locul al treilea in ordinea ratei de utilizare, se regaseste
vizionarea de materiale video cu scop de divertisment, educativ sau cultural. Cele mai scazute
valori procentuale inregistrate in anul 2019 sunt marcate de utilizarea internetului pentru a
achizitiona carti, bilete la teatru, si pentru a vizita site-urile muzeelor, bibliotecilor, sau site-
urilor pentru Imbunatatirea cunostintelor generale.

Consumul cultural non-public la nivelul societatii romanesti

Graficul 4. Rata de utilizare a internetului pentru diverse activitati informative, educationale, de divertisment sau culturale
(Pentru ce activitati folositi internetul?)

Pentru retele de socializare
(Facebook, Instagram etc))

Pentru a asculta muzica sau radio online ** st terrerrerrenrtrniiiii e 54%

Pentru vizionarea de materiale video cu scop de divertisment,
educativ sau cultural, fotografii, meme-uri etc

Pentru citirea de presa online =+ s rrrrr s 48%

Pentru a cauta informatii despre evenimente si produse culturale *«rsrrrrrrrrrriiriiiiiiiiiiien e 37%

Pentru vizionarea de filme sau programe TV difuzate online
(Netflix, HBO Go etc.)

Pentru citirea sau vizionarea de bloguri /videobloguri +rsrrsrrrrrrrirrriri i 30%
Pentru urmarea Unor-cursuri sau tutonal@oNng;  «:o:staemimsseie e e auisioisa e e ale e e QUi ine s e el e e e sieietd 26%
Pentru clitirea de'cartl, manuale articoleete, +vs s wsieaivi @ dhis dnisadeisielevie s dieTs e e sl e sid e i 24%

Pentru cumpararea de carti, CD-uri, bilete la teatruetc. s cvvvvvmerecessetvnorsocnsasnennsacesessonriosesene 16%

Pentru vizitarea site-urilor unor muzee, biblioteci sau alte site-uri
specializate pentru a va imbunatati cunostintele generale
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Un lucru destul de interesant este acela ca rata de utilizare a internetului in functie de gen ne
arata o balanta aproape perfect echilibrata intre genuri (Graficul 5). Observam astfel faptul ca in
mediul online putem accesa un public mai larg si mai divers, iar acest lucru ne-a indemnat ca pe
intreaga perioada de lockdown sa venim in Intdmpinarea atat a segmentului deja castigat, cat si a
celui nou - un potential public de teatru neexplorat suficient in conditii normale.

Graficul 5. Rata de utilizare a internetului in functie de gen (Pentru ce activitati folositi internetul?)

. Masculin . Feminin

Pentru vizionarea de materiale video cu scop de divertisment, L. 54% ]
educativ sau cultural, fotografii, meme-uri etc. «3%
Pentru retele de socializare ... 76% I
(Facebook, Instagram etc) s2o -
it i ; . 37% I
Pentru a cauta informatii despre evenimente si produse culturale +«+cverrrreiiiiiiiiiiiiiiin 7% _
15%
Pentru/cumipardreade carti;CD:utl, bilete laiteaton jgte, srore:« oreie sisioi: sunliere iallees ieibis lolbrwile) 86 ol o 8eu8 G ol da-wTmimies oo s 17% __
" - . 2s% I
Pentru citirea de carti, manuale, articole BEC. ==+« ++ sttt r e st ettt
2% I
; ; . 26% I
Pentru urmarea unorcursuri sau tutoriale online +«ccc vttt ittt ittt ecttsstssssssssssssssrssssssnsas
26% [N
i i L ; 51 I
Pentru citirea sau vizionarea de bloguri / videobloguri = =+ +csscrerrerritritiiiitii ittt 28% —
i - 55 I
Pentru a'asculta'muzica sau radioonline «eie e eivsiosisiviosivisie e s sisieie sieis s reieis s s seise e sie
s2% [
Pentru citirea d a onli 1%
entru citirea de presionling + s s+ esess oottt suisisaiiisaiosesnsssonssssasnonsai I
p 45% I
Pentru vizionarea de filme sau programe TV difuzate online . . . . ... . . «2% [N
(Netflix, HBO Go etc) 33
Pentru vizitarea site-urilor unor muzee, biblioteci sau alte site-Uri 12% -
specializate pentru a va imbunatati cunostintele generale 13% I

Inci un aspect important in cunoasterea publicului din mediul online este frecventa utilizirii
internetului in raport cu frecventa de vizitare a salilor de spectacole. Observam astfel ca 58% la
sutd dintre respondenti utilizeaza internetul in fiecare zi (Graficul 1). Acest lucru nu este
neasteptat, cu totii ne surprindem prinsi in mrejele internetului, sub o formi sau alta. insa
aceasta analiza a fost cea care ne-a ajutat sa definim concret un program artistic menit sa ne
sustind supravietuirea in perioada restrictiilor cauzate de pandemia actuala.
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Graficul 1. Frecventa utilizdrii internetului
(Cat de des utilizati Internetul?)

® in fiecare zi

‘ De cateva ori pe saptamana

‘ O data pe saptamana 30%

@ De -3 ori pe luna - //

‘ Mai rar de o data pe luna ‘92%

8% 58%

. Niciodata

Analiza cantitativa si calitativa a programelor institutiei noastre a fost realizata in anul 2020
prin mentinerea contactului permanent pe pagina de Facebook. Pagina oficiald a ThMS a primit,
in raport cu anul 2019, a castigat peste 4000 de like-uri ajungand la 22.300 de aprecieri la finalul
anului 2020.

Audience

22.3k

Total Page likes
& 175 last 28 days

5 PO

Analizand pagina oficiala de Facebook a TnMS, dintr-un total de 22.300 de persoane care au
apreciat pagina, 77% sunt femei si 23% barbati. Cea mai mare pondere este reprezentatd de
femeile cu varsta cuprinsa intre 25-34 ani (24%), urmata de femei cu varsta cuprinsa intre 35-
44 ani (19%). Persoanele de sex masculin sunt cel mai bine reprezentate in publicul TnMS de
categoria de varsta 25-34 ani (9%). Persoanele cu varste de peste 55 de ani sunt cele mai slab
reprezentate in acest tip de analiza intrucat este bine cunoscut faptul ca varstnicii nu acceseaza
informatia prin intermediul tehnologiei moderne. Cu toate acestea, in raport cu anul 2019, anul
2020 a Inregistrat o crestere a numarului de varstnici care acceseaza paginile retelelor de
socializare.
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Audience demographics

Age and gender

23% Men 77%

30%
20%

10%

18417 18-24  25-34 35-44 45-54 55-64 65+

Contul Instagram a Inregistrat o crestere a numarului de followers, asa cum reiese si din screen
shot-urile de mai jos, pagina are 1.213 de urmaritori (followers) raportat la 283 de postari.

Revitalizarea paginii de Instagram prin intretinerea si mentinerea postarilor la intervale egale si
cu o frecventa calculata, are rezultate vizibile, numarul tinerilor utilizatori fiind in crestere.

#teatrulnationalcraiova, #hailateatru, #tnc sunt doar cateva dintre hashtag-urile folosite pentru
fotografiile postate de tineri la teatru.
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. z TEATRULNATIONALCRAIOVA
< teatrulnationalcraiova [ < Bosts
y \ teatrulnationalcraiova
H“ 283 1.213 680

ke Posts Followers Following
Teatrul National Marin Sorescu
2bilet.tncms.rofebilet
Followed by laur.tudor, alis.paradis and 34 others

Following v Message v

| CONSTANTIN
| CICORT

2 QW W

) Liked by corinaliana12 and 15 others

teatrulnationalcraiova Leapsa digitald cu @constantin.cicort si
@macesanu_dragos. De la 14:00, pe Facebook. Haideti sa lansam
arovocari celor doi actori... mor

TNC 170 Incognito  TeatruNcasa Aias Nuzii

See Translation

teatrulnationalcraiova

#TEATRU 'CASA
CASATEATRU

‘EATROTECA TNC
HICUL INFERN
EGIA MIRCEA CORNISTEANU

JRA 10:00
SAFENEAUA DE ACASA

ILIA COLAN

)RA 12:00
SUPLIMENTUL DE LECTURA

ARIAN POLITIC

Cea mai semnificativa crestere a numarului de utilizatori este inregistrata pe site-ul oficial
https://tncms.ro/, unde numarul de utilizatori noi pe anul 2020 este de 20.989, asa cum reiese
din analiza de mai jos. Facandu-si debutul la inceputul lui 2020, noua pagina de web a teatrului
este are o structura moderna si acces rapid de pe orice device, aspect grafic deosebit, relevanta
si calitate a informatiilor, ingrediente ce asigura un loc in sfera de interes a publicului de toate

varstele.

Totodata, pagina de Facebook a teatrului-spatiu virtual de informare, performare si promovare
si-a sporit parametrii de performanta inregistrand valori neatinse pana in prezent. Astfel,
impactul postarilor a atins valoarea 211.317 1n data de 21 Aprilie 2020(numarul persoanelor
care au vazut oricare dintre postarile teatrului cel putin o datd), in perioada Martie - lunie 2020
numarul de vizualizari per postare a atins cota de 2.550 persoane iar numarul total de aprecieri(
accesari ale butonului Like) la finele anului 2020 este de 22.072.

Aceasta statistica include si beneficiari directi ai proiectelor teatrului (spectacole difuzate gratuit
in regim live streaming) care, fara a putea fi lesne departajati, influenteaza cuantumul
cheltuielilor per beneficiar in sensul diminuarii drastice a acestora.
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Explorator
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® utilizatori
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2. Social
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din total din al vizualizare vizualizare: vizualizare total. total
100,08 10, 2.5 00.02.03 0,00 0,00 0,00
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3 1 5 x o 0 0,00 USD
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(0,00 %) (0,00 %)

Randurile 1-5din §

5. GRUPURILE-TINTA ALE ACTIVITATILOR INSTITUTIEI

Dupa cinci ani de mandat ne mentinem orientarea activitatii spre grupurile {inta determinate
(pe categorii profesionale si socio-demografice):

1. Beneficiari directi (per stagiune):

GRUP A:

GRUP B:

GRUP C:

GRUP D:

GRUP E:

- 40 artisti - contractuali (actori, regizor, scenograf, secretar literar, secretar
artistic, sufleur scena, pictor, machiori), 39 tehnicieni de scena (regizor
scend, maestru lumini, maestru sunet, operator imagine, manipulanti decor,
recuziteri, referenti).

- cel putin 50 artisti colaboratori (actori - pensionari si tineri; regizori
artistici colaboratori; scenografi, dramaturgi, light-designeri, video artisti,
graficieni, compozitori, designer de costume, sound-designer, teatrologi).

- cel putin 50 studenti/ masteranzi ai programelor de studii: Artele
spectacolului (Actorie, Regie, Pdpusi si Marionete, Coregrafie); Teatrologie
(Management cultural; Jurnalism teatral), Scenografie si ai programelor de
studii de master emergente.

- cel putin 20 % artisti reprezentanti ai companiilor independente de teatru,
prezenti in proiectele TnMS.

- cel putin 3 % - persoane cu risc de excluziune sociald in proiectele TnMS:
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SUBGRUPA E.1. persoane cu dizabilitati;
SUBGRUPA E.2. persoane varstnice;
SUBGRUPA E.3. copii cu autism;
SUBGRUPA E.4. copii cu deficiente psihice;

SUBGRUPA E.5. tineri cu varste intre 18-30 ani resortisanti ai sistemului de protectie

sociala).
GRUP F: - cel putin 25 personalitati ale lumii culturale, stiintifice si medicale (in cadrul
proiectului Intdlnirile SpectActor).
GRUP G: - parteneri media (presa scris3, audio, video, online).

2. Beneficiari indirecti (pe an/ stagiune):

GRUP A: - public spectator participant, astfel:
SUBGRUPA A.1. cel putin 200 abonati/ stagiune;
SUBGRUPA A.2. cel putin 30.000 spectatori unici (traditionali) / an - la sediu;
SUBGRUPA A.3. cel putin 10.000 spectatori noi - la sediu / an;
SUBGRUPA A.4. cel putin 1.500 beneficiari ai Grupei E de mai sus / an;
SUBGRUPA A.5. cel putin 4.500 spectatori in turnee nationale vizate / an;
SUBGRUPA A.6. cel putin 1.000 spectatori in turnee international vizate / an;

GRUP B: - cel putin 3.000 copii (Sg.B1: 5 - 8 ani; Sg.B2: 9 - 13 ani) din gradinitele si
scolile amplasate In regiunea Oltenia;

GRUP C: - cel putin 7.000 adolescenti (colegii, licee amplasate 1n regiunea Oltenia);

GRUP D: - cel putin 4.000 studenti (universitati amplasate in regiunea Oltenia);

GRUP E: - cel putin 20 ONG-uri culturale si cele ale minoritatilor;

GRUP F: - cel putin 1.000 cititori / an ai Revistei de culturd, informatie si atitudine
editata de Teatrul National ,Marin Sorescu”, SpectActor, cel putin 4.000 de
cititori ai revistei stagiunii 2019 - 2020, peste 90.000 accesari anuale ale
noului website (site trilingv romana/ engleza/ franceza), de la 18.000 in anul
2019; si numeroase aprecieri ale paginii oficiale de Facebook.

GRUP G: - autoritatile locale si judetene ale celor 5 judete (Dolj, Gorj, Mehedinti, Olt,

Valcea) componente ale regiunii Oltenia.

In ciuda situatiei restrictive pe care am traversat-o de-a lungul acestui an pandemic, consideram
ca acest obiectiv tinta a fost indeplinit in proportie de peste 100% in anul 2020.
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6. PROFILUL BENEFICIARULUI ACTUAL

In ce priveste profilul beneficiarului actual al TnMS, acesta poate fi conturat astfel: este
predominant din Craiova si poate fi segmentat pe categorii, In functie de optiuni repertoriale,
categorii de varstd/gen sau alte categorii speciale, astfel:

1. Categoria Copii: (subgrupa A. 4-9 ani, subgrupa B. - 10-13 ani).

2. Categoria Adolescenti: intre 14-18 ani (Categorie neglijatd In general de productia de
spectacole destinata acestora).

3. Categoria Tineri: (subgrupa A. 18-25 ani; subgrupa B. 24-26 ani).
4. Categoria Adulti: toate grupurile sociale de persoane peste 35 ani.

5. Categoria Speciala: persoane incadrate in grupuri vulnerabile, situatii de risc, dizabilitati (ce
reprezintd 2,93% din populatia Romaniei).

6. Categoria Fortuita: public al Festivalului Shakespeare (teatrologi, specialisti, critici, artisti,
oameni de teatru si de presa), participanti la manifestari stiintifice si turisti aflati in vizita in
Craiova.

Societatea actuala este marcata pe de o parte de atractia irezistibila oferita consumatorilor de
noile tehnologii informationale, dar si de nevoia de dezvoltare a spiritului comunitar.
Raportandu-ne la aceste conditii sociale ne-am impus aplicarea unei strategii de atragere a
publicului catre proiecte specifice nevoilor sale, gandit o oferta culturala novatoare, adaptata
profilului beneficiarului actual reprezentativ pentru intreaga regiune Oltenia.

Anul 2020, ne-a adus o atentie mai mare la nivel national si international, prin distributia
spectacolelor si diferitelor evenimente prin intermediul internetului.

B) EVOLUTIA PROFESIONALA A INSTITUTIEI SI PROPUNERI PRIVIND
IMBUNATATIREA ACESTEIA:

1. ADECVAREA ACTIVITATII PROFESIONALE A INSTITUTIEI LA POLITICILE
CULTURALE LA NIVEL NATIONAL SI LA STRATEGIA CULTURALA A AUTORITATII;

Prin oferta culturala si activitatile desfasurate in anul 2020 TnMS a urmadrit indeplinirea
sarcinilor si obiectivelor generale si specifice prevazute de legislatia in vigoare, proiectul de
Strategie pentru culturd si patrimoniu national 2016-2020, proiectul de management asumat
(anexa la Contractul de management) precum si pe baza Caietului de sarcini intocmit de
ordonatorul principal de credite, astfel:
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L. PREMIERE TNMS iN 2020:

+~ ,That day of May 2020”, concept, scenariu, performer George Albert Costea, regie video
Nicolae Constantin Tanase / 6 iunie 2020 - live streaming

«* ,Outfitul Searpelui” de Marius Aldea, regia Andrea Gavriliu, scenografia Lia Dogaru /
data premierei 19 iunie 2020 - live streaming

+* ,Incognito” de Nick Payne, regia Radu lacoban / data avanpremierei 22 august 2020

+* ,Cantarea cantarilor” / Programul Teatrul Poesis / in parteneriat cu Teatrului ,Nottara”
Bucuresti, recital de poezie cu actorul Emil Boroghing, regia Alina Hiristea / 25
septembrie 2020

=~ ,Inima si alte preparate din carne” de Dan Coman, regia Radu Afrim, scenografia Irina
Moscu / data premierei 3 octombrie 2020

+~ ,Varul Shakespeare” de Marin Sorescu, regia Radu Boroianu & Raluca Paun / data
premierei 5 decembrie 2020 - live streaming

+~ ,Pescarusul” de A.P.Cehov, regia si scenografia Florin Caracala / data premierei 10 dec.
2020 *spectacol realizat in parteneriat cu Departamentul de Arte / Facultatea de Litere,
Universitatea din Craiova - live streaming

+~ ,Gandeste-te la Africa” de Gordon Dryland, regia Alexandru Boureanu, scenografia
Vanessa Beca / data premierei 18 decembrie 2020 - live streaming

+* ,Unde mi-e sufletul?”, scenariu dramatic de Norbert Boda, dupa scrieri de Marin
Sorescu, regia Norbert Boda, scenografia An a Ruxandra Manole / data premierei 19

decembrie 2020 - live streaming

IL SPECTACOLE LECTURA

g 15 ianuarie 2020, sala Ia te uita!, Eminescu 170 - Imperiul despotic al iubirii noastre
- spectacol-lectura cu actorii Iulia Colan si Catalin Vieru / selectie texte si coordonare
Nicolae Coande

g 27 februarie 2020, sala Ia te uitd!, Clopotele din Berlin si alte privelisti, cu actorii
Angel Rababoc, Petronela Zurba, Constantin Cicort, Nicolae Vicol / selectie texte si
coordonare Nicolae Coande

g 28 iulie - 1 august 2020 - Out of the books, editia a II-a, Out of the City - Lectura in
natura, selectie texte si regie Bobi Pricop, cu actorii Iulia Lazar, Angel Rababoc, lulia
Colan, Sorin Leoveanu si [oana Florentina Manciu.
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1118 PROIECTE ONLINE

+~ Povestitorul surpriza:

= 8 aprilie - Iulia Colan

= 9 aprilie - Catalin Vieru

= 12 aprilie - Tamara Popescu
= 16 aprilie - Raluca Paun

= 19 aprilie - Corina Druc

= 21 aprilie - Claudiu Mihail

= 10 mai - Monica Ardeleanu

®= 14 mai - Dragos Macesanu

+” Videopoezia:
= 5 aprilie - Stefan Cepoi
= 6 aprilie - Cerasela losifescu

= 8 aprilie - Romanita Ionescu

= 10 aprilie - Ioana Manciu

= 12 aprilie - Sorin Leoveanu

= 13 aprilie - lulia Lazar

= 15 aprilie - George Albert Costea
= 18 aprilie - Vlad Udrescu

= 21 aprilie - Angel Rababoc

= 6 mai- Adrian Andone

= 10 mai - Monica Ardeleanu

= 12 mai - Nicolae Poghirc

= 17 mai - Geni Macsim

+" Videosonete

= 25 aprilie - Sorin Leoveanu

- RAPORT DE ACTIVITATE - 2020
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26 aprilie - Iulia Lazar

27 aprilie - Ramona Dragulescu
30 aprilie - Vlad Udrescu

1 mai - loana Manciu

2 mai - George Costea

Cafeneaua de acasa

13 martie - Constantin Cicort
6 aprilie - Stefan Cepoi

8 aprilie - Iulia Colan

10 aprilie - Costinela Ungureanu
15 aprilie - Claudiu Bleont
17 aprilie - Eugen Titu

6 mai - Radu Afrim

8 mai - Raluca Paun

11 mai - George Costea

13 mai - Geni Macsim

15 mai - Catalin Mihai Miculeasa

Leapsa digitala

7 aprilie - Claudiu Mihail si Alex Calangiu

11 aprilie - Raluca Paun si Iulia Colan

13 aprilie - Constantin Cicort si Dragos Macesanu

15 aprilie - Catdlin Mihai Miculeasa si Costinela Ungureanu
17 aprilie - Cerasela losifescu si loana Manciu

22 aprilie - Stefan Cepoi si Alina Mangra

6 mai - Geni Macsim si George Costea

12 mai - Marian Politic si Tamara Popescu

- RAPORT DE ACTIVITATE - 2020
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+* Suplimentul de lectura

= 6 aprilie - Stefan Cepoi

= 7 aprilie - Alina Mangra

= 8 aprilie - Marian Politic

= 9 aprilie - Angel Rababoc

= 10 aprilie - Constantin Cicort
= 11 aprilie - Anca Dinu

= 12 aprilie - Ramona Dragulescu
= 13 aprilie - Corina Druc

= 14 aprilie - Cerasela losifescu
= 15 aprilie - Sorin Leoveanu

= 16 aprilie - Petronela Zurba

= 17 aprilie - Gabriela Baciu

= 18 aprilie - Adrian Andone

= 19 aprilie - Monica Ardeleanu
= 20 aprilie - loana Manciu

= 21 aprilie - Romanita lonescu
= 22.aprilie - Vlad Udrescu

= 7 mai - Claudiu Bleont

= 8 mai- Alex Calangiu

= 10 mai - George Costea

= 11 mai - lulia Lazar

®= 12 mai - Tamara Popescu

= 13 mai - Eugen Titu

= 14 mai - Costinela Ungureanu
= 15 mai - Nicolae Poghirc

= 16 mai - Catalin Mihai Miculeasa

- RAPORT DE ACTIVITATE - 2020
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Tot in cadrul proiectului Suplimentul de lectura

= 9 mai - spectacol lecturda dupa O noapte furtunoasd dupa I.L. Caragiale, regia Raluca
Paun, cu: Liviu Topuzu, Marian Politic, Claudiu Mihail, Raluca Paun, Geni Topuzu-
Macsim, Romanita lonescu, Catalin Mihai Miculeasa

17 mai - Lantul sldbiciunilor de 1.L. Caragiale, cu Iulia Colan si Catalin Vieru

+"  Canta cu mine

19 mai - Monica Ardeleanu/ Moartea/ Nunta insangerata
26 mai - Iulia Colan / Daca am gandi cu voce tare /

+* Polipoezia

22 mai - Stefan Cepoi, Constantin Cicort, Anca Dinu, Alina Mangra, Cerasela
losifescu, Sorin Leoveanu, Ramona Dragulescu, Nicolae Poghirc

28 mai - Stefan Cepoi, Constantin Cicort, Anca Dinu, Alina Mangra, Cerasela
losifescu, Sorin Leoveanu, Ramona Dragulescu, Nicolae Poghirc

IV. TURNEE SI FESTIVALURI

5
o

Festivalul International Shakespeare - Home Edition - editia a XII-a (online) - 23 aprilie
-3 mai 2020

5
o

FNT 30 / Festivalul National de Teatru, editia a XXX-a: 22-29 noiembrie 2020, online si
TVR

e ,Danaidele” dupa Eschil, regia si scenariul Silviu Purcarete — 22 noiembrie 2020
e ,Profu’ de religie” de Mihaela Michailov, regia Bobi Pricop - 23 noiembrie 2020

5

Festivalul International al Teatrului de Studio, DaFest, editia a XXIV-a, Pitesti - 28
noiembrie - 5 decembrie 2020

e ,Nunta insangerata”, de Federico Garcia Lorca, regia Andrei Mdjeri - 29
noiembrie 2020

V. PREMII

7
0.0

Decoratia Regala Nihil Sine Deo - 16 iulie 2020 / Palatul Elisabeta
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¢ Ordinul ,Meritul Cultural” in grad de Mare Ofiter, categoria D - Arta spectacolului,
acordat de Presedintia Romaniei - 21 septembrie 2020

"Astfel, in semn de apreciere pentru contributia importantda avuta la dezvoltarea culturala a tarii
noastre, pentru daruirea cu care s-a ilustrat in viata culturala, prin promovarea unei educatii artistice
de calitate In randul tinerelor generatii, dovedind excelenta la nivel national si international" —
Presedintele Romaniei

% Premiul Presedintelui UNITER: TEATRUL NATIONAL ,MARIN SORESCU” DIN
CRAIOVA pentru 170 de ani de istorie in teatrul romanesc - 21 septembrie 2020

< Premiul special pentru machiaj de scena - UNITER: MINELA POPA - 21 septembrie
2020

VL CONCURS: TINERI REGIZORI SI SCENOGRAFI ROMANI, EDITIA A VII-A
T&T

Concursul se adreseaza echipelor formate din tineri regizori si scenografi, absolventi in ultimii
cinci ani, care prezinta un proiect comun (conceptie regizoral-scenografica) bazat pe un text
inedit scris de un autor roman. Castigatorii sunt invitati sa monteze proiectul propus pe scena
studio a TnMS.

Castigatorii editiei 2020 au fost au fost regizorul Norbert Boda si scenografa Ana Ruxandra
Manole, cu proiectul Unde mi-e sufletul?, scenariu dramatic de Norbert Boda, dupa texte
de Marin Sorescu

VII. ,INTALNIRILE SPECTACTOR”

Evenimentul a fost initiat in anul 2009 si isi propune sa puna in dialog publicul craiovean cu
personalitati ale lumii culturale si stiintifice romanesti din diferite domenii de activitate, in
cadrul unor conferinte pe teme de interes general (moderator Nicolae Coande).

Printre personalitatile invitate la aceste intilniri se numara: Ion Caramitru, Radu Beligan,
Varujan Vosganian, Andrei Marga, Solomon Marcus, Lucian Boia, Daniel Barbu, Cristian Tudor
Popescu, Nae Caranfil, Mircea Dinescu, Razvan Theodorescu, Matei Visniec, Gabriela
Adamesteanu, ASR Radu al Romaniei, Dan Grigore, Cristian Topescu, George Banu, Eugen
Negrici, Florin Zamfirescu, Adrian Cioroianu, Adrian Streinu Cercel, Jean Askenasy, Dan C.
Mihdilescu, Cristian Badilita, Dorel Visan, Emil Constantinescu, Dumitru Radu Popescu,
Laurentiu Damian, Lucian Boia, Nae Caranfil, Daniel Barbu, Cristian Tudor Popescu, lon Cristoiu,
Sergiu Celac, Madalin Voicu, Adrian Nastase, Stelian Tanase, Eugen Simion, loan Holender,
Nicolae Panea, Emil Hurezeanu, loan Aurel Pop, Mircea Dumitru, Sorin Antohi, Mircea Martin,
Dumitru Prunariu s.a.
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VIII. ,ADUNAREA POETILOR - ACASA LA SORESCU”

Eveniment initiat In noiembrie 2016, adresat iubitorilor de poezie, In cadrul caruia sunt
sustinute de catre actori si poeti recitaluri, conferinte si prelegeri despre poezie si poeti
importanti din Romania, dar si din strainatate. Moderator: Nicolae Coande.

IX. TNC 170 - TEATRU DIN TREI SECOLE LA CRAIOVA

Teatrul National ,Marin Sorescu” a sarbatorit pe 29 iunie 2020, implinirea a 170 de ani de
cand o mana de entuziasti s-au reunit la Craiova pentru a fonda o institutie care a strabatut
veacurile (XIX, XX si XXI).

Sarbatoarea teatrului craiovean ar fi urmat sa se desfasoare pe durata a trei zile, intre 27-29
iunie 2020, cu participarea teatrelor nationale din lasi si Bucuresti, a unor membri ai
Academiei Romane, directori de teatre, diriguitori ai altor institutii de cultura din tara. Cum
actuala pandemie a dat peste cap planurile intregii lumi, ne-am vazut nevoiti, in conditiile
date, sa redimensionam momentul aniversar.

Astfel, pe 29 iunie, dupa alocutiunile oficialitatilor prezente si ale unor societari de onoare ai
teatrului, a fost vernisatd expozitia digitald Proiectiile 170: teatru din trei secole la
Craiova, un concept artistic de Nicolae Coande si Vlad Dragulescu, concept grafic - Roxana
Banterle.

Totodata, in cadrul evenimentului au fost lansate revista ,SpectActor” a Teatrului National
“Marin Sorescu”- Nr.2/2020- si douda volume care isi propun sa sarbdtoreascd munca
actorilor si a colaboratorilor teatrului. Primul, Oglinda Timpului - o istorie contemporana
in interviuri a TNC (2007-2020), este o carte de dialoguri cu actori, regizori, oameni de
teatru si 1si propune sa fie o panorama inedita a acestei perioade vazute prin ochii celor care
duc mai departe arta teatrului. Volumul, coordonat de Nicolae Coande, este rodul colaborarii
cu mai multi autori, intre care Marius Dobrin, Cornel Mihai Ungureanu, Corina Barbuic3, Lia
Boangiu, Silviu Marancea, Hariclea Nicolau, Claudia Gorun.

Al doilea volum, Profetii noi si vechi despre teatru (Cronici de SpectActor) este un
summum a cronicilor scrise si publicate de cronicarul teatral Marius Dobrin despre
spectacolele craiovene din aproximativ aceeasi perioada.

X. GALA PREMIILOR UNITER

Avand in vedere situatia exceptionald pe care o traverseaza in aceasta perioada toate sectoarele
societdtii, Uniunea Teatrald din Romdnia a fost nevoitd sa reconsidere organizarea Galei
Premiilor UNITER 2020.

Initial, Gala trebuia sa aiba loc in data de 11 mai 2020 la Teatrul National ,Marin Sorescu” din
Craiova, cu ocazia aniversarii a 170 de ani de la infiintarea teatrului craiovean.
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Tindnd cont de reglementarile privind organizarea evenimentelor culturale, Uniunea Teatrala
din Romania a decis ca editia din anul 2020 a Galei Premiilor UNITER va avea loc in ziua
echinoctiului de toamna, 21 septembrie.

Pentru prima data desfasurata la Craiova, Gala Uniter a avut loc pe scena Teatrului de Vara din
Parcul Romanescu intr-o editie - cea cu nr. 28 - care a beneficiat de implicarea si efortul echipei
tehnice si de promovare a teatrului craiovean si a fost finantat de Primaria Municipiului Craiova.
Evenimentul, in cadrul caruia Teatrul National ,Marin Sorescu” a primit Premiul Presedintelui
UNITER a fost transmis in direct la televiziunea nationala si pe pagina de Facebook a teatrului si
a asigurat promovarea Teatrului National ,Marin Sorescu” ca etalon al culturii nationale si
mondiale.

2. ORIENTAREA ACTIVITATII PROFESIONALE CATRE BENEFICIARI

Datorita administrarii judicioase a bugetului existent au fost initiate si finalizate, In 2020, mai
multe schimbari si renovari interioare. Au fost renovate/reabilitate/igienizate urmatoarele:
scena mare a teatrului, retapitare scaunele din sala Amza Pellea, cabinele actorilor, toaletele din
foyerul mare, amenajarea unei toalete destinata pentru persoanelor cu handicap si alte spatii
administrative (vezi detalii In cap. C, pct. 5 si Fotografiile din Anexa).

Abordarea profesionista a comunicarii si implementarea unei strategii de marketing care sa
repozitioneze credibil institutia pentru a genera, in final, excelenta artistica, au fost obiective
importante ale anului 2020.

Astfel, au fost corelate toate elementele specifice activitatii de marketing: produs, pret, plasare,
promovare si oameni intr-o strategie adecvata nevoilor institutiei, concentrata pe realizarea
unor actiuni de comunicare moderne, diferentiate pe fiecare dintre segmentele publicului tinta.
Pentru a imbunatati imaginea institutiei am pornit de la diversificarea ofertei de servicii
culturale pentru a construi o strategie de marketing care sa ne permita sa ,vindem” actorii si
productiile prin mijloace moderne, adaptate tendintelor in domeniu, nu doar publicului local dar
si celui national si international.

In anul 2020 s-a continuat realizarea, producerea si prezentarea unor genuri noi, in concordanti
cu cerintele publicului. Printre acestea se numara si spectacolele de teatru independent si de
spectacolele de dans contemporan cuprinse in 11+1 independent/contemporan, proiect inceput
in anul 2017 si continuat si in anul raportat.

REPERTORIUL CURENT 1N 2020

An Nr.

Nr. Titlul spectacolului Premiera reprezentatii
crt. in 2020

1. | ADIO, EUROPA! de Ion D. Sirbu 2019 1

2. | AIAS. ESEU DESPRE DEMENTA dupi ,Aias” de Sofocle 2018 2

3. | AUTORUL de Tim Crouch 2017 -

4. | BANG de Marius von Mayenburg 2019 1

5. | BATRANUL SI EUTANASIERUL de Ionel Buse 2018 2

6. | 1,2,3..BEBE de André Roussin 2019 4

7. | CARAGIALE BEST OF 2019 -

8. | CASA CU SURICATE de David Drabek 2019 1
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9. | CANTECUL VARSTELOR, scenariul Emil Boroghina 2019 1
10.| CANTAREA CANTARILOR, Teatrul Poesis, selctie poezii 2020 1
- Emil Boroghina
11.| CEALALTA TARA dupi Herta Miiller 2016 -
12.| CIUF SI CIUF IN SPATIU de Vlad Drigulescu, Alina 2019 -
Mangra, Stefan Cepoi
13.| DACA AM GANDI CU VOCE TARE de Adnan Lugoni¢ 2017 -
14.| DE LA OVIDIU LA EMINESCU 2019 -
15.| DEMOCRISIS 2020
16.| DIMINEATA DE DUPA de Peter Quilter 2015 -
17.| DOUA LOTURI dupi LL. Caragiale 2018 -
18.| EXPLOZIV de Elise Wilk 2016 -
19.| ELEFANTUL DIN CAMERA SAU THE VIBRATOR PLAY 2017 -
de Sarah Ruhl
20.| FATA MOSULUI SI FATA MOASEI de Ion Creangi 2016 -
21.| FETE dupi Moliére 2018 1
22.| GAITELE de Alexandru Kiritescu 2017 3
23.| GANDESTE-TE LA AFRICA de Gordon Dryland 2020 1
24.| GEORGES DANDIN de Moliére 2016 -
25.| ILUZII de Ivan Viripaev 2015 2
26.| INCOGNITO de Nick Payne 2020 5
27.| INIMA SI ALTE PREPARATE DIN CARNE de Dan Coman 2020 3
28.| IONA de Marin Sorescu 2016 -
29.| IULIUS CAESAR de W. Shakespeare 2016 -
30.| MIROASE A PRADA de Michele Lowe 2018 2
31.| MONSTRUL NISIPURILOR de Csaba Székely 2017 2
32.| NAPASTA de LL. Caragiale 2017 4
33.| NOAPTE BUNA, MAMA! de Marsha Norman 2015 -
34.| NOPTI ATENIENE dupa W. Shakespeare 2018 2
35.| NORII de Aristofan 2016 -
36.| NUNTA INSANGERATA de F.G. Lorca 2017 1
37.| 0 FURTUNA dupi W. Shakespeare 2012 -
38.| 0 LUNA LA TARA de L. S. Turgheniev 2016 -
39.| OCCIDENT EXPRESS de Matei Visniec 2009 -
40.| OBSESII de Claudiu Sfirschi-Laudat 2019 4
41.| OPERATIUNEA MARTE de Alexa Bicanu 2019 2
42.| OUTFITUL SEARPELUI de Marius Aldea 2020 5
43.| PESCARUSUL de A.P. Cehov 2020 -
44.| PLAYGROUND de Raul Coldea 2019 3
45.| PROFU’ DE RELIGIE de Mihaela Michailov 2013 4
46.| PROIECTUL ORESTE dupa Euripide 2016 -
47.| RADIO de Eric Bogosian 2019 3
48.| RETROELECTRO de Bogdan Georgescu 2018 2
49.| RINOCERII de Eugene Ionesco 2014 -
50.| SALVATORII MELCILOR de Bogda-Cristian Dragan 2018 1
51.| SFARSIT de Florin Lizdrescu 2015
52.| SPARGEREA dupa Razvan Petrescu 2014 -
53.| SUNT SUFLET IN SUFLETUL NEAMULUI MEU. LIMBA 2018 -
ROMANA E PATRIA MEA, scenariul Emil Boroghini
54.| THAT DAY OF MAY, scenariul George Albert Costea 2020 1
55.| TREPTELE UNIRII 2017 3
56.| TRISTELE SI PONTICELE - OVIDIU 2017 -
57.| UNDER(RE)CONSTRUCTION 2018 -
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58.| UNDE MI-E SUFLETUL? dupad Marin Sorescu 2020 1
59.| VARUL SHAKESPEARE de Marin Sorescu 2020 1
60.| VESTI BUNE. FINAL de Davide Carnevali 2019 2
61.| WHITE ROOM de Alexandra Badea 2018 2

Diversificarea ofertei culturale a institutiei - una dintre masurile importante pe care le-am
adoptat pentru imbunatatirea imaginii Teatrului National ,Marin Sorescu” - a tinut cont de
diferentierea segmentelor grupului tintd, de oportunitatile regionale, dar si de preferintele
beneficiarilor - public si colaboratori, deopotriva, precum si de adaptarea la noile conditii
impuse de criza sanitarad provocata de Covid-19.

3. ANALIZA PRINCIPALELOR DIRECTII DE ACTIUNE INTREPRINSE.

Instrumentele de marketing utilizate pentru promovarea institutiei, a repertoriului sau si a
noilor proiecte implementate in 2020, au fost atat dintre cele care se adreseaza publicului larg
(printuri indoor si outdoor, spoturi audio si tv, promovare online - prin site-ul www.tncms.ro.
Facebook si Instagram), dar si dintre cele cu adresare directa (newsletter, direct mailing,
materiale promotionale, participari la diverse evenimente ale unor parteneri TnMS).

Componenta importanta a planului de imbunatatire a imaginii TnMS in 2020, comunicarea s-a
realizat integrat, pe toate planurile, fiind adaptatd scopului propus: cresterea accesului
publicului la actul de cultura, stimularea inovarii de forme noi In arta si valorificarea talentului
artistic si concentrata in jurul mesajului asumat in cadrul proiectului de management ,Se miscd
teatrul”.

Directii de actiune:

v S-au stabilit mesajele de transmis diferitelor tipuri de public ale ThMS si au fost
selectionate canalele de comunicare pentru acestea: presa scrisa, radio, tv, online, social-
media. Pe parcursul anului 2020, au fost incheiate parteneriate media cu presa locala,
regionala si nationala (vezi pagina http://tncms.ro/parteneri.php).

v' A fost conceputa si implementatd imaginea TnMS per ansamblu, dar si separat pentru
tipurile de proiecte implementate in 2020, acestea fiind ulterior transmise prin diferite
tipuri de materiale promotionale (afise, pliante, flyere, panouri, meshuri, totemuri
digitale etc.), in concordanta cu conceptul de imagine al TnMS stabilit pentru 2020.

Alte actiuni intreprinse cu scopul In scopul imbunatatirii imaginii TnMS:

v/ promovarea prin concursuri, cu ajutorul institutiilor media partenere;
v editarea revistei SpectActor (vezi: http://tncms.ro/spectactor.php);

v dezvoltarea parteneriatelor cu institutii de invatamant locale si judetene (preuniversitar
si universitar);

v' abordarea de noi parteneri regionali si nationali (alte institutii de culturd; persoane
juridice s.a.);

v sustinerea participarii teatrului la festivaluri online nationale si internationale de
prestigiu (vezi pagina http://tncms.ro/turnee.php)
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DIVERSIFICAREA OFERTEI CULTURALE

+* 11 plus 1 (spectacole de teatru si dans din zona independentd) - proiect intrerupt din
cauza pandemiei provocata de Covid-19

Noile proiecte implementate pe parcursul anului 2020 s-au desfasurat in mediul online pe
intreaga perioada de lockdown, si acestea sunt:

+* Leapsa digitald: La ora la care este programat sa inceapa jocul, pe pagina FACEBOOK a
teatrului apare un video cu un actor care spune o replica dintr-un spectacol din
repertoriul curent al Nationalului. Prima persoana care ghiceste spectacolul ii poate
adresa unuia dintre actorii echipei, din ziua respectiva, provocarea sa rosteasca o replica
la alegere (o propozitie, maximum o fraza), dar si tonul pe care sa il foloseasca. Prin
urmare, cand apare urmatorul video, cu actorul desemnat, care rosteste intr-un fel
anume replica/citatul propus de spectatorul cu pricina, urmatorul spectator ce
comenteaza primul la acest video, propune astfel la randul sau o replica / actorul /
starea si asa mai departe.

+~ Povestitorul surpriza: un joc prin care unul dintre actorii Nationalului intra in pielea
unuia dintre personajele pe care le interpreteaza si povesteste un alt spectacol din
repertoriu. Acest joc se desfasoara in doua etape: in prima etapa, publicul alege prin vot
povestitorul, iar in cea de a doua, alege spectacolul. Actorul este provocat sa-si
improvizeze machiajul, costumele, obiectele de recuzitd si decorul din ceea ce detine in
propria casa si sa se filmeze povestind spectacolul ales.

+* Cafeaua de dimineatd: Zilnic, incepind cu ora 10:00, actorii Nationalului au intrat in
dialog live pe Facebook cu spectatorii, savurandu-si cafeaua de dimineata si raspunzand
intrebarilor venite din partea publicului.

+" Suplimentul de lectura: Actorii Teatrului National Craiova au lecturat textele cuprinse ca
lectura obligatorie in programa scolara pentru clasele IX-XII din care amintim : ,Ultima
noapte de dragoste, intdia noapte de razboi” de Camil Petrescu, ,lon” de Liviu Rebreanu,
,Fantana dintre plopi si ,Hanul Ancutei” de Mihail Sadoveanu, ,Enigma Otiliei” de George
Calinescu”, ,La tiganci” de Mircea Eliade, ,Lostrita” de Vasile Voiculescu”.

+* Videopoezia: In cadrul acestui proiect, actorii Nationalului au recitat poezii la propria
alegere sustinute de ilustratii video, realizate de catre scenograful teatrului, Lia Dogaru.

+" Interviurile Spectactor: Pe pagina de Facebook a teatrului au fost prezentate interviurile
realizate cu actorii teatrului si cu personalitati nationale si internationale din lumea
teatrului, publicate de-a lungul timpului In Revista SpectActor.

+~ Fete de teatru: Proiectul realizat de catre cei doi make-up artisti ai Teatrului National
,Marin Sorescu”, Minela Popa si Mihaela Guran a adus in atentia publicului tehnici
folosite in realizarea mastilor si machiajului de teatru.

+* Regizor la rampa: Regizorii Teatrului National ,Marin Sorescu”, Radu Afrim si Bobi
Pricop au sustinut prezentari video 1n care au povestit publicului spectacolele regizate
pe scena TNC, procesul creatiei si pasii premergatori productiei finale.
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Toate aceste proiecte au fost concepute si realiate in timp real Incepand din data de 14 Martie
2020, pionierat marcat de teatrul nostru intr-o perioada in care celelalte institutii teatrale fie au
mentinut activitatea suspendata fie au difuzat, in mediul online, inregistrari ale unor spectacole
/proiecte din stagiunile anterioare

C) ORGANIZAREA, FUNCTIONAREA INSTITUTIEI SI  PROPUNERI DE
RESTRUCTURARE SI/SAU DE REORGANIZARE, PENTRU MAI BUNA
FUNCTIONARE, DUPA CAZ:

1. MASURI DE ORGANIZARE INTERNA;

Conform proiectului de management si a sarcinilor prevazute in contactul de management
pentru al cincilea an, au fost luate urmatoarele masuri:

v’ s-a realizat o analiz3 a structurilor functionale din cadrul TnMS care si tina cont si de H.G.
nr. 90/2010 privind organizarea si functionarea Ministerului Culturii, cu modificarile si
completarile ulterioare;

v s-arealizat o evaluare a functiilor si a fiselor de post ale angajatilor TnMS si o repozitionare
in functie de R.0.F., Organigrama si Stat de functiuni;

v' s-a elaborat un nou Regulament de Ordine Interioard armonizat cu prevederile Legii
53/2003, republicata cu modificarile si completarile ulterioare si ale 0G 21/2007 cu
modificarile si completarile ulterioare.

Potrivit R.O.F.-ului, managerul isi desfasoara activitatea ajutat de o echipa, aflatd in directa sa
subordine, dupa cum urmeaza:

a) Directorul General Adjunct;
b) Directorul Directiei Artistice;
c) Directorul Directiei Economice - Marketing;
d) Directorul Directiei Scena;
e) Directorul Directiei Tehnice.
In subordinea directi a Managerului se afli urmatoarele structuri:

- Biroul Juridic - Resurse Umane;
- Compartimentul Audit Public Intern;

Comunicarea interna si eficientizarea decizionala:

v In fiecare saptimani de lucru, miercuri, la 14:00, au loc reuniuni fatd in fatd sau pe
platforma Zoom (in starea de urgenta/alertd) intitulate Minute de informare si de lucru,
acestea sunt in fapt sedinte de analiza a activitatii saptamanii anterioare si proiectarea
activitatilor ulterioare. Din experienta personald anterioara, prin implementarea unui
astfel de sistem de lucru am constatat o eficientizare a muncii si o crestere a relatiilor
inter-personale de munca din institutie, precum si o eficacitate a delegarii.

v" Tinem sa precizam ca cele 5 persoane care conduc directiile din TnMS (artistic,
economic, tehnic, productie) au o foarte mare libertate de decizie In cadrul structurilor
din subordine iar, prin simetrie, la fel si cei 11 sefiai serviciilor/birourilor in cadrul
structurilor functionale.
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v" De asemenea, pentru o mai bund comunicare interna s-a creat un grup de comunicare
online intre cei 15 ocupanti ai functiilor de conducere, prin care sunt transmise toate
informatiile si documentele institutiei.

v" Au avut loc in 2020, in sala Amza Pellea sau on-line, intalniri de informare cu colectivul
artistic sau Intregul colectiv al TnMS; In cadrul acestora sunt discutate deschis aspecte
ale organizarii si functionarii institutiei.

Alte masuri:

S-au monitorizat comisii specializate organizate la nivel de institutie prin decizia
managerului:

v' Comisia de monitorizare, coordonare si indrumare metodologici a dezvoltarii sistemului
de control intern/managerial;

v' Comisia pentru situatii de urgentd care urmareste prevenirea si, dupa caz, diminuarea
efectelor unor situatii de urgenta (incendii, cutremure etc.);

v/ Comisia pentru securitatea si sindtatea muncii care coordoneaza in principal activitatea
de evaluare si diminuare a riscurilor privind sanatatea si securitatea muncii, precum si
de asigurare a conditiilor de lucru, in conformitate cu legislatia in vigoare;

v' Comisia privind implementarea planului de integritate potrivit Strategiei Nationale
Anticoruptie.

2. PROPUNERI PRIVIND MODIFICAREA REGLEMENTARILOR INTERNE;

In conformitate cu sarcinile managementului pentru perioada raportata s-au constatat si decis:

E] seimpune aprobarea unui nou Contract colectiv de muncd la nivel de institutie, conform Legii
53/2003 cu modificarile si completarile ulterioare precum si Legii 62/2011 privind
Dialogul social cu modificarile si completarile ulterioare incepand cu luna decembrie 2020;

gl a posteriori, se va analiza oportunitatea unui nou R.O.L. versus POS;

g implementarea tuturor standardelor de control managerial intern prevazute de 0.S.G.G. nr.
600/2018 pentru aprobarea Codului controlului intern/ managerial, al entitatilor publice.

Pentru realizarea obiectivelor trebuie sa se asigure un echilibru intre sarcini, competenta

(autoritate decizionald conferita prin delegare) si responsabilitati (obligatia de a realiza

obiectivele) si sa se defineasca proceduri clare. Procedurile reprezinta pasii ce trebuie urmati

(algoritmul) in realizarea sarcinilor, exercitarea competentelor si angajarea responsabilitatilor.

Etapele de dezvoltare si implementare a SCI in cadrul institutiei
In cadrul TnMS controlul intern s-a realizat in baza mai multor principii precum:
Principiul organizarii care implica organizarea TnMS, elaborandu-se:

e organigrama institutiei care descrie toate structurile;

e proceduri care definesc:

responsabilitati;

delegari de competent3;

sarcinile;

modul de transmitere a informatiilor

Organizarea separata in cadrul TnMS a patru functiuni fundamentale realizate de persoane
diferite, aceste functiuni fundamentale fiind separate:

e functia de decizie care implica angajarea TnMS fata de parteneri, salariati;
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e functia de detinere de bunuri fizice sau valori monetare (gestionarii);
o functia de contabilizare, exercitatd de orice persoana care prelucreaza informatii
contabile;
e functia de control care implica verificarea operatiunilor de decizie, detinere de bunuri,
contabilizare
Principiul universalitatii care presupune control intern:

e pentru toate persoanele din institutie;

e pentru toate activele si pasivele detinute;
Principiul informarii presupune ca informatia rezultata ca urmare a procedurilor de control
intern sa Indeplineasca doua calitati: sa fie verificabila si sa fie utila.

Acest lucru este asigurat printr-o conservare adecvata a informatiei care implica:

e numerotarea, sortarea, arhivarea documentelor contabile

e Dpastrarea corespunzatoare pe perioada prevazuta de lege
Controlul intern este un proces efectuat de catre conducere si intreg personalul institutiei menit
sa furnizeze o asigurare rezonabila cu privire la Indeplinirea obiectivelor institutiei , avand in
vedere:

- eficienta si eficacitatea operatiunilor;

- realitatea rapoartelor financiare;

- conformarea cu legile si cu regulamentele aplicabile
Obiectivele generale ale controlului intern sunt:

- raspundere (raportare)

- conformitate (cu legile si reglementarile)
- operatiuni

- protejarea resurselor

Intre obiectivele generale (ceea ce isi propune si realizeze institutia) si componentele
controlului intern exista o relatie directa.

Componentele controlului intern sunt reprezentate de:

- monitorizare

- informare si comunicare

- activitate de control

- evaluarea riscurilor
Procesul de gestionare a riscului a implicat:

1. Identificarea riscurilor aferente obiectivelor institutiei, inclusiv cele datorate factorilor interni
si externi, la nivel de institutie si activitate

2. Evaluarea riscurilor ce presupune:

- estimarea semnificatiei riscurilor;

- evaluarea probabilitatii procedurii riscurilor

Activitatea de control se desfasoara in intreaga institutie, la toate nivelurile si functiile acesteia.
Activitatile de control sunt de depistare si prevenire cum ar fi de exemplu:

- separarea indatoririlor;

- controale privind accesul la resurse si inregistrari

- verificari

- analize ale performantei
Informarea si comunicarea sunt esentiale pentru realizarea tuturor obiectivelor controlului
intern
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Monitorizarea

Sistemul de control intern al TnMS este monitorizat pentru a evalua calitatea performantei
sistemului in timp.

Monitorizarea continud a controlului intern este incorporata in activitatile normale, obisnuite,
de functionare a institutiei. Acest tip de monitorizare include activitati de conducere si
supervizare regulate, precum si alte masuri luate de personal in procesul de atribuire a
sarcinilor.

Monitorizarea asigura rezolvarea adecvata a constatarilor si recomandarilor efectuate de catre
auditul intern al TnMS.

in concluzie, pentru anul 2020, in temeiul prevederilor Ordinului Secretariatul General al
Guvernului nr. 600 din 20 aprilie 2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial
al entitatilor public si al art. 0.G. nr. 119/1999 4 alin. (3) din privind controlul intern managerial
si control financiar preventiv, raportam ca TnMS dispune de un sistem de control intern
managerial ale carui concepere si aplicare permit conducerii si consiliului administrativ sa
furnizeze o asigurare rezonabila ca fondurile publice gestionate in scopul Indeplinirii
obiectivelor generale si specifice au fost utilizate In conditii de legalitate, regularitate, eficacitate,
eficienta si economicitate.

Aceasta concluzie se Intemeiaza pe o apreciere realistd, corecta, completa si demna de incredere
asupra sistemului de control intern managerial al entitatii, formulatd in baza autoevaluarii
acestuia.

Sistemul de control intern managerial cuprinde mecanisme de autocontrol, iar aplicarea
masurilor privind cresterea eficacitatii acestuia are la baza evaluarea riscurilor.

In acest caz, mentiondm urmitoarele:
v"  Comisia de monitorizare este actualizata;
v" Echipa de gestionare a riscurilor este actualizats;

v" Registrul riscurilor la nivelul entitatii, condus de secretarul Echipei de gestionare a
riscurilor este actualizat;

v' Procedurile formalizate, elaborate si actualizate, sunt in proportie de 90% din totalul
activitatilor procedurabile inventariate 40 precizate in anexa nr. 3 la ordin, cap. [, r. 7;

v Programul de dezvoltare a sistemului de control intern managerial, actualizat cuprinde
in mod distinct actiuni de perfectionare profesionala a personalului de conducere,
executie si a auditorului intern in activitatile realizate de Comisia de monitorizare;

v' In cadrul entititii publice existd compartiment de audit intern si acesta este functional,
nefiind compus din minim doua persoane.

3. SINTEZA ACTIVITATII ORGANISMELOR COLEGIALE DE CONDUCERE

Managerul este sprijinit in procesul de luare a deciziilor de doua organisme:
a) Consiliul Administrativ - cu rol deliberativ;
b) Consiliul Artistic - cu rol consultativ.
Managerul conduce activitatea Consiliului administrativ si a Consiliului artistic, potrivit
dispozitiilor legale si Regulamentului de Organizare si Functionare (ROF).
Conform legii, membrii celor doua consilii ale TnMS nu sunt remunerati.
Din Consiliul administrativ fac parte:
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1) Managerul- Presedinte;
2) Directorul General Adjunct - Membru;
3) Directorul Directiei Artistice - Membru;
4) Directorul Directiei Economice - Marketing - Membru;
5) Directorul Directiei Productie - Scena - Membru;
6) Directorul Directiei Tehnice - Membru;
7) Seful Serviciului Promovare si Marketing— Membru;
8) Seful Biroului Juridic - Resurse Umane- Membru;
9) Reprezentantul ordonatorului principal de credite, desemnat de catre acesta - Membru;
10) Reprezentantul salariatilor (fara drept de vot).
Pe parcursul anului 2020 Consiliul Administrativ s-a Intrunit de sapte ori:
e 11.02,11.03,30.03,15.07,10.08,13.10, 14.12
Sedintele Consiliului Administrativ au avut ca teme:
# intrarea in productie/repertoriu a unor spectacole;
proiectul privind cresterea eficientei energetice a cladirii institutiei;
probleme legate de activitatea artistica si de productie;
aplicarea reglementarilor legale nou intrate in vigoare;
gestionarea starii de urgenta si starii de alerta pricinuite de pandemia de coronavirus
diverse reparatii, amenajari etc.

A

Din Consiliul artistic, infiintat prin decizia nr. 186/ 08.10.2018, fac parte:

Presedinte - Alexandru BOUREANU, Manager TnMS

Membru - George Albert COSTEA, actor TnMs

Membru - Catalin GHITA, prof.univ.dr. Universitatea din Craiova
Membru - Vichi-Carmen STANCIU, teatrolog, prorector UNATC
Membru - Gabriel PRICOP, regizor TnMs

Membru - Mihail Valentin VITA, student actorie

Membru - Simona CHITAN, profesor - inspector scolar
Membru - Cristina CALANGIU, medic

Membru - Mirela CIOABA, actor

Membru - Vlad DRAGULESCU, Director Artistic TnMS

Membru - Andreea CRISU, Sef serviciu artistic TnMS

In anul2020 Consiliul Artistic s-a intrunit in data de 20 august, online.

Sedinta si Intalnirea Consiliului Artistic (consultativ) au pregatit activitatea decizionala a
Consiliului Administrativ privind productia a unor spectacole, intrarea sau iesirea din repertoriu
a unor spectacole, deplasari, turnee, precum si vizionari pentru intrarea in repertoriu a
spectacolelor din productie.
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4. DINAMICA SI EVOLUTIA RESURSELOR UMANE ALE INSTITUTIEI (FLUCTUATIE,
CURSURI, EVALUARE, PROMOVARE, MOTIVARE/SANCTIONARE)

Managementul TnMS este asigurat pentru o perioada de 5 ani in urma castigarii concursului de
proiecte de management organizat de Ministerul Culturii in baza ordinului nr. 64/10.06.2016 de
prof.univ.dr.habil. Alexandru BOUREANU. De asemenea a asigurat, prin ordin al Ministrului
Culturii, conducerea teatrului pana la data intrarii in vigoare a ordinului mentionat, ca manager
interimar.

Personalul TnMS, structurat in personal artistic, tehnic si administrativ, de conducere sau de
executie si angajat In conditiile legii, si desfasoara activitatea, de reguld, in baza unui contract
individual de munca Incheiat pe durata nedeterminata sau determinat3, inclusiv pe stagiune sau
productie. Inci de la sfarsitul anul 2017 TnMS avea aprobat un numir de 131 de posturi (15 de
conducere, 116 de executie, din care o trupa permanentd de 31 de actori, doi regizori artistici si
un scenograf). Structura organizatorica e formata din: 4 directii, 6 servicii, 2 birouri, 1 formatie
muncitori, 6 compartimente.

Perfectionarea personalului (cursuri de perfectionare pentru conducere si restul personalului
- cu mentionarea duratei cursului si a tipului acestuia; sanctiuni aplicate personalului - cu
mentionarea tipului acestor sanctiuni etc.);

In anul 2020 angajatii TnMS nu au participat la activititi de formare profesionali organizate de
institutii de profil.

cursul anului 2020 au fost aplicate urmatoarele sanctiuni personalului:
MUSTATA LUCIAN OVIDIU - avertisment scris;
RUIU VILICA - avertisment scris
GLAVAN MIRCEA COSTINEL - de 2 ori/ avertisment scris
GLAVAN MIRCEA COSTINEL - reducerea salariului cu 5% pentru 1 luni
CARMEN PILEA - avertisment scris
CARMEN PILEA - reducerea salariului cu 5% pentru 1 luna

NRARNRRANF

5. MASURI LUATE PENTRU GESTIONAREA PATRIMONIULUI INSTITUTIEI,
IMBUNATATIRI/REFUNCTIONALIZARI ALE SPATIILOR

In anul 2020 s-au efectuat lucrari de reparatii, de renovare (zugravit In var lavabil, reparatii,
vopsire) dupa cum urmeaza:

LUCRARI iN REGIE PROPRIE:
APRILIE

+ Lucrari de Inlocuire a hidroizolatiei acoperisului cladirii - circa 20 m2
IUNIE SI AUGUST

+ TInlocuire coloane scurgere pluviald - circa 30 m.l.

35



.marin sorescu”
craiova

‘ ‘ ‘ ‘ teatrul national - RAPORT DE ACTIVITATE - 2020

DECEMBRIE
+ TInlocuire coloane api calds, apa rece, scurgere si incilzire - circa 85 m.l.

+ Lucrari de igienizare (reparatii si vopsitorie in var lavabil - circa 560 m2) a unui numar
de 14 cabine actori.

LUCRARI CU SOCIETATI COMERCIALE
IUNIE

+ Lucrdri de reparare, reconditionare si retapitare a scaunelor din sala "Amza Pellea” (595
scaune, 10 fotolii - loja oficiald, 16 taburete + tapiteria peretelui lojei oficiale)

DECEMBRIE

+ Lucrari de renovare si igienizare a celor 4 grupuri sanitare din foaierul silii "Amza
Pellea”
(A se vedea imagini Anexd)

6. MASURI LUATE IN URMA CONTROALELOR, VERIFICARII/AUDITARII DIN
PARTEA AUTORITATII SAU A ALTOR ORGANISME DE CONTROL IN PERIOADA
RAPORTATA.

In perioada raportatd au avut loc inspectii si controale din partea:
- LS.U. Oltenia

Au fost efectuate trei controale de la ISU Oltenia DOL]J privind apararea Impotriva incendiilor si
protectie civila, executat potrivit prevederilor Legii nr.307/2006 privind apararea impotriva
incendiilor, cu modificarile ulterioare, ale legii 481/2004 privind protectia civila, republicata, cu
modificarile ulterioare, ale 0.U.G. nr.21/2004 privind Sistemul National de Management al
Situatiilor de Urgent3, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr.15/2005, si ale H.G. nr.
1492/2004 privind principiile de organizare, functionare si atributiile serviciilor de urgenta
profesioniste.

In urma celor trei controale din lunile februarie, martie si iulie s-a intocmit procesul verbal
0S004179, prin care au fost sesizate anumite deficiente atat pe linia apararii impotriva
incendiilor cat si in ceea ce priveste protectia civild, consemnate intr-un proces verbal. Pe baza
acestuia s-a intocmit un plan de masuri care sa duca la eliminarea deficientelor constatate. Unele
masuri au fost implementate pe parcursul anului 2020, urmand ca celelalte sa fie rezolvate in
cursul anului 2021, dupa aprobarea bugetului pentru noul an.

- LTM.

A fost efectuat control din partea Inspectoratului Teritorial de Muncg, Inregistrat cu nr. 1371 din
18.08.2020, in urma caruia nu s-au constatat nereguli.
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D) EVOLUTIA SITUATIEI ECONOMICO-FINANCIARE A INSTITUTIEIL:

1. ANALIZA DATELOR FINANCIARE DIN PROIECTUL DE MANAGEMENT CORELAT

CU BILANTUL CONTABIL AL PERIOADEI RAPORTATE

INDICATORI

1. PERSONAL

a. numarul de personal conform statului de functii
- personal artistic + specialitate

- personal tehnic + muncitori

- personal administrativ

b. numar de personal prevazut a se realiza din care:
- personal artistic + specialitate

- personal tehnic

- personal administrativ

2. NUMAR DE PREMIERE

3. NUMAR DE REFACERI

4. NUMAR DE SPECTACOLE - din care:

- la sediu

- In turnee in tara

- In turnee in strainatate

5. NUMAR DE SPECTATORI - din care:

- la sediu

- In turnee

6. INDICE DE OCUPARE A SALII LA SEDIU
- SALA MARE

- SALA Studio

- SALA Pictura

7. VENITURI TOTALE din care:

VENITURI PROPRII din care

- din bilete de spectacole

- din programe

- alte venituri

- inchirieri

- sponsorizare

- alte venituri - Contributie proprie proiect finantare externa
-transferuri voluntare (contributie Consiliul Judetean Dolj,
Primaria Craiova, A.F.C.N)

- fonduri UE nerambursabile (sume primite aferente platilor
efectuate in anii anteriori)

-sume utilizate din excedentul anilor precedenti
SUBVENTII

8. CHELTUIELI EFECTIVE TOTALE din care:

- cheltuieli de personal

- cheltuieli de intretinere

- cheltuieli pentru montari si refaceri

- cheltuieli pentru reparatii

- cheltuieli privind investitiile

- cheltuieli persoane cu handicap neincadrate

- proiecte cu finantare UE

PLAN
131
131

38
39
54
131
38
39
54

170
160

33.200
29.200
1.000

16.642.000
300.000
148.000

2.000
150.000
0

0
0
0
0

0
16.342.000
16.687.000
12.936.000
2.025.000
1.480.000
115.000

0

131.000

0

REALIZAT
130
130

38

39

53
130
38

39

53

9
137
134

3

0
8.730
7.714
1.016

30%
30%

30%

16.148.535
264.885
100.552

815
163.118
0

0
0
0
0

0
15.884.050
16.148.535
12.850.043
2.327.755
728.832
113.809

0

128.096

0
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9. CHELTUIELI PE SPECTATOR din care:

- din subventie 492 1.819
- din venituri proprii 9 30
10. GRADUL DE ACOPERIRE DIN VENITURI PROPRII A 100% 100%
CHELTUIELILOR INSTITUTIEI

11. PONDEREA CHELTUIELILOR DE PERSONAL DIN 77% 79%
TOTALUL CHELTUIELILOR

12. GRADUL DE ACOPERIRE A SALARIILOR DIN 100 % 100 %
SUBVENTIE

Analiza evolutiei indicatorilor de performanta pe parcursul anului 2020 releva depasirea
acestora fata de nivelul propus in conditiile pandemiei actuale (numarul de premiere, numarul
de spectacole, numarul de spectatori), rezultat al gestionarii eficiente a activitatii institutiei si al
asumarii responsabile a misiunii acesteia.

Desi TnMS a inregistrat o activitatea intensa, resursele judicios utilizate au permis inregistrarea
unui nivel al cheltuielilor de intretinere si cu montari si refaceri mai scazut decat cel estimat.

Cheltuielile pe spectator realizate in anul 2020 releva efortul depus de conducerea institutiei in
directia minimizarii resurselor utilizate In activitatea artistica, acestea situandu-se sub nivelul
prognozat in situatia data.

2. EVOLUTIA VALORII INDICATORILOR DE PERFORMANTA iIN PERIOADA
RAPORTATA, CONFORM CRITERIILOR DE PERFORMANTA ALE INSTITUTIEI DIN
URMATORUL TABEL:

Nr. Indicatori de performanta Perioada
crt. Evaluata
1. Cheltuieli pe beneficiar (subventie + venituri - cheltuieli de capital)/ 1.850*

nr. de beneficiari

2. Fonduri nerambursabile atrase (lei) 0

3. Numar de activitati educationale 80

4. Numar de aparitii media (fara comunicate de presa) 97

5. Numar de beneficiari neplatitori 1.519
6. Numar de beneficiari platitori 6.195
7. Numar de reprezentatii/ Frecventa medie zilnica 137/64
8. Numar de proiecte/actiuni culturale 187
9. Venituri proprii din activitatea de baza 101.367
10. Venituri proprii din alte activitati 163.118

* nu sunt luati in calcul beneficiarii din mediul on-line.

Anul 2020 a adunat un numar impresionant de evenimente culturale precum premierele teatrale
de o Tnaltd tinuta artistica, proiectele online, Festivalul International Shakespeare - Home
Edition, Proiectiile 170, lansari de carte, proiecte europene derulate si depuneri de aplicatii
pentru finantari de proiecte noi, proiecte dedicate tinerilor creatori (regizori, scenografi etc.).
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*Avand in vedere situatia ineditd In care ne aflim, am considerat ca este necesara o raportare
separata a beneficiarilor inregistrati online, dupa cum urmeaza in tabelul de mai jos:

Nr. Eveniment online Numar Numar beneficiari
reprezentatii online
online
1. Povestitorul surpriza 8 3.820
2. Videopoezia 19 8.908
3. Videosonete 6 2.715
4. Cafeneaua de acasa 11 4.709
5. Leapsa digitala 8 4.101
6. Suplimentul de lectura 28 13.222
7. Canta cu mine 2 273
8. Polipoezia 2 327
9. Out of the books 5 1.702
10. That day of May 2020 1 127
11. Obsesii 1 231
12, Outfitul Searpelui 5 1.230
13. Festivalul Shakespeare 1 280.020
14. Povesti si traditii de Craciun 14 7.412
Nr. total evenimente si beneficiari online 111 328.797

E) SINTEZA PROGRAMELOR SI A PLANULUI DE ACTIUNE PENTRU INDEPLINIREA
OBLIGATIILOR ASUMATE PRIN PROIECTUL DE MANAGEMENT:

Situatia speciala care a definit evolutia societatii la scara globala in anul 2020, determinata de
aparitia si gestionarea pandemiei de COVID19 a afectat in mod negativ toate strategiile,
politicile, programele si planurile de actiune proiectate anterior pentru anul 2020. La nivelul
Teatrului National ,Marin Sorescu” din Craiova, ca de altfel in toate institutiile aflate in
subordinea Ministerului Culturii, activitatea artistica a intrat Intr-o etapa de reconfigurare,
resetare in scopul adaptarii la nevoile imediate ale publicului.

Incepand cu a doua jumitate a lunii martie si pani la finele anului 2020, activitatea de marketing
s-a concentrat pe dezvoltarea si modernizarea componentei de informare si promovare, aceasta
fiind stimulatd de transpunerea activitatii artistice In mediul virtual. Paradoxal sau nu, mediul
virtual a permis accesul unui numar sporit de vizitatori crednd, de ce nu?, premisele prezentei
unora dintre ei, a celor nou veniti in randul ,fanilor” Nationalului craiovean, in sala de spectacol
intr-un viitor determinat de reducerea efectelor pandemiei si chiar a disparitiei acesteia.

Adaptarea activitatii la realitatea configurata de pandemie a condus la scaderea vertiginoasa a
nivelului veniturilor proiectat anterior si la orientarea interesului si atentiei publicului spre
produsele artistice prezentate permanent, de cele mai multe ori cu acces liber, pe pagina de
Facebook a teatrului si pe pagina de web a acestuia.

Teatrul National ,Marin Sorescu” a fost primul teatru public din Roménia care in primele zile ale
pandemiei respectiv incepand de sambata, 14 martie, a deschis un spatiu de joc virtual
desfasurat sub hashtag-ul #TeatruNcasACASAteatru .
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Aceasta initiativa a fost adoptata In scopul continuarii indeplinirii misiunii noastre, aceea de a
duce in fata publicului productii si proiecte culturale dar si din respect pentru publicul nostru si
pentru artistii teatrului dornici sa creeze si sa contribuie la procesul artistic fie si prin
intermediul mijloacelor virtuale.

Teatru-n casd, casd teatru a venit ca un raspuns instant la nevoia de a crea o miscare menita sa
ne tind pe cat mai multi dintre noi acasa pentru binele nostru, al tuturor.

Astfel, Nationalul craiovean a invitat spectatorii la ,joacd”, pe pagina oficiala de Facebook a
institutiei, pagina ce a devenit un spatiu de joaca virtual, unde zilnic s-au desfasurat mai multe
jocuri si dialoguri intre actori si public. Din primele zile de difuzare a proiectelor online s-a
inregistrat un real interes al publicului reflectat in numarul de aprecieri si interactiuni, mesaje
de felicitare si incurajare.

Colaborarea cu sistemul educational a continuat prin identificarea textelor literare necesare
elevilor de liceu si crearea unui program de lecturare a acestora de catre actorii nostri.

Am acordat o atentie deosebitd propunerilor formulate de public privind difuzarea
inregistrarilor de spectacole din arhiva TNC si am oferit astfel, acestuia, ocazia reintalnirii cu
marii artisti ai Nationalului din perioada 1988-2000 in cadrul proiectului Teatroteca TNC.
Proiectele concepute in timp record pentru aceasta perioada si derulate pe pagina de Facebook
a teatrului au fost: Leapsa digitald, Povestitorul surprizd, Cafeaua de dimineatd, Suplimentul de
lecturd, Videopoezia, Interviurile Spectactor, Fete de teatru, Regizor la rampad

Tot sub #teatruncACASAteatru, am deschis Teatroteca TNC, o selectie de spectacole din arhiva
Teatrului National ,Marin Sorescu”, pe care spectatorii le-au urmarit in regim de transmisiune
live pe Pagina de Facebook a teatrului. Fiecare difuzare a fost precedata de postari prin care
spectatorii au fost provocati sa raspunda la cateva intrebari cu privire la materialele publicate.
Spectacolele prezentate au avut premiera in perioada 1988-2000 si i-au adus pe scend pe mult
iubitii actori: Ilie Gheorghe, losefina Stoia, Leni Pintea Homeag, Valer Dellakeza, Mirela Cioab,
Natasa Raab, Valeriu Dogaru si multi altii. Teatroteca TNC s-a extins si peste ocean, iar
spectacolele au fost transmise live si In momente ale zilei accesibile persoanelor care traiesc in
SUA, Canada,Japonia, Brazilia,etc

Luna mai a anului 2020 a marcat inceputul unor proiecte destinate mediului online pentru care
accesul a fost posibil contra cost prin sistemul de platad online. Primul din aceasta serie este o
improvizatie video-performativa realizata de actorul George Albert Costea, intitulat That day of
May 2020, inspirat de experienta personald In gestionarea emotionald a noii realitati marcata de
pandemie, desfasurat pe acoperisul teatrului, filmat cu camera si cu drona, difuzat in regim
livestreaming pe Facebook, urmat de Outfitul Searpelui, un spectacol regizat de Andreea Gavriliu
si Out of the City - lecturi in naturd, episoade de lectura asigurate de actorii teatrului sub
indrumarea regizorului Bobi Pricop in spatii neconventionale precum Portul Cultural Cetate,
Cetatea Sucidava, Cramele Regale Segarcea, statiunea Ranca ori Cula Greceanu.

Anul 2020 a Tnsemnat marcarea in luna iunie a implinirii a 170 ani de existentda a Teatrului
National Craiova. In data de 29 Iunie 2020 s-a lansat proiectul Proiectiile 170, o platforma video
de prezentare a artistilor si a evenimentelor Nationalului craiovean pe suprafata vitrata a
cladirii. Proiectul s-a lansat in prezenta reprezentantilor Ministerului Culturii, a Primariei
Craiova si a Consiliului Judetean Dolj, a beneficiat de prezentdrile si evocarile artistilor si
oamenilor de culturd invitati si a oferit spre vizionare publicului prezent un montaj video cu
momentele marcante ale existentei teatrului incepand cu anul 1850. Cu aceasta ocazie, am lansat
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cele doua volume: Oglinda Timpului - o istorie contemporand a TNC in interviuri - autor Nicolae
Coande si Profetii vechi si noi despre teatru - Cronici de SpectActor - autor Marius Dobrin.

Ulterior evenimentului, platforma video a preluat rolul de promotor al imaginii teatrului,
prezentand in fiecare searda montaje video cu spectacolele si proiectele teatrului precum si
portretele video ale artistilor teatrului.

Primirea de catre teatru a decoratia regala NIHIL SINE DEO oferita de Casa Regala a Romaniei,
printr-o ceremonie organizata de Majestatea Sa Margareta Custodele Coroanei romane la Palatul
Elisabeta din Bucuresti si decorarea de catre Presedintia Romaniei cu Ordinul ,Meritul
Cultural” 1ngrad de Mare Ofiter, categoria D - Arta spectacolului, in cadrul Festivitatii
organizate la Teatrul National ,Marin Sorescu” reprezintd momente semnificative in istoria
teatrului romanesc si international prezentate publicului prin intermediul materialelor de
promovare, a interviurilor si a participarii la emisiuni Radio, TV, online. Pagina de Facebook si
Instagram si pagina de web a institutiei au contribuit semnificativ la transmiterea informatiilor
relevante.

Cu aceasta ocazie s-a creat si arhiva de mesaje video primite de teatrul nostru din toate colturile
lumii, transmise de catre personalitati ale lumii artistice si academice, disponibila pe site-ul
teatrului, www.tncms.ro. Mesajele de felicitare si sustinere confirma valoarea si implicarea
echipei teatrului in indeplinirea obiectivului principal al institutiei si anume promovarea
valorilor cultural-artistice autohtone si universale, pe plan national si international.

Deschiderea stagiunii teatrale 2020-2021 a fost marcata cu premiera spectacolului ,Inim3 si alte
preparate din carne” de Dan Coman in regia lui Radu Afrim, eveniment care s-a bucurat de
prezenta publicului dornic de teatru si evenimente culturale precum si a jurnalistilor, a
realizatorilor de emisiuni si a profesionistilor de teatru.

In premiera in Romania, am inaugurat Teatrul de poezie POESIS, un proiect al Teatrului National
»,Marin Sorescu” Craiova si al Teatrului ,Nottara” Bucuresti, unic si autentic care si-a gasit
publicul de toate varstele si care este propus si realizat de maestrul Emil Boroghina.

O alta initiativa la al carei succes a contribuit echipa de marketing a fost stagiunea estivala
Gradina TNC, proiect ce a adus publicul in gradene 1n spatiul amenajat in parcarea teatrului
asigurand respectarea tuturor conditiilor impuse de pandemie. Stagiunea estivald, deschisa in
data de 18 August a inclus spectacole din repertoriul curent al teatrului .

Parteneriatul incheiat cu TVR Craiova a permis difuzarea spectacolelor teatrului nostru pe
postul de televiziune, facand, astfel, accesul la scena craioveana a publicului divers, atat din zona
urbana cat si din zona rurala. Colaborarea cu Radio Guerrilla a permis promovarea artistilor
scenei craiovene in cadrul emisiunii Stand-up Poetry cu Bogdan Serban in rdndul ascultatorilor
de radio din toata tara.

Anul 2020 a insemnat si continuarea colaborarii cu Camera de Comert si Industrie Dolj si astfel
al doilea an consecutiv de promovare a proiectelor teatrului In Ghidul Firmelor din judetul Dolj,
asigurand astfel vizibilitate maxima si in mediul de afaceri local si national.
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1. VIZIUNE

Creativity is intelligence having fun - Albert Einstein

Pentru a putea contura viziunea, ne-am raportat la un ,viitor ideal” cu privire la posibila si
dezirabila dezvoltare a TnMS. Fundamental, viziunea se bazeaza pe implementarea unui sistem
de management pro-activ, pe o gindire dinamic3, capabila sa evalueze si sad identifice pe
termen mediu si lung vectorii de actiune pentru repozitionarea pe piata culturald a TnMS.
Credem ca acest tip de management se impune cu celeritate pentru a crea o punte de transfer
dinspre valorile incontestabile ale trecutului spre nevoile tot mai diversificate ale publicului de
maine, si spre limbajul tot mai sofisticat al artei contemporane.

Este de notorietate faptul ca TnMS ,este unul dintre teatrele de elita ale Europei” (vezi p. 7 -
Caiet de obiective). Colectivul teatrului, aldturi de regizorii si scenografii invitati de-a lungul
timpului - prin creatii memorabile, care au cucerit spectatorii de pe toate meridianele globului si
au fost recompensate cu valoroase distinctii si premiile - au ridicat stacheta la un nivel artistic
de performanta. Noul management are datoria de onoare de a depasi realizarile trecutului. Or,
aceasta tinta poate fi atinsa doar daca, mandri de trecut, privim spre viitor. Doar daca TnMS se
afirma ca un organism dinamic, un spatiu deschis creativitatii, experimentului sub semnul noilor
tendinte din artele spectacolului.

Nu doar in ceea ce priveste strategia artistica, ci si din punctul de vedere al relationarii
managementului cu mediul intern (echipa de angajati artistici, tehnici si de specialitate
administrativa si cultura organizationala specifica) si cel extern (context socio-politic si
economic, parteneri traditionali nationali si internationali, publicuri), trebuie reiterata ideea
potrivit careia TnMS este un organism viu, care suporta transformari si actualizari.

In consecint, considerdam ci tipul de management care poate asigura implementarea acestei
strategii este Leadership-ului. Asa cum se stie, acest tip de management permite antrenarea cat
mai corecta a atuurilor perseverente si consecvente, stimuland creativ factorii de decizie si
generadnd o crestere gradului de responsabilizare si operativitate a celorlalte persoane implicate
in activitatea teatrului. In ce priveste productia evenimentelor emblematice, se vor structura ca
niste subgrupe organizationale in care ierarhiile obisnuite vor fi sacrificate in favoarea actului
artistic, aducand ca argument uratorul citat:

Organizatiile din sectorul de productie de evenimente sunt, de obicei non ierarhice. Cu alte
cuvinte, seful ierarhiei nu existda.?

2. MISIUNE

Tinand cont de proiectul de management, directiile specifice din R.O.F. si legile speciale, am
formulat misiunea teatrului:

Unica scena nationala din regiunea Oltenia responsabild de implementarea politicii culturale
si pol de educatie culturald, Teatrul National ,Marin Sorescu” din Craiova are misiunea de a
remodela, a complexifica si a diversifica actul teatral, ficindu-1 compatibil cu orizontul de
asteptare al spectatorului transformat si dinamic al sec. XXI, de a stabili un parteneriat
activ intre unnou teatrusi un public nou. Astfel, misiunea este axata pe creatia si

2 Katri Halonen, CULTURAL MANAGER 2020, The Changing Networks of Cultural Events, p.18
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promovarea valorilor autohtone si universale din domeniul artelor spectacolului,
scopul cresterii accesului publicului la actul de cultura, stimularii inovarii de forme noi
arta si valorificarii talentului artistic.

i
1

3. OBIECTIVE (GENERALE SI SPECIFICE)

Obiectiv  general Valorificarea creatiei contemporane in domeniul artelor

(0G) spectacolului, a patrimoniului material si imaterial al teatrului, prin
promovarea valorilor cultural-artistice autohtone si universale, pe
plan regional, national si international.

Obiective specifice e Producerea si prezentarea de spectacole, proprii sau in colaborare
cu alte autoritati si institutii de stat sau private, destinate tuturor
categoriilor de public;

e Stimularea inovatiei si talentului artistilor din domeniul artelor
spectacolului (actori, regizori, scenografi, coregrafi, dramaturgi,
compozitori s.a.), precum si sprijinirea debutului si afirmarii
tinerilor creatori;

e Oferirea accesului liber la cultura cetatenilor, drept garantat prin
articolului 33 din Constitutia Romaniei, precum si diversificarea
ofertei culturale;

e Stabilirea si dezvoltarea de retele parteneriale care sa faciliteze
mobilitatea creatiilor si artistilor profesionisti craioveni in circuitul
cultural european/international;

o Identificarea, sustinerea si promovarea valorilor artistice zonale
pentru evidentierea spiritualitatii oltenesti si dezvoltarea de noi
publicuri in regiunea Olteniei.

S Sraeciife Obiectivele sunt c.lare. si t.)ine definite, ajutand ech.ipa. de

management sa monitorizeze si evalueze performanta vs. obiective.
Progresul in atingerea obiectivelor este monitorizat permanent pe
parcursul proiectului de management, prin implicarea intregii
M Masurabil echipe, oferind posibilitatea cunoasterii stadiului de atingere a
acestora, utilizand ca instrumente Raportul anual de management si
Controlul managerial intern.

Existd resurse logistice, umane, financiare, materiale si
A Realizabil informationale, precum si parteneriate incheiate in vederea
atingerii obiectivelor.

Obiectivele sunt conforme cu valorile si strategiile nationale si

R Relevant europene in domeniul culturii, existand stakeholderi si publicuri
interesate de programele si proiectele TnMS.
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Proiectele prevazute au un calendar de implementare precis. Sunt
prevazute: programarea anticipata a productiilor si evenimentelor
culturale, cu termene realiste pentru fiecare activitate si fiecare

T Incadrat in timp obiectiv (premiere, turneele, dezbateri cu publicul, intalniri cu
personalitdti etc.). Diseminarea activitatii artistice e prevazuta prin
intermediul revistei SpectActor, a website-ului si a altor canale
media.

4. STRATEGIE CULTURALA, PENTRU INTREAGA PERIOADA DE MANAGEMENT

Teatrul National ,Marin Sorescu” din Craiova este o institutie de creatie artistica de spectacole
cu o trupa permanenta de 32 de actori, 2 regizori si 1 scenograf. Obiectivul strategic major al
managementului este punerea in valoare a resursei umane artistice. De aceea, intentionam sa
implicam in productiile teatrului alaturi de trupa angajata si actorii care au adus notorietate
TnMS, pensionari acum, dar inca doriti si apreciati de regizori si public deopotriva. Mai mult, in
masura disponibilitati lor, am fi onorati sa i avem alaturi la evenimente si in activitati de lobby.
De aceea TnMS le-a oferit titluri urmatorilor:

Societari de onoare: Silviu Purcarete, Emil Boroghina, Ilie Gheorghe, Leni Pintea Homeag,
Tudor Gheorghe, Valer Dellakeza, Mircea Cornisteanu, Valeriu Dogaru, Mirela Cioaba, Tamara
Popescu, Ion Colan si Valentin Mihali.

Societarii: Georgeta Luchian-Tudor, Smaragda Olteanu, Remus Margineanu, Vasile Buz, Viorel
Penisoara Stegaru, Lucian Albanezu, Adrian Andone, Gabriela Baciu, Constantin Cicort, Anca
Dinu, Corina Druc, Geni Macsim, Tudorel Petrescu, Angel Rababoc si Natasa Raab si Nicoale
Poghirc

In acest sens, trupa urmeazi si fie pusi in valoare de o Strategia repertoriald realizati de
management impreuna de un Consiliu Artistic. Pentru orice institutie de spectacole, eficienta si
modernad, politica repertoriald este o conditie sine qua non de existentd si functionare. Ne
propunem ca si in Stagiunea teatrald 2019-2020, TnMS sa continue programarea completa a
reprezentatiilor stagiunii. Sarcina respectdrii acestei planificari a fost delegata serviciului
Dramaturgie, Comunicare si Relatii publice.

Al doilea concept de importan{d majora pentru proiectul de management este acela de
eveniment3. Refuzdnd sintagme ca: actiune cultural-artisticd, manifestare cultural-artisticd,
spectacol curent, sau serbare, ne-am propus in schimb ca fiecare activitate sa aiba statut de
EVENIMNET. Si asta pentru ca, in acceptiunea noastrd, conceptul de eveniment exprima cel mai
bine relatia biunivoca intre institutia de cultura si mediul social. Evenimentul cultural reprezinta
o intersectie pentru un geosistem* mai mare si joaca un rol esential In dezvoltarea culturala si
sociald a unei natiuni. Evenimentul cultural functioneaza ca un instrument in observarea
dinamicii socioculturale si are forta de a redescoperi si dinamiza mecanismele societale, de a re-
modela un oras, o regiune, o tar3, un continent, intreaga lume.

3 Termenul provine din englezescul Event, care are mai multe acceptiuni = Ceremony, Convention (meeting), Festival,
Happening, Media Event, Party, Sporting Event, Show, Performance

4 GEOSISTEM, geosisteme, s.f 1. Sistem geografic complex realizat printr-o evolutie a relatiilor dintre relief, ap3, aer,
sol, vietuitoare si om, si caracterizat prin deschidere, unitarietate, organizare, functionalitate, ierarhizare si
autoreglare.
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Strategia noastra vizeaza programarea de evenimente artistice intr-o simbioza specifica de
»geosistem cultural”. Astfel, pentru perioada 2017-2021, principalele obiective strategice pe
care ni le propunem sunt:

i. Impunerea sintagmei ,Eveniment: SE MISCA TEATRUL!” ca mesaj al managementului
cultural asumat.

ii. Cunoasterea nevoilor, preferintelor, asteptarilor publicului, precum si a practicilor de
consum specifice diverselor segmente ale acestuia (realizarea de anchete socio-culturale);

iii. Proiectarea ofertei culturale in functie de indicatori de consum identificati in sprijinul
cresterii prestigiului TnMS.

iv. Promovarea si valorificarea creativitatii tinerilor artisti si integrarea acestora in productiile
trupei, cu scopul stimularii performantelor colectivului.

v. Montarea si includerea in repertoriul teatrului a unui numar de minimum 7 premiere pe
stagiune, dintre care, obligatoriu, un spectacol in colaborare cu sectorul independent si
doua productii in care sa fie implicati tinerii interpreti. Promovarea dramaturgiei
romanesti, prin montarea a cel putin un titlu pe stagiune.

vi. Identificarea si utilizarea celor mai adecvate si eficiente cdi de promovare a programelor/
proiectelor si actiunilor culturale si artistice, precum si a serviciilor culturale ale TnMS.

vii. Stimularea comunicarii intre artistii creatori si publicul TnMS.

viii. Apropierea actului cultural de comunitatile umane, urbane si rurale, mai ales cele din zonele
defavorizate ale Olteniei.

ix. Axarea repertoriului de productii pentru publicul tanar, nu doar pe Curricula scolard, si cu
accent deosebit pentru atragerea grupelor de varsta 13-18 ani.

x. Implementarea tuturor sarcinilor precizate in Caietul de obiective.

5. STRATEGIE SI PLAN DE MARKETING

Masurile concrete de marketing, prezentate in capitolul B, au avut la baza principiile expuse in
proiectul de management conform planului de mai jos.

Strategie de marketing:

Mesajul si ideologia prezentului proiect de management doreste pozitionarea TnMS ca model de
buna practica in managementului cultural, fapt ce va impune formularea unei strategii de
marketing complementard strategiei manageriale. Aceasta va asigura, pe termen lung,
indeplinirea misiunii institutiei.

Depasind barierele create de sensul pur etimologic al termenului, marketingul este cadrul
propice de dezvoltare a ofertei culturale in sensul satisfacerii dorintelor consumatorilor si
atragerii unor segmente noi de public. Este un proces continuu care poate contribui la cresterea
calitatii actului cultural, dar si la intensificarea receptarii sale. Managementul TnMS isi propune
sa valorifice stiinta marketingului cultural, atat de avansata la nivel international si prea putin
aprofundata in Romania.

In activitatea TnMS, marketingul se contureaza ca o functie suport ce va avea ca scop principal
facilitarea si cresterea accesului la cultura prin raportarea permanenta la nevoile interne ale
institutiei si acordand o atentie deosebita fiecarei categorii de beneficiari.
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Motorul strategiei de marketing se identifica cu una dintre prioritatile transversale ale acestui
proiect:

Comunicare + Informare + Accesibilitate = Participare

Alaturi de ,ecuatia” de mai sus, putem enunta doua principii definitorii pentru activitatea de
marketing:

e (alitatea evenimentelor TnMS este cel mai important factor in atragerea unor categorii
noi de public, dar si in fidelizarea spectatorilor.

e Aportul cultural-artistic al institutiei si deschiderea acesteia catre comunitate atrag
maximizarea veniturilor.

Obiective de marketing
Obiective generale:

1. Cresterea si diversificarea categoriilor actuale de public redefinite in grupe si subgrupe,
cu o componenta clara pentru urmatoarea perioada de management.

2. Maximizarea veniturilor prin cresterea numarului de bilete vandute cu cel putin 10% in
primul an de la implementarea planului de marketing.

3. Crearea unei identitdti de brand TnMS ca unica scend nationald in regiunea Oltenia si
promotor al valorilor din domeniul artelor spectacolului si a patrimoniului imaterial
teatral atat in Romania, cat si la nivel international.

Obiective specifice:
1. Cresterea cu 20% a cotei TnMS in venitul discretionar al publicului tinta actual

(obiectivul de crestere intensiva).

2. Castigarea cel putin a unui segment nou, care sa constituie minimum 10% din veniturile
din bilete ale TnMS (obiectivul de crestere extensiva).

3. Crearea unor asocieri a mdrcii unice, puternice si favorabile TnMS prin evenimentele
culturale oferite, serviciile conexe si prezenta activa in comunitate (obiectivul de brand
knowledge si brand saliency).

4. Identificarea si utilizarea canalelor de comunicare adecvate fiecarui eveniment TnMS in
vederea promovarii directe catre beneficiarii vizati.

Strategia de brand TnMS

Si In urmatorii ani, TnMS se va pozitiona ca un brand cultural unic si dinamic al carui mesaj va fi
,Eveniment: SE MISCA TEATRUL!”. Prin evenimente culturale de calitate, brandul TnMS va
inspira incredere si deschidere si va indemna consumatorii culturali la participare.

Elementele vizuale definitorii pentru institutie sunt esentiale pentru identitatea brandului.
Acestea reprezinta calitatile si valorile institutiei, inspira loialitate si ofera vizibilitate si atentie.
Suntem constienti, insa, de faptul ca puterea brandului consta in capacitatea acestuia de a fi
recunoscut si de a inspira sentimente pozitive in randul publicului tinta.

In concordantad cu misiunea declaratd a managementului, valorile brandului TnMS care ii ofera
avantajul competitiv, sunt:

- Pozitionarea In peisajul teatral ca unica scena nationala din regiunea Oltenia;
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- Calitatea de formator de opinie si educatie culturald;
- Deschiderea catre valorile autohtone si universale din domeniul artelor spectacolului;
- Accesibilizarea ofertei culturale prin adresarea diferentiata citre segmentele de public;

- Caracterul inovator al ofertei culturale.

PLANIFICAREA STRATEGICA A INSTRUMENTELOR DE MARKETING

Mixul de marketing este cadrul clar si sistematic de la care trebuie sa inceapa planificarea
activititilor de marketing. In artele spectacolului existi cinci elemente recunoscute ca fiind cele
mai relevante pentru constructia mixului de marketing: produsul, plasarea, pretul, promovarea
si oamenii. Abordarea holisticd a acestora va conduce la indeplinirea obiectivelor TnMS si,
implicit, la succesul institutiei. Pe Intreaga durata a implementarii strategiei de marketing,
componentele mixului vor fi abordate interdependent.

1. PRODUSUL este cel mai important element al mixului de marketing cultural
reprezentat in cazul TnMS de evenimentele culturale. Scopul principal al acestui element
este influentarea comportamentului de consum printr-o oferta atractiva. Produsele TnMS
vor fi realizate in conformitate cu proiectul de management si deciziile Consiliului Artistic
si Consiliului Administrativ.

Directii de actiune:

- Dezvoltarea unor evenimente complexe ca raspuns la profilul beneficiarilor care vor
deveni experiente culturale memorabile.

- Furnizarea de informatii echipei de management cu privire la nevoile, preferintele,
asteptarile, precum si a practicilor de consum specifice publicului tinta.

- Planificarea clara a adresabilitatii fiecarui eveniment cultural realizat.
- Identificarea activitatilor conexe care pot imbunatati experienta culturala.

- Monitorizarea permanentd a ofertei competitiei.

2. PRETUL

Pentru institutiile teatrale, pretul este un aspect delicat. In majoritatea industriilor, preturile
sunt determinate, in linii mari, de costuri, pentru asigurarea profitului. In institutiile culturale,
costul este doar unul dintre factorii care influenteaza deciziile legate de pret, deoarece
generarea veniturilor este doar un mijloc de indeplinire a misiunii organizatiei, nu scopul final.
In termeni de marketing, ,pretul” nu reprezintd doar un aspect financiar, ci include toate
costurile percepute de consumator, ca de exemplu: lipsa timpului, lipsa locurilor de parcare in
imprejurimile cladirii, lipsa confortului, toalete necorespunzitoare, spatii de socializare
inadecvate. Datoria TnMS este sa prevada orice cost perceput de consumator si sa faciliteze o
experientd culturald cu o valoare ridicatd, care va reprezenta factorul principal in diferentierea
fata de competitie. Elementul pret este decisiv in indeplinirea obiectivelor financiare ale
strategiei de marketing.

Directii de actiune:
- Aplicarea reducerilor de tarife pentru segmentele elevi, studenti si pensionari.

- Aplicarea reducerilor de tarife pentru persoane cu dizabilitati si grupuri defavorizate.
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- Negocierea tarifelor pentru segmentul grupuri in limitele unor intervale prestabilite
impuse negociatorilor (marje de negociere nu mai mari de 15%).

- Aplicarea tarifelor standard pentru segmentul institutii publice/ scoli/ universitati.

- Promovarea si sustinerea achizitionarii de abonamente prin oferirea unor beneficii
suplimentare.

- Identificarea oportunitatilor de promovare a vanzarilor prin intermediul
parteneriatelor: concursuri, invitatii, bilete la preturi promotionale pe o perioada
definita de timp.

- Oferirea contra-cost a unor produse conexe participarii la evenimente: caiete program,
brosuri, carti, albume si alte materiale promotionale sub forma de suvenir.

- Realizarea unor trasee turistice de tip ,Weekend Break” care vor include evenimentele
TnMS; Realizarea unor pachete turistice pentru evenimentele anuale; Diversificarea
pachetelor turistice pe segmente de public, in functie de variabilele ,stil de viata” si
»venit”.

3. PLASAREA (DISTRIBUTIA)

Plasarea, echivalenta cu distributia din marketingul produselor comerciale, reprezinta procesul
prin care este livrata oferta culturala si mijloacele care le permit consumatorilor sa beneficieze
de ea. Deciziile referitoare la plasare influenteaza profund reactia consumatorilor. Ele se refera
si la elementele de atmosfera din jurul procesului indiferent ca este vorba de un loc fizic - sala
de spectacol, un site Web sau o convorbire telefonica. Privite din perspectiva consumatorilor,
deciziile institutiei determina costul pe care ei il vor plati - sau nu! - sub forma timpului,
efortului si a placerii. O abordare de marketing a distributiei culturii inseamna a face cultura
disponibild tuturor. Institutiile culturale se confrunta acum nu cu distanta fizica, ci distanta
psihologica a publicului fata de oferta culturala. Publicul identifica, in general, TnMS cu cladirea
in care teatrul isi desfasoara activitatea, factor important in construirea unei identitati de marca
puternice si a unui public fidel.

Toti oamenii au nevoie de un al treilea loc diferit fata de casa sau locul de munca. TnMS poate
deveni un al treilea loc pentru ca permite socializarea informald. Pana acum in categoria celui
de-al treilea loc intrau cafenelele, barurile, librariile, centrele de infrumusetare sau salile de
sport. Oamenii din ziua de azi calatoresc din ce in ce mai mult, iar acest lucru ii determina sa se
recreeze mereu acasa. Comunitatea craioveana are nevoie de un loc pentru socializare, unde
oameni cu aceleasi pasiuni se pot intalni si petrece timp liber de calitate.

In contextul prezentului proiect, plasarea are trei semnificatii posibile evidentiate in randurile
de mai jos.

4. PROMOVAREA

TnMS ca institutie publica de cultura exista pentru a realiza si a facilita comunicarea dintre
evenimentul cultural si public. Spectacolele, conferintele, expozitiile, festivalurile, programul,
serviciile, preturile, pachetele oferite, mesajele vorbesc despre intreaga experientd oferita de
institutie. De cele mai multe ori, activitatea de marketing este confundata, in domeniul cultural,
cu activitatea de promovare. In realitate, promovarea este pasul final al procesului de marketing,
in nici un caz primul. TnMS urmareste implementarea unei strategii de promovare integrata,
care va imbina potentialul oferit de particularitdtile fiecarui eveniment cultural cu nevoile,

48



.marin sorescu”
craiova

‘ ‘ ‘ teatrul national - RAPORT DE ACTIVITATE - 2020

atitudinile si obiceiurile de consum ale publicului. TnMS 1si propune sa comunice direct si
deschis cu beneficiarii sai prin intermediul canalelor de comunicare adecvate diverselor
segmente de public.

Directiile strategiei de promovare sunt conturate in intregul mix de marketing. Regandirea
produselor si serviciilor culturale ale institutiei pe mai multe axe ofera numeroase elemente de
comunicare. Venind In completarea activitatilor descrise in prezentul proiect, mixul promotional
al TnMS va aborda urmatoarele mijloace: promovare indoor/outdoor, relatii publice,
merchandising/ materiale promotionale, promovare online.

5. OAMENII

Evenimentele culturale TnMS sunt indisolubil legate de oamenii care le creeaza. Din punctul de
vedere al marketingului, membrii echipei artistice reprezinta vectori de imagine pentru
promovarea organizatiei. In acest sens, TnMS va realiza programe dedicate apropierii dintre
public si artisti, recunoscuti in comunitate.

Desi actul artistic este creat de actori, regizori, scenografi s.a., abordarea de marketing a acestuia
presupune considerarea beneficiilor secundare ale serviciului oferit. Orice angajat care intra in
contact cu consumatorii va avea un impact asupra satisfactiei percepute de acestia. Reputatia
TnMS este hotarita de angajatii ei. De aceea, ei trebuie sa fie adevarati profesionisti, sa aiba
atitudinea potrivitd, iar managementul se va asigura ca sunt suficient de motivati pentru a-si
desfasura activitatea. Printre angajatii care au impact asupra experientei culturale se numara:
vanzatorul de bilete, persoana de la punctul de informare, personalul pentru curatenie, paznicii,
plasatoarele, comitetul de intimpinare, dar si altii. In acest sens, mesajul si ideologia
managementului, precum si viziunea si misiunea TnMS vor deveni sursa de motivatie pentru
angajati. De asemenea, acestia vor avea responsabilitatea de a comunica orice neintelegeri sau
inconveniente aparute.

Inceputul anului 2020 a marcat un nou proiect de marketing al Teatrului nostru: ,Naveta
culturala”. Proiectul, precedat de succesul imens la publicul bucurestean obtinut de spectacolul
»Casa cu suricate” de David Drabeck in regia lui Radu Afrim pe scena mare a Teatrului National
»L.L. Caragiale” din Bucuresti si-a propus prezentarea artistilor si a spectacolelor Nationalului
craiovean spectatorilor din alte orase, asigurdnd transportul acestora la Craiova pentru
vizionarea spectacolelor si familiarizarea acestora cu activitatea din teatru prin prezentarea
scenei si spatiilor adiacente acesteia prin intermediul unui tur ghidat condus de catre personalul
de specialitate din teatru.

Invitatia lansatd publicului a fost primitd cu interes de acesta. Dupa primul spectacol din acest
proiect, respectiv ,Radio” de Eric Bogosian in regia lui Bobi Pricop situatia generatd de
raspandirea noului coronavirus a impus, din nefericire, oprirea proiectului, organizat in
premiera in Romania de catre un teatru national. Continuarea sa va permite accesul la
spectacolele noastre a publicului din toatd tara precum si atragerea de parteneri din domeniul
educational, turistic si din mediul de afaceri.

Instrumentele de marketing moderne introduse in anul 2019 au continuat si in anul 2020. Ne
referim la:

- pagina de web a institutiei inaugurata la finele lui 2019, intr-un format nou, modern,
flexibil, adaptat oricarui device mobil, in permanenta dezvoltare pe parcursul lui
2020;crearea sectiunii LIVE a facilitat accesul publicului la evenimente/spectacole
difuzate in direct, unele in premier3, contra cost sau for free
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- sistemul mobil de vanzare de bilete constind in emiterea biletelor de spectacol cu
ajutorul unei tablete si a unei mini imprimante mobile, facilitand astfel achizitia de bilete
in afara sediului si familiarizand publicul cu mijloace moderne si eficiente de acces la
actul cultural;

- cardul abonament si cardul cadou de teatru care permite posesorului sau achizitia de
bilete la 3 spectacole (la alegere) din repertoriul Nationalului, pentru doua persoane.

6. PROGRAME PROPUSE PENTRU INTREAGA PERIOADA DE MANAGEMENT

Strategia artistica a TnMS poate fi rezumata in fraza emblematica ,Romania este o Europa in
miniaturd”. Arta interpretativa si teatrul romanesc si-au castigat un loc de exceptie In perceptia
consumatorului de cultur3, atat pe plan national, cat si european.

Imaginea publicd demonstreaza cd aceasta artd detine un loc privilegiat in mentalitatea
principalelor segmente de public (copii, adolescenti, tineret, maturi si varstnici). Premiile
obtinute de creatorii si interpretii romani sunt un argument puternic in axarea strategiei spre
sustinerea creativitatii si afirmarea statutului social al artistului. Nu trebuie sa uitam ca
spiritualitatea artei este o componenta determinanta a vietii umane.

Conform proiectului de management viziunea manageriald se coaguleaza intr-un numar de sapte
programe cu caracter multianual structurate organic:

1. RO-DRAMATURG

Programul este destinat exclusiv incurajarii si promovarii dramaturgiei romanesti. Anual, teatrul
va realiza o montare a unui text romanesc la propunerea secretariatului literar si cu avizul
Consiliului artistic. Ca strategie suplimentara, ne vom orienta catre personalitatile omagiate in
anul respectiv sau catre punerea in valoare a unor repere culturale majore din patrimoniul
national sau din viata spiritualda romaneasca. De asemenea, in cadrul acestui program, vor fi
prezentate sub forma de spectacole lectura (mise-en-espace/ semi-staged play) piese din
dramaturgia ultimului deceniu selectate de un comitet de lectura.

In anul 2020 s-au realizat patru proiecte cuprinse in acest program. Primul proiect, Noi si iar
noi, a adus premiera spectacolelor: Unde mi-e sufletul, dupa texte de Marin Sorescu, scenariul si
regia Norbert Boda; si Outfitul Searpelui, dupa poezii de Marius Aldea, concept si coregrafie
Andrea Gavriliu si doud spectacole lectura aflate sub titlul Autorii sunt in sald.

2. PROSPERO

Program implementat pe scena mare a teatrului, ce poarta numele marelui actor Amza Pellea.
Aici vor fi invitati sa monteze, cu actorii trupei permanente, creatori de renume international
care si-au consolidat In timp statutul de ,,magicieni ai teatrului”. Exista deja acordul de principiu
al unor regizori de a monta pe scena ,Amza Pellea” in anul 2021 (Alexandru Dabija, Andriy
Zholdak) sau anii urmatori (Declan Donnellan). Trebuie sa mentiondm cda aceste nume se
regasesc si in preferintele actorilor trupei, asa cum rezulta dintr-un sondaj efectuat in luna
martie 2018. Din dorinta de a afla numele regizorilor care ar motiva artistic trupa de actori, am
repetat exercitiul sondajului si in luna august a anului 2020. Printre preferati raman cei amintiti
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anterior, adaugandu-se listei Thomas Ostermeier, Silviu Purcarete sau Ivo van Hove. Desigur,
propunerile repertoriale facute de creatorii respectivi si programarea productiei urmeaza sa fie
aprobate de Consiliul Artistic.

In 2020 magician al teatrului a fost Radu Afrim care a pus in scend spectacolul Inimd si alte
preparate din carne de Dan Coman (autor roman contemporan).

Tot din programul Prospero face parte si proiectul O vedeta la teatru, care a avut-o ca
protagonista pe actrita Mirela Cioaba, care a realizat un rol deosebit in spectacolului Gdndeste-
te la Africa de Gordon Dryland, regia Alexandru Boureanu si Raluca Paun.

3. THALIA SI MELPOMENE

Programul este axat pe valorificarea celor mai importante titluri de comedie (Thalia) si
tragedie/drama (Melpomene) din dramaturgia universala clasica si contemporana. Productiile
din cadrul programului sunt create pentru scena mare a teatrului, iar optiunea repertoriala tine
cont de punerea in valoare a vedetelor din trupa teatrului, de propunerile regizorilor cu care
colaboram si, totodata, de calendarul si tematica celor mai importante festivaluri de teatru
(exista festivaluri ale genului: teatru clasic, teatru de comedie, dramaturgie romaneasca, dar si
comedie romaneascd). Cel putin o datd la doi ani intentiondm sa montdm un text din
dramaturgia shakespeariana sau din universul marelui Bard pentru a putea onora parteneriatul
cu Reteaua Festivalurilor Shakespeare. O alta tinta a montarilor din program este prezenta in
cadrul manifestarilor organizate de Conventia Teatrala Europeana.

Proiectul Comoediae sau Tragoediae/ Dramae sau a adus premiera spectacolului Varul
Shakespeare de Marin Sorescu, regia Radu Boroianu

5. PROINDEPENDENTA

Programul vizeaza si sustine initiativa independenta in art3, in vederea diversificarii formelor de
expresie prin teatru si a atragerii de noi publicuri. Evenimentele din cadrul acestui program sunt
concepute si realizate in cooperare cu societatea civila: ONG-uri, asociatii profesionale, scoli de
teatru, artisti independenti s.a. Beneficiarii directi sunt tinerii creatori pana in 35 de ani,
studentii departamentului de Arte ai Universitatii din Craiova, U.N.A.T.C. - Bucuresti, iar publicul
tinta este format din segmentul dinamic al spectatorilor: adolescenti, tineri si public ocazional
(prin aceasta sintagma i definim pe cei peste 25.000 de studenti craioveni). Nu intamplator,
programul se desfasoara in spatiul silii studio ,Jon D. Sirbu” - pentru ca marele om de cultura si
secretar literar al teatrului, lon Dezideriu Sirbu, si-a dedicat existenta, intre altele, promovarii
tinerelor talente.

In 2020 in programul Prolndependenta regisim That Day of May - concept, regie si
performance George Albert Costea, regia video Nicolae Constantin Tanase; si spectacolele de
teatru independent din cadrul proiectului 11pluslindepeandent/contemporan: NIHIL SINE
DEO - coregrafia Daniel Alexandru Dragomir; ECHIVALENT - coregrafia George Plesca; ULTIMA
PICATURA - coregrafia Maria Luiza Dimulescu; BALADELE MEMORIEI - reactor de creatie - Cluj-
Napoca; GLORIE - Reactor de creatie si experiment - Cluj-Napoca.
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5. POARTA CATRE LUME

Programul este cel mai important din strategia de diversificare a ofertei culturale. L-am gandit
ca pe un program multianual, care regrupeaza cateva proiecte de alt gen decat spectacole,
implementate cu real succes In perioadele anterioare. Este vorba de intalniri interactive intre
actorii teatrului, personalitati ale culturii si vietii sociale si publicul larg. Dialogul dintre acestia
poate fi prilejuit de conferinte, recitaluri de poezie, portrete ale artistilor indragiti gazduite in
noua cafenea a teatrului, ,la te uitd!”. In cadrul acestui program, continui si editarea revistei
SpectActor - publicatie trimestriala ce reuneste cronici teatrale, interviuri, eseuri despre teatru,
cronici de carte, informatii din actualitatea institutiei noastre, dar si ale altor institutii de
spectacol din tara.

6. NEOTEATRU

Programul cuprinde evenimente concepute pentru publicul tanar si foarte tanar (jeune public/
new audience). Proiectele sunt orientate cu prioritate In doua directii: spectacole care sa atraga
spre teatru publicul din grupele de varsta 8-12, 13-18 si ateliere de dezvoltare a aptitudinilor
artistice si de comunicare. In ceea ce priveste spectacolele, strategia implicd pe de o parte
descoperirea unor texte care sa exprime preocuparile copiilor si adolescentilor, iar pe de alta
parte, ne propunem sa combatem prejudecata existenta in randul creatorilor de teatru ca aceste
spectacolele apartin unui gen minor. Regizorul Cornel Todea obisnuia sa il citeze din
Stanislavski: , Teatrul pentru copii este teatrul pentru toata lumea, dar facut mai bine”. A doua
directie a programului, atelierele de teatru, isi dovedesc tot mai mult necesitatea intr-o societate
dominata de noile medii digitale. Utilizarea lor excesiva de catre copiii si tineri provoaca deseori
alienare sociala. Or, ca arta eminamente marcata de prezenta viului, teatrul poate deveni cea mai
benefica varianta pentru reintegrarea in societate a copiilor nostri. Poate ca nu toti participantii
vor deveni artisti, Tns3, cu siguranta vor dobandi competente de comunicare, adaptabilitate si
creativitate. Avem certitudinea ca astfel de activitati dezvoltate in parteneriat cu inspectorate
scolare, ONG-uri in domeniu, psihologi s.a. pot sa impuna teatrul ca vehicul societal.

In 2020 programul a cuprins proiectele Reactie Urband si Povesti - Povestasi.

In cadrul proiectului REACTIE URBANA s-a realizat spectacolul Pescdrusul dupi A.P. Cehov,
regia Florin Caracala; iar in cadrul proiectului Povesti - Povestasi s-a realizat spectacolul
Incognito de Nick Payne, regia Radu lacoban.
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7. PROIECTE DIN CADRUL PROGRAMELOR

Nr.
crt.

PROGRAM

Denumire
Proiect

Scurta descriere

RO-Dramaturg

Noi si iar noi

Montarea unui text din dramaturgia romaneasca
clasica, proiect destinat exclusiv incurajarii si
promovarii dramaturgiei romanesti. Unde mi-e
sufletul, dupa texte de Marin Sorescu, scenariul si regia
Norbert Boda - Cdnd o femeie nevinovatd rdmdne fdard
suflet, un anchetator ii rdscoleste trecutul pentru a-l gdasi
pe cel care i-a furat sufletul. Acesta gdseste cinci suspecti
pe care ii inchide intr-o camerd de identificare, unde sunt
interogati. Personajele, incercdnd sd desluseascd acest
mister, descoperd o tragedie care ii va schimba pentru
totdeauna. Urmdrim o poveste poeticd cu tentd politistd
in care un suflet pierdut, rdtdcit in existenta sa, se
confruntd cu moartea.

Scenariul dramatic este construit dintr-un conglomerat
de poezii pe care Marin Sorescu le-a scris de-a lungul
carierei sale. Spectacolul are un caracter comic si
dinamic, dar si filosofic, reprezentativ scrierilor lui Marin
Sorescu prin care se dezbat aspecte ale relatiei dificile
dintre om si moarte.

In acelasi proiect s-a incadrat si spectacolul Outfitul
Searpelui, dupa poezii de Marius Aldea, concept si
coregrafie Andrea Gavriliu

Autorii sunt in sald

Proiect destinat exclusiv Incurajarii si promovarii
dramaturgiei romanesti. In anul 2020 s-au realizat
urmatoarele spectacole lectura:

- Clopotele din Berlin si alte privelisti, cu actorii
Angel Rababoc, Petronela Zurba, Constantin
Cicort, Nicolae Vicol/selectie texte si
coordonare Nicolae Coande

PROSPERO

Magicieni ai scenei

In acest proiect sunt invitati si monteze, cu actorii
trupei permanente, creatori de renume international
care si-au consolidat in timp statutul de ,magicieni ai
teatrului”.

In 2020 magician al teatrului a fost Radu Afrim
(regizor angajat al teatrului) care a pus in scena
spectacolul Inima si alte preparate din carne de Dan
Coman.

»Timpurile pandemice sint, la Coman si Afrim, nu o
cauzd, ci un turnesol, un potentator al crizelor
personale, generator de gesturi si solutii contextuale -
sint legaturi mincinoase carora pandemia le accelereaza
disolutia. (...) La Afrim si Coman, pandemia e o criza
sociala, cu efecte individuale de nebanuit, o criza de
cuplu si de familie, in care dorinta de a supravietui,
impulsul vital al sexualitatii si al nevoii de iubire se
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Nr. PROGRAM Denu'mire Scurtd descriere
crt. Proiect

lupta cu noul, necunoscutul, distantele, singuratatea,
abandonul voluntar sau involuntar.” (Iulia Popovici -
Viata noastra s-a schimbat. Vom supravietui? /
Observator cultural , nr. 1034 / 9 oct. 2020)

Proiectul a avut-o ca protagonista pe actrita Mirela
Cioaba, care a realizat un rol de mare sensibilitate si
virtuozitate artistica in spectacolului Gdndeste-te la
Africa de Gordon Dryland, regia Alexandru Boureanu si
Raluca Paun.

3. Proiectul a adus premiera spectacolului Varul
Shakespeare de Marin Sorescu, regia Radu Boroianu.
Pe 29 februarie 1936 se nastea in Bulzesti, Dolj, MARIN
SORESCU. Sorescu este autorul roman a cdrui opera
este revizitata frecvent de generatii de cititorii care se
sau lasda inca sedusi de fina ironie a celui ce vedea
"literatura in desfasurare ca un mare spectacol".
Tragoediae/Dramae Teatrul National Craiova, care 1i poarta cu mandrie
numele, l-a sarbatorit in anul 2020 pe marele artist
printr-un proiect important: spectacolului VARUL
SHAKESPEARE de Marin Sorescu, in regia lui Radu
Boroianu.

O vedetd la teatru

Comoediae

Thalia si Melpomene

4. That Day of May - regie, concept si performance
S George Ajllbelfc Co;‘fcea, regia video Nicolae Constantin
Tanase (spectacol realizat pe acoperisul teatrului).
11pluslindependent/contemporan

De aproape 20 de ani se vorbeste despre ,teatru
alternativ”, ,teatru altfel” sau ,teatru independent” dar
confuzia in ceea ce priveste sistemul de productie
independent exista inc3, la fel si mentalitatea conform
careia aceste spectacole nu merita la fel de multa
consideratie precum acelea de pe scenele teatrelor de
stat. De multe ori 1ns3, aceste spectacole sunt inovative,
curajoase si originale.

Proiectul 11pluslindependent/contemporan are ca
scop sustinerea si incurajarea segmentul productiilor
de teatru independent si de dans contemporan. In anul
2020, pana la momentul de lockdown, au fost invitate 5
spectacole din cadrul proiectului:

04.02 - NIHIL SINE DEO - COREGRAFIA DANIEL
ALEXANDRU DRAGOMIR

11.02 - ECHIVALENT - COREGRAFIA GEORGE PLESCA
18.02 - ULTIMA PICATURA - COREGRAFIA MARIA
LUIZA DIMULESCU

25.02 - BALADELE MEMORIEI - REACTOR DE CREATIE
- CLUJ-NAPOCA

03.03 - GLORIE - REACTOR DE CREATIE - CLUJ-
NAPOCA

) Proiect existent din 2009, nascut in ambianta de
Intalnirile SpectActor | efervescenta intelectuald si creativdi a revistei
SpectActor - a reusit sa aduca la Craiova personalitati

Freelancer

ProIndependenta

catre
lume

Poarta

54



teatrul national
.marin sorescu”
craiova

- RAPORT DE ACTIVITATE - 2020

Nr.
crt.

PROGRAM

Denumire
Proiect

Scurta descriere

ale culturii si societatii romanesti. In anul 2020 au avut
doua intalniri.

Adunarea poetilor

Proiect existent, initiat in 2010, ajuns deja la cea de-a
saptea editie, la care vor participa si recita mari poeti
din Romania sau de peste hotare. La finalul intalnirii,
evenimentul se incheie cu dezbateri.

Duminici de poezie

Eminescu 170 - Imperiul despotic al iubirii noastre -
spectacol-lectura cu actorii Iulia Colan si Catdlin
Vieru/selectie texte si coordonare Nicolae Coande

Revista SpectActor

Revista de cultura, informatie si atitudine teatrala.
Primul numar al revistei SpectActor a fost lansat pe 23
septembrie 2006, odata cu deschiderea stagiunii 2006-
2007 a TnMS, in cadrul manifestarii omagiale dedicate
scriitorului Ion D. Sirbu, ,Ce mai taci, Gary?”. Incd de la
aparitie, SpectActor si-a propus sa reflecte activitatea
artistica a teatrului craiovean prin cronici de teatru,
interviuri cu actori si regizori, informatii despre
turneele si festivalurile la care teatrul a participat, dar
sa fie atentd si la noutatile si evenimentelor teatrale
nationale si europene. Revista, ajunsa la nr. 40, a intrat
astfel in randul publicatiilor specializate pe teatru,
putine la numar si atunci si acum, dovedind o
continuitate remarcabila, aproape unica in bransa.

In anul 2020 au fost tiparite doud numere din Revista
SpectActor

NeoTeatru

Reactie urbana -
Atelier de creatie si
joc teatral

REACTIE URBANA este proiectul de teatru comunitar
initiat de Teatrul National ,Marin Sorescu” din Craiova
in anul 2018, si continuat si in anul 2020, cu proiectul
Pescarusul de A.P. Cehov, regia Florin Caracala, realizat
cu studentii Departamentului de Arte din Cadrul
Facultatii de Litere a Universitatii din Craiova.

Povesti - Povestasi

Povesti - Povestasi a adus Incognito de Nick Payne,
regia Radu [acoban.
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8. ALTE EVENIMENTE, ACTIVITATI SPECIFICE INSTITUTIEI, PLANIFICATE PENTRU
PERIOADA DE MANAGEMENT.

FESTIVALUL INTERNATIONAL SHAKESPEARE - HOME EDITION

Programata sa aiba loc in perioada 23 aprilie — 3 mai 2020, ce-a de-a XII-a editie a Festivalului
International Shakespeare a fost anulata in forma ei clasica din cauza pandemiei de Covid-19
si reprogramata pentru anul 2021.

Teatru National din Craiova a creat editia online a acestui festival, pe pagina de Facebook
https://www.facebook.com/shakespearefestivalcraiova, unde o serie de spectacole si interventii
in social media au sarbatorit opera lui William Shakespeare, in perioada dedicata de la inceput
acestui eveniment, respectiv 23 aprilie - 3 mai 2020.

In colaborare cu Casa de Productie TVR si TVR 3, in paralel, pe TVR3 s-au difuzat 12 episoade
din seria dedicata spectacolelor care au la baza opera marelui dramaturg William Shakespeare
in Romania. Episoadele, cu o duratd de cca. 10 minute fiecare, au fost structurate in jurul celor
mai cunoscute si mai jucate piese shakespeariene In Romania si au adus in fata publicului
imagini inedite cu realizatorii acestor mari spectacole precum si imagini de arhiva, unele chiar
document, din spectacolele jucate de-a lungul timpului pe scenele teatrelor noastre.

Pornind de la o arhiva veche de peste 25 de ani, Festivalul Shakespeare Home Edition a
recreat pasii care au adus evenimentul la notorietatea internationala castigata pana in prezent.
Din arhiva video au putut fi vizionate spectacole ale marilor regizori Silviu Purcarete, Vlad
Mugur, Tompa Gabor, iar teatre faimoase din toate colturile lumii si nume importante ale
scenei mondiale precum Robert Wilson, Declan Donnellan, Berliner Ensemble, Cheek by
Jowl, Yuri Butusov s-au alaturat initiativei Teatrului National ,Marin Sorescu” din Craiova care
a sarbatorit, cu aceasta ocazie, legatura stransa cu regizorul Silviu Purcarete, difuzand 5 dintre
spectacolele montate de acesta la Craiova.

Viata si opera lui William Shakespeare au fost celebrate de actori din Germania, Polonia, Olanda,
Bulgaria, Slovenia, China, SUA, Franta, Letonia, Grecia, Macedonia, Canada, India s.a. prin
interventii live pe pagina de Facebook https://www.facebook.com/shakespearefestivalcraiova/
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F) PREVIZIONAREA EVOLUTIEI ECONOMICO-FINANCIARE A INSTITUTIEIL, CU O
ESTIMARE A RESURSELOR FINANCIARE CE AR TREBUI ALOCATE DE CATRE
AUTORITATE, PRECUM SI A VENITURILOR INSTITUTIEI CE POT FI ATRASE DIN
ALTE SURSE

1. PROIECTUL DE VENITURI SI CHELTUIELI PENTRU URMATOAREA PERIOADA DE

RAPORTARE

Estimarile bugetare Tnaintate ordonatorului principal de credite, avand la baza realizarile anului
2020 si ludnd in calcul necesitatile institutiei pe perioada 2020-2023 si modificarile legislative
survenite In politica de salarizare aplicata la nivelul institutiilor bugetare culturale se prezinta,

in forma sintetica, astfel:

VENITURI
Anul 2020 | Anul 2021 | Anul 2022 | Anul 2023
Nr (mii lei) (mii lei) (mii lei) (mii lei)
’ CATEGORII
crt. .
realizat
(0) (1) (2) (3) (4) (5)
TOTAL VENITUR],
16.193 24.080 25.259 26.522
din care
Venituri proprii,
1.a. 264 300 362 380
din care
1. lal Venjturi din activitatea de 101 150 180 189
baza
l.a.2 Surse atrase - - - -
1.a.3 | Alte venituri proprii 163 150 182 191
1.b. Subventii / alocatii 15.884 23.780 24.897 26.142
1.c. Alte venituri - - 100 -
Sume utilizate din
1.d. excedentul anului 45 - - -
anterior

Veniturile din activitatea de baza reflecta incasarile obtinute din vanzarea biletelor si
programelor de sala aferente spectacolelor din stagiunile 2019-2020 si 2020-2021 atat la sediu
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cat si In turneele efectuate in tara si in straindtate. Spectacolele sustinute in cadrul turneelor
efectuate in anul 2020 sunt:

+* Turneu la Teatrul National ,I.L. Caragiale” Bucuresti/ ,Casa cu suricate” de David
Drabek, regia Radu Afrim, 28 ianuarie

Subventiile reprezinta finantarea acordata de ordonatorul principal de credite in scopul

acoperirii cheltuielilor de personal ale institutiei, a cheltuielilor de functionare si intretinere, a
cheltuielilor necesare proiectelor cultural-artistice, a cheltuielilor de capital.

Prognozarea anuala a acestora se bazeaza pe necesarul considerat de institutie precum si

pe indicatorii macroeconomici comunicati anual de catre Ministerul Finantelor Publice prin

Scrisoarea cadru.

CHELTUIELI
Anul 2020 | Anul 2021 | Anul 2022 | Anul 2023
N (mii lei) (mii lei) (mii lei) (mii lei)
) CATEGORII
crt. .
Realizat
0) (1) (2) (3) (4) (5)
TOTAL CHELTUIELI,
16.148 24.125 25.259 26.522
din care
Cheltuieli de personal,
2.a. 12.850 14.685 15.375 16.144
din care
2.a.1. | Cheltuieli cu salariile 12.689 14.440 15.118 15.875
2.a.2. | Alte cheltuieli de personal 161 245 257 269
2. Cheltuieli cu bunuri si
2.b. | servicii, 3.170 6.594 6.904 7.249
din care
2.b.1. | Cheltuieli pentru proiecte 729 2.975 3.124 3.280
2.b.2. | Cheltuieli cu colaboratorii 969 1.027 1.068 1.121
2.3, | Cheltuieli pentru 114 604 632 664
reparatii curente
2.b.4. | Cheltuieli de Intretinere 782 981 1.030 1.081
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Anul 2020 | Anul 2021 | Anul 2022 | Anul 2023

Nr (mii lei) (mii lei) (mii lei) (mii lei)
’ CATEGORII
crt. .
Realizat
(0) (1) (2) (3) (4) (5)
2.5, | Alte cheltuieli cu bunuri 576 1.007 1.050 1.103

si servicii

Alte facilitati si
instrumente post-aderare

2.c.
¢ (Proiectul Interreg
FairDeal)
Sume aferente
2.d. | persoanelor cu handicap 128 150 157 165
neincadrate
2., | Cheltuieliprivind 0 2696 2823 2964

invetitiile

Cheltuieli cu salariile: Cheltuieli cu salariile inclusiv contributiile catre bugetul statului si
bugetele fondurilor speciale, aferente acestora.

In 2020 nivelul de salarizare a fost influentat de punerea in aplicare a prevederilor legale
aplicabile sectorului public respectiv :

In 2020 salariile au fost stabilite in functie de urmétoarele prevederi legislative:

1. Incepand cu luna ianuarie a anului 2019 mdsurile financiare in domeniul bugetar sunt
reglementate de OUG nr. 114/2018 privind instituirea unor masuri In domeniul investitiilor
publice si a unor masuri fiscal-bugetare, modificarea si completarea unor acte normative si

prorogarea unor termene, cu modificarile si completarile ulterioare:

»Art. 34. - (1) Prin derogare de la prevederile art. 38 alin. (4) din Legea-cadru nr. 153/2017
privind salarizarea personalului platit din fonduri publice, cu modificarile si completdrile
ulterioare, incepand cu 1 ianuarie 2019, salariile de baza, soldele de functie/salariile de functie,
indemnizatiile de incadrare se majoreaza cu 1/4 din diferenta dintre salariul de baz3, solda de
functie/salariul de functie, indemnizatia de incadrare prevazute de lege pentru anul 2022 si
cel/cea din luna decembrie 2018.

(2) Incepand cu luna ianuarie 2019, cuantumul sporurilor, indemnizatiilor, compensatiilor,
primelor si al celorlalte elemente ale sistemului de salarizare care fac parte, potrivit legii, din
salariul brut lunar, solda lunara de care beneficiaza personalul platit din fonduri publice se
mentine cel mult la nivelul cuantumului acordat pentru luna decembrie 2018, in masura 1n care
personalul ocupa aceeasi functie si isi desfasoara activitatea in aceleasi conditii.”

Art. 36. - (1) In perioada 2019-2020, personalul din cadrul institutiilor si autorititilor publice,
astfel cum sunt definite la art. 2 alin. (1) pct. 30 din Legea nr. 500/2002, cu modificarile si
completdrile ulterioare, si la art. 2 alin. (1) pct. 39 din Legea nr. 273/2006, cu modificarile si
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completdrile ulterioare, indiferent de sistemul de finantare si de subordonare, inclusiv
activitatile finantate integral din venituri proprii, infiintate pe langa institutiile publice,
beneficiaza de vouchere de vacanta in conformitate cu prevederile Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 8/2009 privind acordarea voucherelor de vacanta, aprobata cu modificari si
completari prin Legea nr. 94/2014, cu modificarile si completdrile ulterioare, precum si de
indemnizatia de hrana prevazuta la art. 18 din Legea-cadru nr. 153/2017, cu modificarile si
completarile ulterioare.

2. Conform art. 18 din Legea-cadru nr. 153/2017 privind salarizarea personalului pldtit din
fonduri publice, personalul TNCMS beneficiazd incepdnd cu drepturile salariale ale lunii ianuarie
2019 de indemnizatie de hrana reprezentand a 12-a parte din doua salarii de baza minime brute
pe tara garantate in plata

Alte cheltuieli de personal: indemnizatiile de delegare in tara si straindtate si indemnizatiile
pentru cazare acordate in temeiul Ordonantei Guvernului nr. 21/2007 privind institutiile si
companiile de spectacole sau concerte, precum si desfasurarea activitatii de impresariat artistic.

Cheltuielile cu proiectele culturale se refera la cheltuielile cu productia premierelor realizate
in anul de referinta dar si cele ocazionate de intretinerea spectacolelor din repertoriul curent al
teatrului. Referitor la acestea din urma trebuie mentionat faptul ca se depun eforturi
considerabile pentru Intretinerea si conservarea elementelor de recuzitd, scenografie, costume,
incdltaminte la costuri minime si cu pastrarea integrala a caracteristicilor de baza ale acestora.

Cheltuielile cu colaboratorii cuprind atat cheltuielile ocazionate de participarea artistilor la
productiile artistice ale teatrului cat si colaboratorii contractati pentru desfasurarea activitatilor
specifice intretinerii si functionarii institutiei. Se cuvine a preciza faptul ca nivelul
colaboratorilor este, permanent, judicios considerat si se urmareste alocarea eficienta a
resurselor financiare pentru remunerarea acestuia. Intregul colectiv artistic este implicat in
productiile si proiectele teatrului, fie ca acestea se refera la spectacolele din stagiunea curents,
fie la celelalte actiuni ce fac parte din programul managerului (Spectacole lectur3, Ia te uita la ..,
Duminici de poezie, Revista SpectActor, Ateliere de creatie si joc teatral, Autorii sunt in sal3, etc.)

Cheltuielile de intretinere cuprind cheltuielile cu utilitati (energie electrica, energie termic3,
apa, canal, salubritate), furnituri de birou si materiale de curatenie, combustibili, piese de
schimb, cheltuieli postale si telecomunicatii.

Alte cheltuieli cu bunuri si servicii includ cheltuieli ocazionate de prestari de servicii si
materiale pentru activitatea curenta, obiecte de inventar, cursuri de pregatire profesionalg,
deplasari in tara si strdinatate, etc.

In 2020 s-au continuat demersurile initiate de TnMS in anul 2016 privind modernizarea cladirii
Teatrului National ,Marin Sorescu” din Craiova.

Justificarea acestei necesitati este legata de faptul ca aceasta cladire, avand o suprafata
desfasurata de 18.379 mp, nu a beneficiat de interventii de refacere de la inaugurarea sa, din
1974 si pana in prezent. Nefiind inclusa in lista monumentelor istorice, lucrarile de modernizare
ale acesteia nu pot face obiectul Planului National de Restaurare gestionat de Ministerul Culturii

Lipsa resurselor financiare din partea ordonatorului de credite pentru finantarea integrala a
unor astfel de lucrari a determinat managementul teatrului sa gaseasca solutii de finantare,
identificand, astfel, Programul Operational Regional 2007-2013/Axa prioritara 1 - Sprijinirea
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dezvoltarii durabile a oraselor si poli urbani de crestere/Domeniul major de interventie 1.1 -
Planuri integrate de dezvoltare urband/Sub-domeniul: Poli de dezvoltare urbana. Aceasta linie
de finantare este gestionatd de Ministerul Dezvoltarii Regionale, Administratiei Publice si
Fondurilor Europene si va permite reabilitarea termica a cladirii teatrului, deziderat ce nu poate
fi realizat In conditiile actuale de bugetare a functionarii institutiei.

Prin realizarea lucrarilor de reabilitare termica finantate prin acest programe se obtin rezultate
imediate, precum:

e izolarea termica a fatadei
e asigurarea unui nivel ridicat de etanseitate la aer a cladirii

o Inlocuirea instalatiei de distributie intre punctul de racord si planseul peste subsol/canal
termic, inclusiv izolarea termica a acesteia, In scopul reducerii pierderilor de caldura si
masa

e dotarea cu corpuri de Incalzire cu radiatoare/ventilo-convectoare

e instalarea unui nou sistem de incalzire si a unui nou sistem de furnizare a apei calde de
consum, in scopul cresterii randamentului si al reducerii emisiilor echivalent CO2

e montarea instalatiei de distributie a agentului termic pentru incalzire si apa calda de
consum

e reabilitarea si modernizarea instalatiei de distributie a agentului termic - incalzire si apa
calda de consum, inclusiv zonarea si echilibrarea instalatiilor termice

e instalarea de sisteme alternative de producere a energiei: sisteme descentralizate de
alimentare cu energie din surse de energie regenerabila - instalatii cu panouri solare
fotovoltaice, In scopul reducerii consumurilor energetice din surse conventionale si a
emisiilor de gaze cu efect de sera

e asigurarea calitatii aerului interior prin ventilare naturald organizata sau ventilare
hibrida, repararea/refacerea canalelor de ventilatie in scopul realizarii ventilarii
naturale organizate a spatiilor ocupate

e montarea sistemelor si echipamentelor de climatizare, de conditionare a aerului, a
instalatiilor de ventilare mecanica cu recuperare a caldurii, a sistemelor de climatizare
de tip ,numai aer” cu rol de ventilare si Incalzire/racire, umidificare/dezumdificare a
aerului

e reabilitarea si modernizarea instalatiei de iluminat

e inlocuirea corpurilor de iluminat fluorescent si incandescent cu corpuri de iluminat cu
eficienta energetica ridicata si durata mare de viata

e instalarea de corpuri de iluminat cu senzori de miscare/prezentd, acolo unde acestea se
impun pentru economia de energie

e montarea unor sisteme inteligente de contorizare, urmadrire si inregistrare a
consumurilor energetice si instalarea unor sisteme de management energetic integrat,
precum sisteme de automatizare, control si/sau monitorizare, care vizeaza si fac posibila
economia de energie la nivelul sistemelor tehnice ale cladirii

e modernizarea lifturilor.
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Pregatirea documentatiei pentru accesare a fondurilor din acest program a necesitat
realizarea studiilor de oportunitate si fezabilitate pentru care s-a obtinut suma de 90 mii lei de la
Ministerul Culturii, aceste studii fiind finalizate la data prezentului raport, asteptandu-se
deschiderea liniei de finantare in vedere depunerii documentatiei aferente. Scopul acestor studii
este acela de a stabili necesitatea si oportunitatea investitiei, scenariile tehnico-economice prin
care obiectivele proiectului de investitii pot fi atinse, costurile estimative si analiza impactului
proiectului.

Pentru anii urmatori, propunerea de cheltuieli de capital va fi Tnaintata in baza necesitatilor
tehnice si a progresului lucrarilor de reabilitare.

2. NR. DE BENEFICIARI ESTIMATI PENTRU URMATOAREA PERIOADA DE
MANAGEMENT

In tabelul de mai jos, propunem o crestere a numarului de beneficiari cu un procent de crestere
progresiv in fiecare an, urmarind o crestere sensibila la sediu si o prezenta mai mare a teatrului
in afara sa, dupa cum urmeaza:

Nr. BENEFICIARI 2020 2021 2022 2023
crt.
1. Sediu 7.714 20.000 30.000 32.000
2. Deplasare 1.016 2.000 3.000 4.000
3. TOTAL 8.730 22.000 33.000 36.000
4.  Gratuitdti 5328 5.400 5.700 6.000
(15 %)

In conformitate cu Proiectul de management, am realizat in tabelul de mai jos o previzionare a
indicatorilor de performanta.

Nr. INDICATORI 2020 2021 2022 2023
crt.
1. Nr.evenimente 17 30 40 45
2.  Nr.reprezentatii 137 150 170 175
3. TOTAL 154 180 210 220
4. Frecventd medie 91,28 155,55 195,23 200,00

zilnica beneficiari

Frecventa __ Nr. total Beneficiari

Formula de calcul utilizatd: [[[

medie zilnici ~ Nr. total Evenimente

Astfel, am realizat o estimare a frecventei medie zilnica a beneficiarilor TnMS, pentru perioada
viitoare de management, In care am mentinut o sensibild crestere a reprezentatiilor, cu un
accent pe realizarea de evenimente in scopul eficientizarii activitatii, diminuarii cheltuielilor de
intretinere si exploatare precum si a cresterii frecventei medie zilnica a beneficiarilor.
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b i peiase Bu%et Sume cheltuite
5 prevazut 3
crt. § e pefltru flec.are
Eo in cadrul _ pe program proiect realizat
& programului Proiect .
; (lei)
(lei)
Noi gi iar noi
T&T 40,836.38
Unde mi-e sufletul,
regia Norbert Boda
2 3
= 7] P .
g @ Noi gi iar noi
£ o 4 . . 100.000
1. | & € Ouftfitul Searpelui, 42,878.64
QR £ concept si coregrafie
o & T
g = Andrea Gauvriliu
Autorii sunt in sald 0
Autorii sunt in sala 0
Subtotal 1 83.715,02
Magicieni ai scenei —
sInim si alte preparate 36,166.22
2 din carne”, regia Radu
2. o 2 Afrim 500.000
[%2]
=)
ex O vedeti la teatru
. 91,217.91
Géandegte-te la Africa —
Mirela Cioaba
Subtotal 2 127,384.13
° 1 Comoediae sau
& 5 Tragoediae/Dramae
3. S g 500.000 268,463.60
T g ,Varul Shakespeare” de
= g Marin Sorescu, regia
Radu Boroianu
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Subtotal 3 A CEHAD
« 2 Freelancer
q—n
g That Day of May — regia 7,352.00
g Nicolae Constantin
8. Tanase 210.000
<
=
E Freelancer 22.500.00
(11+1)
Subtotal 4 29,852.00
g Intalnirile SpectActor 0
=
5. )% , Adunarea Poetilor £0.000 0
): Duminici de poezie 0
£
g Revista SpectActor 23,456.85
Subtotal 5 23,456.85
Reactie urbana (Atelier
9 de creatie si joc) 30,851.00
g Pescarusul -  regia
6. é Florin Caracala 120.000
[=]
2 Povesti — Povestasi —
. . 80,988.85
Incognito, regia Radu
lacoban
Subtotal 6 111,839.85
TOTAL 1.482.000 (lei) | 644,711.45 (lei)

Din tabelul de mai sus putem observa ca Programul minimal asumat pentru cele doisprezece luni
ale anului 2020 a fost realizat in proportie de 100%, realizandu-se o economie de 496.511,45 lei.

PARTEAII:

(Optional)Propuneri privind modificarea si/sau completarea clauzelor contractuale, formulate, dupa
caz, in baza prevederilor art. 39 alin. (3) din ordonanta de urgenta.

Nu e cazul.
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In loc de concluzie,

Fara a face o pledoarie despre dificultatile anului 2020, as dori sa Inchei acest raport intr-un ton
optimist. Cea mai mare realizare manageriala anului 2020 pentru Teatrul National ,Marin
Sorescu” este, fara indoiald, includerea In PROGRAMUL DE GUVERNARE 2020-2024 al
Guvernului Romaniei, la pagina 221, a urmatorul obiectiv de investitie in infrastructura
culturala:

Refacerea si modernizarea clidirii Teatrului National ,Marin Sorescu” Craiova, prin
efectuarea de lucrari de consolidare, reabilitare termica, inlocuire instalatii functionale si
pentru spectacole existente, modificari interioare de compartimentari pentru respectarea
normelor ISU, inlocuirea tdmpldariei exterioare cu mentinerea (geometriei) sterotomiei
existente, functionalizarea spatiului tehnic de la subsolul S2, prin schimbarea de destinatie
din spatiu tehnic in centru expozitional, si asigurarea de circulatii catre parterul cladirii, cu
modificari structurale si nestructurale, prin actiuni specifice realizarii de investitii pentru
cresterea eficientei energetice. Valoarea totala a investitiei se ridica la 18,3 de milioane de
Euro.

Manager,

Alexandru BOUREANU
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