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ORDINNR. 3/6% dinJL0L- 2026

privind aprobarea caietului de obiective elaborat in vederea organizarii si desfasurarii analizei noului
proiect de management al domnului Alexandru BOUREANU, manager al Teatrului National ,Marin
Sorescu” din Craiova, care a obtinut, in urma evaludrii finale, un rezultat de 9,80

in baza prevederilor art. 7 alin. (1), art. 8, art. 11 si ale art. 12 din Ordonanta de Urgenta a Guvernului
nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de cultura, cu modificérile si completrile ulterioare:

in conformitate cu prevederile art.1 si ale Anexei nr. 3 din Ordinul nr. 2799/2015 pentru aprobarea
Regulamentului-cadru de organizare si desfasurare a-concursului de proiecte de management, a Regulamentului-
cadru de organizare si desfasurare a evaluarii managementului, a modelului-cadru al caietului de obiective, a
modelului-cadru al raportului de activitate, precum si a modelului-cadru al contractului de management;

In temeiul prevederilor art. 11 alin. (1) si (4) si ale art.18 alin. (1) din Hotararea Guvernului nr. 90/2010
privind organizarea si functionarea Ministerului Culturii, cu modificarile si completarile ulterioare;

Ministrul Culturii emite prezentul
ORDIN:

Art. 1 — Se aproba caietul de obiective elaborat in vederea organizarii si desfasurarii analizei noului
proiect de management al domnului Alexandru BOUREANU, manager al Teatrului National ,Marin Sorescu”
din Craiova, care a obtinut, in urma evaluarii finale, un rezultat de 9,80, prevazut in anexa care face parte
integranta din prezentul ordin.

Art. 2 — Prezentul caiet de obiective va fi adus la cunostinta publica prin afisarea acestuia la sediul
Ministerului Culturii, la sediul Teatrului Natjonal ,Marin Sorescu” din Craiova, precum si pe paginile oficiale de
internet ale autoritafii si institutiei.

Art. 3 — Compartimentul Managementul Institutiilor de Cultura si Teatrul National ,Marin Sorescu” din
Craiova, vor aduce la indeplinire prevederile prezentului ordin. :

Nr. exemplar 1/3



Anexa la O.M.C. nr. 3‘/64’ ........ DXJOQPW

CAIET DE OBIECTIVE

elaborat in vederea organizarii si desfasurarii analizei noului proiect de management al
domnului Alexandru BOUREANU, manager al Teatrului National ,,Marin Sorescu” din Craiova,
care a obtinut, n urma evaluarii finale, un rezultat de 9,80

Perioada de management este de 5 ani, incepand cu data de 01.01.2027.

CAPITOLUL I - TIPUL INSTITUTIEI

Tipul institutiei publice de culturd, denumitd in continuare institutia: institutie publica de
spectacole si de repertoriu, de importanta nationala, care poate reuni si alte colective artistice,
pe durata unui proiect, pentru realizarea de productii artistice prezentate doar in serii
determinate.

In temeiul prevederllor Hotararii Guvernului nr. 90/2010 privind organizarea §1 funct;onarea
Ministerului Culturii, cu modificarile si completarile ulterioare, institutia, functioneaza in
subordinea Ministerului Culturii, ca institutie publica de spectacole si de repertonu de importanta
nationala, precum si gazda de spectacole, in conformitate cu prevedenle Ordonantei Guvernului
nr. 21/2007 prlvmd institutiile si companiile de spectacole sau concerte, precum si desfdsurarea
activitdtii de impresariat artlstlc cu modificarile si completarile ulterioare.

Finantarea institutiei se realizeaza din venituri proprii si subventii acordate de la bugetul de stat
prin bugetul Ministerului Culturii.

Conform Regulamentului de organizare si functionare al institutiei, aprobat prm O.M.C. nr.
5570/2024, institutia are ca obiectiv pr1nc1pal valorificarea creatiei contemporane in domeniul
artelor spectacolulw a patrimoniului material si imaterial al teatrulu1 prin promovarea valorilor
cultural-artistice autohtone si universale, pe plan regional, national si international, si
urmatoarele obiective specifice:

a) producerea si prezentarea de spectacole, proprii sau in colaborare cu alte autoritati si
institutii de stat sau private, destinate tuturor categoriilor de public;

b) stimularea inovatiei si talentul artistilor din domeniul artelor spectacolului (actori,
regizori, scenografi, coregrafi, dramaturgi, compozitori s.a.), precum si sprijinirea
debutului si afirmarii tinerilor creatori;

¢) oferirea accesului liber la cultura cetatenilor, drept garantat prin Constitutia Romaniei,
precum si diversificarea ofertei culturale;

d) stabilirea si dezvoltarea de retele parteneriale care sa faciliteze mobilitatea creatiilor si
artistilor profesromsn in circuitul cultural european/international;

e) identificarea, sustinerea si promovarea valorilor artistice zonale pentru evidentierea
spiritualitatii oltenestl si dezvoltarea de noi publicuri in regiunea Olteniei.

CAPITOLUL I - MISIUNEA INSTITUTIEI

Misiunea Teatrului National ,,Marin Sorescu” din Craiova este de a crea, produce, prezenta si
promova spectacole si proiecte culturale de inalta calitate, valorificind dramaturgia si patnmomul
teatral romanesc si umversal sustinand creatia contemporana si facilitdnd accesul unui public cat
mai divers la cultur.

Institutia urmareste dezvoltarea unui repertoriu relevant artistic si social,. /form@rea si
diversificarea publlcurllor sprijinirea noilor generatii de creatori, consolidarea r {/ 1u1 educatﬁ/xs1
comunitar al teatrului si intarirea prezentei sale in circuitul cultural national si 1 t:ern A ’
proiecte, festivaluri, turnee si parteneriate, Teatrul National ,,Marm Sorescu” ¢




afirmarea Craiovei si a regiunii Oltenia ca spatiu cultural activ si conectat la marile retele
artistice.

CAPITOLUL 1l - DATE PRIVIND EVOLUTHLE ECONOMICE $§I SOCIOCULTURALE SPECIFICE
COMUNITATII IN CARE INSTITUTIA 151 DESFASOARA ACTIVITATEA'

Judetul Dolj se intinde pe o suprafata de 7.414 km?, respectiv 3,1% din teritoriul Romaniei, fiind
al VlI-lea judet ca marime al tarii. Din punct de vedere administrativ judetul Dolj este format din
3 municipii, Craiova - resedmta a judetului, Calafat si Bailesti, 4 orase, Segarcea, Filiasi, Bechet
si Dabuleni, 104 comune cu 364 de sate.

Domeniul culturii este reprezentat de o structurd diversa de unitdti specializate, distincte sub
aspectul activitatii lor, al structurii organizatorice si al modalitatilor prin care se adreseaza
publicului. Doljul, in general, si Craiova, in special, sunt definite prin mediul cultural cu o veche
$i recunoscuta traditie, constituind si in prezent un pol de interes national, datoritd unor
manifestari de anvergura, organizate n judetul nostru.

Tn Dolj i isi desfasoara activitatea 9 muzee (Muzeul de Arta din Craiova, Muzeul de Arta si Etnografie
din Calafat Muzeul Olteniei Craiova fiind cele mai reprezentative), 303 biblioteci, 5 teatre si
institutii asimilate.

Biblioteca Judeteana ,Alexandru si Aristia Aman”, care, in noiembrie 2008, a sarbatorit
centenarul, dispune de un fond de 621.000 de unitati de bibliotecd, numarandu-se printre cele
mai bine cotate si dotate institutii de cultura din tara. Filarmonica Oltenia, Opera Romana
Craiova, Teatrul pentru Copii si Tineret ,,Colibri” ori Ansamblul Folctoric ,,Maria Tanase” sunt alte
institutii emblematice, care completeaza reteaua complexa si diversa a unitatilor doljene de artd
si cultura.

> Date statistice generale?

Reteaua institutiilor si companiilor de spectacole si concerte a cuprins, in anul 2025, un numar
de 256 unitati de baza si 67 sectii. Dupa tipurile de unitati au fost nregistrate 90 de teatre (62
teatre dramatice, 22 teatre de papusi si marionete si 6 teatre muzicale, de estrada si de opereta),
20 filarmonici si orchestre simfonice9, 10 opere, 7 orchestre populare, 2 coruri, 3 circuri, 38 de
centre culturale si 65 alte tipuri de institutii culturale: ansambluri artistice, fanf, rupe de
dans si de divertisment, care au funct1onat independent sau in cadrul ceny elo' itura
centrelor judetene pentru conservarea si promovarea culturii, caselor mumc1pa7 ura’sau
caselor orasenesti de cultura.

! conform datelor oferite de site-ul https://iwww.cjdolj.ro/
? Activitatea unitatilor cultural-artistice, anul 2025 - Institutul National de Statistica. p. 21-24.
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Reteaua si activitatea”) institutiilor si companiilor de spectacole si concerte in perioada

2024-2025
[nstztugxi ix din care: Tithari (;e p!!e-se, L R
companii de unitati spectacole, Spectacole™ Spectatori ocur in silile
o spectacole de b concerte, e reptezentali - - mi e - proprii
“Fipul de unitate si concerte™ baza evenimente P ; e - pusede Tocur -
s - unitEg - s
- unitdf - - Gthuri ~

2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025

Total 258 323 18% 256 31714 33992 25980 27602 6889 7038 62031 65350
Teatre dramatice &8 B8 52 52 219 2818 WM 11375 2049 1B8S 24697 2407%
popederdousiel 27 32 B 22 B3 806 4855 45T 798 968 M09 4080
manonste (animatie}

Opere Eit 10 10 W 537 582 16828 % 579 558 52893 5373
TFeatre muzicale, de a . 475 1 : L0
estradd gi operetd £ g 4 & 137 154 478 478 93 138 3742 4038
Fitarmonici g s, = P ' " - v S " -

orcheste simfonics 24 2= 18 20 10042 84 215 2039 781 8t ITeY 7937
Ansamblur artistice,

frupe de dans i de &5 15 £3 86 9412 Wise 3048 3618 1390 1458 7180 75
Sivertisment™ . . . .

Crchestre populare 13 15 5 7 4483 6047 284 35 178 156 - -
Coruei 3 3 2 2 s W 54 143 449 280 380 304
Clreurd 3 3 3 3 2B 247 484 £23 114 125 2590 2590
Centre culiurale 29 38 o 38 218 383 2030 /¢ 450 625 831 1028

*) Datele se refera numai la activitatea institutiilor si companiilor de spectacole sau concerte din tara.
**) Inclusiv sectiile.

***) Inclusiv alte tipuri (fanfare si ansambluri artistice care functioneazd independent sau in cadrul centrelor culturale,
centrelor judetene pentru conservarea si promovarea culturii, caselor municipale de culturd, caselor orasenesti de
cultura).

Comparativ cu anul precedent, in anul 2025 numarul total al institutiilor si companiilor de
spectacole si concerte a inregistrat o crestere cu 67 unitati.

La spectacolele sustinute de institutiile si companiile de spectacole si concerte, in anul 2025, au
participat 7038 mii spectatori, reprezentand o crestere cu 2,2% fata de anul precede )tn | functie
de tipul institutiilor si companiilor de spectacole si concerte, in anul 2025/ 2ee /‘«mm _Ull;]
spectatori s-au inregistrat la teatre dramatice, reprezentatnle acestora fiind, X 210 te.de 1885

mii spectatori (26,8%) si la reprezentatiile ansamblurilor artistice, trupel’o‘r" de si,\éle

divertisment, unde s-au Tnregistrat 1454 mii spectatori (20,7%). %{\\ & j;
z /
\\\\\W (



Distributia spectatorilor, pe tipuri de institutii si companii de spectacole si concerte in
perioada 2024-2025

. 2047 2982 -
3000
2506
2000
1500
1600
500 114 128
0
Teatre  Ansambluri, Filarmonicisi  Centre Opere Orchestre Circuri
frupede  orchestre culturale populare,
dansside  simfonice coruri
diverfisment
st alte tipuri
'''' w2024 w2025

In anul 2025, in medie, 370 din 1000 locuitori® au participat ca spectatori la spectacolele
orgamzate de institutiile si companiile de spectacole si concerte, fata de 361 spectatori la 1000
locuitori in anul 2024°.

Numarul reprezentatiilor sustinute n anul 2025 a fost de 27602, reprezentand o crestere de 6,2%
fatd de anul precedent. In anul 2025, majoritatea reprezentatnlor sustinute de mst]tutnle si
compannle de spectacole si concerte au fost prezentate in limba roméana, respectiv 23966 de
reprezentatii (86,8%), urmate de cele in limba maghiara, cu 3027 de reprezentatii (11,0%).

Cele mai multe reprezentatii s-au desfasurat la teatrele dramatice, 11379 réprezentatii (41,2%).
Din totalul spectacolelor sustinute de teatrele dramatice, 9459 reprezentatii (83,1%) au fost in
limba roména, 1697 reprezentatii (14,9%) in limba maghiara, 124 reprezentatii (1,1%) in limba
germana si 99 reprezentatii (0,9%) au fost in limba idis.

Un numar important de reprezentatii in limbile minoritatilor nationale au fost sustinute la teatrele
de papusi si marionete (teatrele de ammatle), unde 448 reprezentatii au fost sustinute in limba
maghiara si 38 reprezentatii in limba germana.

Un numar de 3678 spectacole au fost sustinute in anul 2025 de ansamblurile artistice, de trupele
de dans, de divertisment si de alte tipuri de institutii culturale (1835 reprezentatii sustinute de
ansamblurile artistice, 133 reprezentatii sustinute de trupele de dans, 359 reprezentatii sustinute
de trupele de divertisment si 1351 reprezentatn sustinute de alte tipuri de institu /tu/cq{tﬂr\ le),
dintre acestea, 3211 reprezentagn (87,3%) au fost sustinute in limba romana,/ Dan cele 1835
spectacole sustinute de ansamblurile artistice, 274 de reprezentatii (14,9%) au /(fos St

limba maghiara si 6 reprezentatii (0,3% dintre reprezentatii) au fost sustinute in|(limba

3 Pentru calculul indicatorilor relativ raportafi la populatie s-a utilizat populatia rezidents la 1 ianuarie 2025; datele sunt provizorii
* Pentru calculul indicatorifor relativ raportafi la populatie s-a utilizat populatia rezidenta la 1 iulie 2024; datele sunt definitive.
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Numarul reprezentatiilor sustinute de institutiile si companiile de spectacole si concerte,
dupa limba in care s-au desfasurat spectacolele, in anul 2025

i , - numar speciacoie -

Tipul de unitate Spectacole limbain care f-;tltgzs’;éig:t spectacolele

Total Romé&nd  Maghiarda Germand Idis Altalimba
Total 27602 23966 3027 168 99 342
Teatre dramatice 11378 9459 1697 124 99 -
Teatre de papusi si marionete (animafie) 4577 4091 448 38 - -
Opere 1626 1269 65 - - 292
ggziiémwiwie, de estradd side 478 478 . A ) i
Filarmonici si orchestre simfonice 2038 2039 - - - -
Ansambiur artistice, frupe de dans, de }
divertisment™ - 3678 3211 411 8 : 50
Qrchestre populare 351 351 - - - -
Coruri 149 148 - - - -
Circuri 423 423 - - - -
Centre culturale 2802 496 406 - - -

* Datele se refera numai la spectacolele sustinute in tara.

** Inclusiv alte tipuri (fanfare si ansambluri artistice care functioneaza independent sau in cadrut
centrelor culturale, centrelor judetene pentru conservarea si promovarea culturii, caselor
municipale de cultura, caselor orasenesti de cultura).

Operele au sustinut 1626 spectacole, dintre care 65 de reprezentatii in limba maghiara si 292 de
reprezentatii in alta limba. Centrele culturale au sustinut 2902 spectacole, dintre care 406 de
reprezentatii au fost sustinute n limba maghiara.

Personalul existent la sfarsitul anului 2025 in cadrul institutiilor si companiilor de spectacole si
concerte a fost de 13374 persoane, cu 64 persoane mai mult decat in anul 2024. Dintre acestea,
46,5% (6217 persoane) au fost persoane de sex feminin.

Din totalul personalului, 58,4% (7806 persoane) a fost reprezentat de personalul cu functii artistice
de specialitate, 21,2% (2838 persoane) de personalul cu functii tehnice de specialitate, iar 20,4%
(2730 persoane) de personalul cu functii administrative de specialitate.

In profil teritorial, cele mai multe institutii si companii de spectacole si concerte au functionat
in regiunea Nord-Vest (54 unitati de baza si 18 sectii), urmata de regiunea Centru (47 unitati de
baza si 12 sectii), iar cele mai putine in reglumle Sud-Muntenia (19 unitati de baza si 12 sectii) si
Sud-Est (19 unitati de baza si 5 sectii). Tn ceea ce priveste numarul reprezentatnlor sustinute in
anul 2025, cele mai multe reprezentatii au fost sustinute in regiunile Bucuresti-llfov (7299
reprezentatii) si Centru (5551 reprezentatii), iar cele mai putine reprezentatii au fost sustinute in
regiunea Sud-Muntenia (1488 reprezentatii).

Din punct de vedere al numarului de spectatori care au participat la spectacolele institutiilor si
companiilor de spectacole si concerte sustinute in tara, atat in salile de spectacole, cét si in aer
liber, cei mai multi spectatori au fost nregistrati n regiunile Bucuresti-Ilfov (1860 mii spectatori)
si Nord-Vest (1244 mii spectatori), iar cei mai putini spectatori au fost inregistrati in regiunile Sud-
Est (490 mii spectatori) si Sud-Muntenia (262 mii spectatori).

Repartizarea unitatilor si a activitatii acestora in profil teritorial (la nivelul ~
Mumc1p1ulu1 Bucurest1) arati ca, cele mai multe institutii si companii de spectacdle si.concerte se
regasesc in Municipiul Bucuresti (34 unitati de baza si 11 sectii), unde au avut lOG/S’I ce
reprezentatii (7273 reprezentatii) si unde s-au inregistrat si cei mai multi spec%:aton
spectatori, respectiv 26,4% din totalul spectatorilor la nivel nat1onal) k
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In privinta marimii retelei institutiilor si companiilor de spectacole si concerte, Municipiul
Bucuresti a fost urmat de judetele Cluj (33 unitati de baza si o sectie), Brasov (13 unitati de baza
si 3 sectii), Gorj si Timis (fiecare Tnregistrand 10 unitati de baza si o sectie).

Din punct de vedere al numarului de reprezentatii, Municipiul Bucuresti a fost urmat de judetele
lasi (1752 reprezentatii) si Cluj (1662 reprezentatii). n ceea ce prweste audienta, pe urmatoarele
pozitii s-au situat Judegele Cluj, cu 823 de mii de spectatori, si Dolj, cu 459 de mii de spectatori.

Judetele Teleorman si llfov au nregistrat cele mai scazute valori atat in ceea ce priveste numarul
de reprezentatii (66 reprezentatii, respectiv 26 reprezentatii), cat si numarul de spectatori (10
mii spectatori, respectiv 1,4 mii spectatori).

> Diferente regionale - Teatre’

Teatrele din regiunile Vest si Bucuresti-Ilfov par a fi cele mai vizibile (54% si respectiv 56%), iar la
extrema cealalta se afla regiunea Sud cu doar 16 procente, zona care si dispune de cel mai mic
numar de teatre (vezi Harta 4). Regiunile Centru si Sud-Vest inregistreazi procente ale perceptiei
populatiei similare cu cel inregistrat (a nivel national (33%).

Teatre (dramatice si de animatie)

La nivel national

B8 de teatm scsive
Hdramyatice sl de animatied

reeptia populatiel

 toatin drarnatice
i3 tvatm de anima

ARG
e 1atre dwxmaucwt

Ll 3
ags tnatee diarmptice

LEGENDA

¥ Nurmir botal de teatre active idramation sl 323 toatre deiir
dezr tieda nivelul regliaali dee d i Ttentiud nima

# Nomar o] de teakre active idamatice 3l doanimagic)
raportat b 100000 de locuiter

ot ptia papulstiot v Jeteniel k
nlocalitatea de rapedingd

5 Institutul National pentru Cercetare si Formare in Culturd. Barometrul de Consum Cultural 2016. O radiografie a practicilor de consum
cultural, 2017, p. 52. http://www.culturadata.ro/wp-content/uploads/2017/06/Barometrul_de_consum_cuitural_2016.pdf.



CAPITOLUL IV - DEZVOLTAREA SPECIFICA A INSTITUTIEI

Documente de referintd, necesare analizei:

- Organigrama si regulamentul de organizare si functionare ale institutiei - prevazute in Anexa 1;
- Statul de functii al institutiei - prevazut in Anexa 2;

- Bugetul aprobat al institutiei - pe ultimii trei ani - prevazut in Anexa 3.

- Scurt istoric al institutiei, de la infiintare pana in prezent

lnfnntat n anul 1850, Teatrul National ,,Marin Sorescu” din Craiova este al doilea teatru national
ca vechime din Romania si una dintre institutiile culturale de referinta ale tarii. Institutie pubhca
de cultura si arta de lmportan'ga nationala, teatrul se afla in subordinea Ministerului Culturii si
este finan'gat din venituri proprii si subventii de la bugetul de stat.

in anul 2005, titulatura teatrului a fost completata cu numele poetului si dramaturgului Marin
Sorescu, ales drept patron spiritual in semn de recunoastere a valorii operei sale si a legaturii
acestuia cu spiritul oltenesc.

Teatrul National ,Marin Sorescu” este membru al Conventiei Teatrale Europene (ETC) din anul
1995, fiind primul teatru din Europa Centrala si de Est admis in aceasta organizatie international3.
De-a lungul timpului, institutia a participat la importante festivaluri internationale si a fost
premiata pe scene din mtreaga lume.

Un moment important in istoria teatrului il reprezinta infiintarea, in anul 1994, a Festivalului
International Shakespeare, la initiativa directorului-fondator Emil Boroghina. Organizat in prezent
o data la doi ani, festivalul este considerat unul dintre cele mai importante evenimente mondiale
dedicate operei lui William Shakespeare si a gazduit spectacole semnate de regizori de prestigiu
international.

Tn anul 2017 a fost initiat Festivalul International al Tinerilor Regizori, dedicat promovarii noilor
generatii de artisti §i colaborarii dintre scolile de teatru din Romania si Europa Centrala si de Est.

Prestigiul institutiei este confirmat de numeroasele distinctii primite, printre care Ordinul ,,Meritul
Cultural”, in grad de Comandor si, ulterior, in grad de Mare Ofiter, categoria D ,Arta
spectacolului”, precum si decoratia regala ,,Nihil Sine Deo”, acordata in anul 2020 de Casa Regala
a Romaniei.

‘ N l iA
Prin activitatea artistica, proiectele internationale si festivalurile orgamzate/ Tbatru‘l\Natmnal

Y
»Marin Sorescu” din Craiova continua sa fie un important ambasador al culturnf oma}j un rgp@r
al teatrului contemporan. i =3



4.2 - Criterii de performanta ale institutiei din perioada 01.01.2023-30.06.2026

N Perioada
crrt. Indicatori de performanta Anul 2023 | Anul 2024 | Anul 2025 | 01.01.2026-
' 30.06.2026

Cheltuieli pe beneficiar
1. (subventie + venituri 483 152 166 64
proprii)/nr. de beneficiari

2. Fonduri neraral;tij)rsabile atrase 0 278.338 183.444 142.492

3. Numar de gctiwtagl 77 82 106 122
educationale

Numar de aparitii media
- 4, .. : . - 102 766 . 857 1.547
(fara comunicate de presa)

5. Numar de beneficiari neplatitori 6.060 167.812 97.657 221.008

6. Numar de beneficiari platitori 34.341 37.238 23.320 42.992

Numar de reprezentatii/
frecventa medie zilnica (nr.

7. o 2127140 394/443 282/317 393/432
total beneficiari/nr. total
reprezentatii + evenimente)

8. Numar de proiecte/actiuni 289 476 476 543
culturale

9. | Venituripropriidinactivitatea | 537 pes | 1.095.049 | 511.390 1.297.328
de baza

Venituri proprii din alte
10. activitati/servicii culturale- 796.232 1.477.937 1.455.710 1.685.806

educative

Notd metodologicd: valorile aferente perioadei 01.01.2026-30.06.2026 sunt partiale si nu sunt direct
comparabile cu valorile aferente anilor calendaristici completi. In interpretarea beneficiarilor,
evenimentelor si aparitiilor media se va tine seama de caracterul bienal al Festivalului International
Shakespeare, de activitdtile cu acces liber si de metodologia de numdrare aplicatd fiecdrei categorii.

4.3 - Scurta descriere a patrimoniului institutiei (imobil-cladire si imobil-teren etc.)

Patrimoniul Teatrului National ,,Marin Sorescu” din Craiova este reprezentat, in principal, de

sediul si terenul mst1tut1e1 situate Tn municipiul Craiova, pe strada Alexandru loan_Cuza nr. 11.
\’\51,4
Cladirea actuala a teatrului a fost inaugurata in anul 1973 si constituie uv@l@portant reper

arhitectural si cultural al orasului. Institutia dispune de spatii destinate de fas act1v1ﬁatn
artistice si admmlstratlve prmtre care Sala »Amza Pellea”, sala de spectac
capac1tate de aproximativ 600 de locuri, precum si spatii de tip studio, ut1l1zatté%ent
proiecte experimentale, conferinte si evenimente culturale. \h




Imobilul-cladire al teatrului include scena si anexele tehnice aferente, cabine pentru actori,
ateliere si spatii de productie, depozite pentru decoruri, recuzita si costume, foaiere, birouri si
spatii administrative.

Dotarile tehnice specifice activitatii de baza a institutiei cuprind instalatii si echipamente pentru
iluminat scenic, sonorizare, video si efecte de scend, care permit realizarea unor productii
teatrale complexe si gazduirea unor evenimente culturale de amploare national3 si internationala.

4.4 - Lista programelor si proiectelor desfasurate in perioada 01.01.2023-30.06.2026
4.5 - Programul minimal realizat pe ultimii 3 ani

Informatiile aferente pct. 4.4 si 4.5 se regasesc in raportul final de activitate pentru perioada
2021-2026 aflat pe pagina de internet a Ministerului Culturii - https:/ /www.cultura.ro/wp-
content/uploads/2026/07/Teatrul-National-%E2%80%9EMarin-Sorescu-din-Craiova-raport-de-
activitate-pentru-perioada-01.09.2021-01.09.2026.pdf

4.6. Alte informatii:

Urmatoarea perioada de management va avea un pronuntat caracter de continuitate strategica in
raport cu directiile dezvoltate in perioada 2021-2026. Rezultatele mandatului anterior,
programele consolidate, relatiile institutionale, dezvoltarea Festivalului International
Shakespeare, extinderea activitatilor educationale si comunitare si pozitionarea internationala a
teatrului constituie baza de la care va fi construitd etapa urmatoare.

Principala provocare strategica a viitorului mandat o reprezinta implementarea proiectului de
consolidare, modernizare, recompartimentare si crestere a eficientei energetice a cladirii
Teatrului National ,Marin Sorescu”. Tn functie de calendarul si etapele de proiectare/executie,
serviciile/lucrarile pot determina restrangerea partiald sau indisponibilizarea integrald temporara
a sediului. Proiectul de management va trebui, in consecinta, sa trateze reabilitarea nu doar ca
pe o constrangere operationald, ci ca pe o etapa de transformare institutionald si de pregitire a
relansarii teatrului in infrastructura modernizata.

> Principiul de proiectie pentru urmatorul mandat: continuitate - mobilitate -
transformare - relansare

Proiectul de management va urmari pastrarea identitatii artistice si a capacitatii institutionale a
TnMS independent de gradul temporar de disponibilitate a cladirii. In perioada reabilitarii,
continuitatea va fi asigurata printr-un model adaptiv de programare, utilizarea unor spatii
partenere si neconventionale, dezvoltarea mobilitdtii repertoriului, consolidarea activititii
regionale si protejarea resursei umane si a patrimoniutui.

Scenarii de functionare in perioada reabilitarii

Scenariu/etapd | Situatie de functionare Cerinte minimale pentru management
Mentinerea activitatii la capacitatea disponibild; inventarierea
Sediul este disponibil si clasificarea repertoriului, decorurilor, costumelor, recuzitei
I. Pregétirea relocérii integral sau in cea mai mare | si echipamentelor; identificarea si contractarea solutiilor de
parte. depozitare si a spatfilor temporare; pregatirea logistica,

administrativa §i IT a relocarii; planificarea etapizati a mutirii.

Il Acces partial la
cladire exclusiv pe

Programare modulara, adaptata etapngrr-vl-lt:gc\rjaﬁj:ng,j utilizarea

. . 2 " R - g e
perioada elaborarii Avnurplte zone ale sgdlulm prioritara a spatulgr sigure si a p?/r,t’gg, or di gazduire;
raman functionale, iar separarea  fluxurilor  publiculuj : “adaptarea
PTh-DE {conform DALI, - e AR b ) | )
- . altele sunt indisponibile. repertoriului si a productiei tehnice la
7 tuni de la emiterea . ; < 0 P o
comunicare permanenta privind mg ifica

ordinului de incepere)

i
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Scenariu / etapa Situatie de functionare Cerinte minimale pentru management

Activarea unui plan complet de continuitate; functionarea in
spatii culturale partenere si neconventionale; relocarea
administratiei si a repetitiilor; depozitarea securizatd a
patrimoniului; dezvoltarea unui repertoriu cu grad ridicat de
mobilitate; intensificarea turneelor, coproductiilor si prezentei
regionale; mentinerea activitatii trupei si a personalului tehnic
in alte spatii de reprezentare alternative / spatii pentru
activitatea administrativa si de productie.

IIl. Sediu integrat Activitatea artistica, tehnica
indisponibil/Sediu si administrativa trebuie
provizoriu pe perioada | desfasurata temporar in
lucrarilor de executie | afara cladirii. /

(conform DALI, 36 de Identificarea unor alte spatii
luni de la data emiterii | de joc alternative / sediu
ordinului de incepere) | temporar administrativ

IV. Redeschiderea si
relansarea, dupa
aprobarea si semnarea
receptiei la terminarea
lucrarilor si predarea
imobilului catre
Beneficiarul direct,
teatru

Receptie functionala si testarea instalatiilor; instruirea
personalului  pentru noile sisteme si  echipamente;
Lucrérile sunt finalizate, far | reintroducerea etapizatd a repertoriului; campanie de
cladirea reintra gradual in redeschidere; program artistic §i cultural de relansare;
exploatare. valorificarea noilor conditii tehnice, de accesibilitate si
eficientd energeticd; evaluarea si actualizarea modelului de
functionare.

Trecerea de la un scenariu la altul va fi stabilita in raport cu graficul real al investitiei, cu cerintele
de siguranta si cu deciziile autoritatii responsabile de proiect. Indicatorii anuali vor fi adaptat1
gradului efectiv- de dlspomb]htate a  infrastructurii, astfel incat evaluarea performantei
manageriale sa reflecte conditiile reale de functionare.

> Lista proiectelor programate pana la data de 31.12.2026:
UNIVERS AFRIMIAN DE DRAMATURGIE CONTEMPORANA
Descrierea proiectului:

Pana la sfarsitul anului 2026, ne propunem realizarea unui spectacol in regia lui Radu Afrim, pe
un text dramatic dezvoltat in timpul procesului de creatie, in colaborare cu echipa artistica.

Proiectul va valorifica specificul universului creativ al regizorului si va urmari dezvoltarea unei
dramaturgii contemporane, construite prin cercetare, improvizatie si lucru colectiv. Spectacolul
va beneficia de un decor adaptabil, astfel incat sa poata fi prezentat atét in spatiile teatrului, cat
si In cadrul unor turnee, festivaluri si programe cultural-educationale.

RICHARD AL II-LEA
Descrierea proiectului:

Pana la sfarsitul anului 2026, ne propunem realizarea spectacolului ,Livida de visini” de
A.P.Cehov, in regia lui Declan Donnellan si scenografia lui Nick Ormerod.

Aceasta productie va reprezenta cea de-a treia colaborare a celor doi artisti cu Teatrul National
»Marin Sorescu” din Craiova, dupa spectacolele ,,Oedip Rege” si ,Hamlet”, proiecte apreciate de
public, national si international si de critica de specialitate din tara si din strainatate.

Prin continuarea acestei colaborari, urmarim consolidarea profilului international al teatrului,
dezvoltarea trupei prin intalnirea cu metode de lucru performante si cresterea vizibilitatii
institutiei in circuitul teatral national si international.

FANTOMA DIN TURNUL FERMECAT AL TnMS
Descrierea proiectului:

Pana la sfarsitul anului 2026, ne propunem dezvoltarea unui proiect teatral si educa’gonal destinat

copiilor, cu varste cuprinse intre 7-14 ani, construit sub forma unui tur gh1da ?\le mn;emctw al
Teatrului National ,,Marin Sorescu” din Craiova.

Copiii vor fi insotiti de personajul Fantoma din turnul teatrului, care le Vi J’dez ui spa’@ﬂe si
povestile ascunse ale institutiei: culisele, atelierele, depozitele de recumt‘*\ zcabif i
cabina de machiaj si silile de spectacol. Prin joc, observatie si rezc?\\va
participantii vor descoperl meseriile teatrului si etapele prin care trece o prod bls
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Proiectul va putea include micro-ateliere, jocuri de rol si act1v1tat1 practice, fiind adaptat atat
pentru grupuri scolare, cat si pentru familii si publicul tnar. In perioada reabilitirii cladirii,
formatul pr01ectulu1 va fi adaptat spatiilor dlspomblle si conditiilor de acces.

EDUCAM TMPREUNA
Descrierea proiectului:

Programul cultural-educational ,,Educam impreund”, initiat de Teatrul National ,,Marin Sorescu”
din Craiova in anul 2022, cu o durata de 4 ani, se va incheia in acest an, 2026 urmand ca din anul
2027 sa initiem si sa continuam acest tip de program culturat- educational.

Noul program va fi realizat in parteneriat cu institutii de invatamant preuniversitar din Craiova,
din regiunea Oltenia si din localitatile partenere si va include ateliere de educatie prin teatru,
cursuri de actorie pentru tineri, spectacole pentru copii, expozitii documentare si de arte vizuale,
precum si evenimente muzicale si interdisciplinare.

Tn contextul reabilitirii cladirii teatrului, programulva fi organizat, dupa caz, in spatii alternative,
in scoli, n institutii culturale partenere sau in spatii neconventionale. Astfel, noul proiect va
contribui la mentmerea prezentei teatrului in comunitate si la consolidarea rolului siu de centru
de educatle si formare culturala, continudnd astfel Programul cultural- educatlonal ,Educam
Impreuna e
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CAPITOLUL V - SARCINI PENTRU MANAGEMENT

Avand in vedere procesul de reabilitare a sediului Teatrului National ,,Marin Sorescu”, proiectul
de management va propune si va integra un set de indicatori de performanta suplimentari,
aplicabili pe perioada indisponibilizarii partiale sau totale a infrastructurii.

Candidatul va formula indicatori specifici etapei de tranzitie, care vor masura:

.

gradul de realizare a programului artistic raportat la capacitatea efectiv disponibila.
numarul de spatii alternative activate si mobilitatea repertoriului.
resursele atrase strict pentru sustinerea tranzitiei si relocarii.

indeplinirea etapelor tehnice si administrative necesare pregatirii redeschiderii institutiei.

Valorile-tinta pentru acesti indicatori suplimentari vor fi formulate flexibil, cu precizarea c& vor
fi recalibrate anual, in conformitate cu calendarul real si amploarea restrictiilor generate de
lucrarile de reabilitare.

Pentru perioada mandatului de 5 ani, managementul va avea urmatoarele sarcini:

Coerenta si excelenta artistica

a)

b)

Elaborarea strategiei de dezvoltare institutionald pentru viitoarea perioadd de
management, pastrand continuitatea directiilor din mandatul anterior si adaptand
repertoriul la procesul de reabilitare a sediului.

Mentinerea capacitatii de productie prin dezvoltarea unui repertoriu mobil, a
coproductiilor,turneelor si parteneriatelor de gazduire, adaptate conditiilor tehnice
disponibile.

Asigurarea continuitatii si dezvoltarii Festivalului International Shakespeare prin modele
distribuite n spatii multiple, in situatia indisponibilizarii partiale sau integrale a clidirii
principale.

Valorificarea operei si personalitatii lui Marin Sorescu prin spectacole, lecturi, conferinte,
expozitii, proiecte editoriale si formate interdisciplinare relevante pentru publicul
contemporan.

Sprijinirea tinerilor artisti si a noilor forme de expresie, vizand inclusiv proiectele ce
integreaza tehnologii media si experiente imersive, prin rezidente si laboratoare teatrale.

Management operational si dezvoltare organizationala

a)

b)

<)

d)

Impact social, educatie si cresterea publicului

a)

Elaborarea si actualizarea Planului de continuitate artistica, tehnici si administrativa
pentru toate scenariile de disponibilitate a sediului.

Identificarea, negocierea si utilizarea eficienta a spatiilor alternative din oras sau regiune
pentru spectacole, repetitii, administratie si depozitare.

Protejarea, inventarierea, relocarea si securizarea patrimoniului material si documentar
pe durata lucrarilor de reabilitare.

Elaborarea planului de redeschidere si relansare a teatrului, incluzand programul artistic,
fluxurile de public, testarea noilor facilitati tehnice si instruirea personalului pentru
infrastructura modernizata. ‘

Dezvoltarea programelor de educatie culturald si mentinerea prgfr/ ént,
comunitate, continuand initiative precum "Educam impreund” si lextin
interactive pentru copii Tn scoli si spatii partenere. N\~

G 'l)\
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b) Cresterea accesibilitatii prin integrarea grupurilor cu risc de excluziune sociald, precum Si
a tinerilor proveniti din sistemul de protectie.

¢) Mentinerea relatiei cu publicul prin comunicare constanta si dezvoltarea unor politici de
ticketing adaptate volumelor si restrictiilor impuse de spatiile temporare de joc.

Dezvoltarea resurselor umane

a) Mentinerea activitatii de productie si reprezentare pentru trupa si personalul tehnic, 1
vederea evitirii deprofesmnallzarn profesnlor de scena pe durata sant1erulu1

b) Dezvoltarea formarii profesionale continue si consolidarea colaborérii intre compartimente
in contextul activitatii descentralizate, operate din spatii multiple.

Sustenabilitate financiara si eficienta administrativa

a) Atragerea de sponsorizari, fonduri nerambursabile si granturi, cu planificarea Si
evidentierea clara a resurselor necesare pentru acoperlrea costurilor suphmentare de
tranzitie.

b) Eficientizarea controlului financiar si standardizarea indicatorilor de performanta, astfel
incat raportarile sa separe activitatea curentd, festivalurile si perioadele de functionare
restrictionata.

c) Dezvoltarea digitalizarii si a eficientei operationale, anticipand cerintele viitoare de
eficienta energetica ale cladirii reabilitate.

Parteneriate si profil international

a) Dezvoltarea vizibilitatii prin participarea la festivaluri, turnee si mentmet\;e“a
in retelele europene si in organizatiile internationale de profil. -

b) Consolidarea parteneriatelor institutionale pentru dezvoltarea proi
transnationala.
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CAPITOLUL VI - STRUCTURA SI CONTINUTUL PROIECTULUI DE MANAGEMENT?®

SUBCAPITOLUL |

Proiectul intocmit de candidat este limitat la maximum 80 de pagini, la care se pot adiuga,
dupa caz, anexe de maximum 20 de pagini (format: A4, marginile paginii: stAnga: 2 cm, dreapta
2cm, sus: 1,25 cm, jos: 1,25, spatierea intre randuri: 6 puncte inainte de rand (before) si 6 puncte
dupa rand (after), spatierea (line spacing) la un singur rand (single), alinierea textului: justified,
font: arial, cu dimensiunea de 12 puncte pentru textul de baza si dimensiunea de 14 puncte pentru
titluri, utilizand obligatoriu diacriticele specifice limbii romane, numerotare pagini: in josul
paginii, numarul paginilor centrat; coperta proiectului de management (nu se numeroteaza) va fi
structurata conform modelului prevézut in anexa nr. 4; proiectul de management nu va contine
alte titluri/capitole/subcapitole (de ex.: nu va fi trecut un alt tltlu/caputol/subcapltol precum -
cuprins/sumar/introducere/cuvant inainte etc.) decat cele mentionate in structura de mai jos) si
trebuie sa contind punctul de vedere al candidatului asupra dezvoltirii institutiei pe durata
proiectului de management in intocmirea proiectului se cere utilizarea termenilor conform
definitiilor prevazute in O.U.G. nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de
cultura cu modificarile si completarile ulterioare.

in evaluarea pr01ectulu1 de management se va urmari modul in care oferta managerului raspunde
sarcinilor formulate in baza prevederilor art. 12 alin. (1) din ordonanta de urgentd, avand in
vedere urmatoarele prevederi, care reprezinta totodata si criteriile generale de analiza si notare
a proiectelor de management:

a) analiza socioculturala a mediului in care isi desfasoara activitatea institutia si propuneri
privind evolutia acesteia n sistemul institutional existent;

b) analiza activitatii institutiei si, Tn functie de specific, propuneri privind imbunititirea
acesteia;

c) analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupi caz;
d) analiza situatiei economlco -financiare a institutiei;

e) strategia, programele si planul de actiune pentru mdepllmrea misiunii specifice a institutiei
publice de cultura, conform sarcinilor formulate de autoritate;

f) o previziune a evolutiei economico-financiare a institutiei publice de culturd, cu o estimare
a resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a veniturilor
institutiei ce pot fi atrase din alte surse.

Proiectul de management, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos (utilizarea formelor
tabelare de mai jos este facultativa, insd, dacd candidatul alege aceastd modalitate de
prezentare, respectarea formatului standard prezentat este obligatorie; alternativ, id

candidatii si pot prezenta ldelle in formatul dorit - text/tabel/grafic etc.), trebujé ga | CC tma[

solutii managenale concrete, in vederea functionarii si dezvoltarii lnStltut/lé‘l P
sarcinilor formulate de autoritate. x(

$ Conform Ordin nr. 2799 din 10 decembrie 2015 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si desfagurare a
concursului de proiecte de management, a Regulamentului-cadru de organizare i desfisurare a evaludrii
managementului, a Modelului-cadru al caietului de obiective, a Modelului-cadru al raportului de activitate, precum si
modelului-cadru al contractului de management.
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SUBCAPITOLUL I

A) Analiza socioculturald a mediului in care isi desfasoard activitatea institutia si propuneri
privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent:

1. institutii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesati) care se adreseazi
aceleiasi comunitati;

2. analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe, oportunitati,
amenintari);

3. analiza imaginii existente a institutiei si propuneri pentru imbunatatirea acesteia;

4. propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari (studii de consum, cercetari, alte
surse de informare);

5. grupurile-tinta ale activitatilor institutiei pe termen scurt/mediu;
6. profilul beneficiarului actual.
B) Analiza activitatii institutiei si propuneri privind imbunatatirea acesteia:
1. analiza programelor si a proiectelor institutiei;
2. concluzii:
2.1. reformularea mesajului, dupa caz;

2.2. descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

C) Analiza organizarii institugiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupa
caz:

1. analiza reglementarilor interne ale institutiei si a actelor normative incidente;
2. propuneri privind modificarea reglementarilor Interne,

3. analiza capacitatii institutionale din punctul de vedere al resursei umane proprii si/sau
externalizate;

4. analiza capacitatii institutionale din punct de vedere al spatiilor si patrimoniului institutiei,
propuneri de Tmbunatatire;

5. viziunea proprie asupra utilizarii institutiei delegarii, ca modalitate legala de asigurare a
continuitatii procesului managerial.

D) Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:
Analiza financiara, pe baza datelor cuprinse in caietul de obiective:

1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institutie:

1.1. bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);

1.2. bugetul de cheltuieli (personal; bunuri si servicii din care: cheltuieli de intretinere,
colaboratori; cheltuieli de capital).

2. analiza comparativa a cheltuielilor (estimate si, dupa caz, realizate) in gégoa,, :
at

indicatd/indicate in caietul de obiective, dupd caz, completate
solicitate/obtinute de la institutie: \E?/
\/
N
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Nr Observatii,
c rt' Programul/proiectul | Devizul estimat Devizul realizat comentarii,
) concluzii
(1) (2) (3) “4) (5)
Total: Total: Total:
3. solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a

cheltuielilor institutiei:

4.

3.1. analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei (in
functie de tipurile de produse/servicii oferite de institutiile de culturd - spectacole,
expozitii, servicii infodocumentare etc.), pe categorii de produse/servicii, precum si pe .
categorii de bilete/tarife practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific,
abonamente, cu mentionarea celorlalte facilitati practicate;

3.2. analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei;

3.3 analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale in cadrul parteneriatelor
cu alte autoritati publice locale.

solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul

veniturilor:

4.1. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;

4.2. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;

4.3. analiza gradului de acoperire a cheltdielilor cu salariile din subventie/ aldéatie;

4.4. ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decét

contractele individuale de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii
civile);

4.5, cheltuieli pe beneficiar, din care:
(a) din subventie;

(b) din venituri proprii.

E) Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate:

Propuneri, pentru intreaga perioada de management:

1.
2.

N o o A oW

viziune;
misiune;
. obiective (generale si specifice);
. strategia culturald, pentru intreaga perioada de mana Q\F@ N
. R
) . i N,
. strategia si planul de marketing; [* L LR
N e 257 1
. programe propuse pentru intreaga perioada de mang geme =
. proiectele din cadrul programelor; <
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8.

alte evenimente,

management.

activitati specifice institutiei,

planificate pentru perioada de

F) Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei publice de cultura, cu o estimare
a resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a veniturilor
institutiei ce pot fi atrase din alte surse

1. Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului:

Nr.
crt

Categorii

@)

(2)

TOTAL VENITURLI, din care:

1.a.
1.a.1.

venituri proprii, din care:
venituri din activitatea de baza,
1.a.2. surse atrase,
1.a.3. alte venituri proprii,
1.b.  subventii/atocatii,
1.c. alte venituri

TOTAL CHELTUIELLI, din care:

Cheltuieli de personal, din care:
Cheltuieli cu salariile,

Alte cheltuieli de personal,

Cheltuieli cu bunuri si servicii, din care:
Cheltuieli pt. proiecte,

Cheltuieli cu colaboratorii,

Cheltuieli cu reparatii curente,
-Cheltuieli cu intretinerea,

Alte cheltuieli cu bunuri si servicii,
Cheltuieli de capital

N

S R R R iR i
ghwN e

NNNNNNNN NN

2. Numarul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:

2.1. la sediu;

2.2. in afara sediului.

3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobata

Nr.
crt

Scurta descriere a

Program .
programului

Nr.
proiecte
in cadrul
programul
ui

Denumired;

Buget
= prevazut
ELEVPAN

Primul an de management

H

|

|
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Al doilea an de management

Al treilea an de management

1.

Al patrulea an de management
1.

Al cincilea an de management
1.

CAPITOUL VII: ALTE PRECIZARI

Relatii suplimentare privind intocmirea proiectului de management, se pot obtine de la
Compartimentul Managementul Institutiitor de Cultura si Integritate din cadrul Ministerului Culturii
(telefon: 021-224.27.15; e-mail: managementcultural@cultura.ro).

CAPITOUL VIll: ANEXE
Anexele nr. 1-4 fac parte integranta din prezentul caiet de obiective.

ANEXA nr. 1:

Organigrama si Regulamentul de Organizare si Functionare ale Teatrului National ”"Marin Sorescu”
din Craiova, aprobat prin O.M.C. nr. 5570/2024.

ANEXA nr. 2:
Statul de functii al Teatrului National “Marin Sorescu” din Craiova.

ANEXA nr, 3:
Bugetul aprobat al Teatrului National "Marin Sorescu” din Craiova - pe ultimii trei ani.

ANEXA nr. 4:
/
Model cadru - coperta proiectului de mafna
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