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CAPITOLUL 1. INFORMATII GENERALE
1.1. Introducere

Teatrul National “Marin Sorescu” din Craiova este o institutie publica de cultura si de
arta , cu personalitate juridica, aflata in subordinea Ministerului Culturii si ldentitatii Nationale
fiind finantata din venituri proprii si subventii acordate de la bugetul de stat.

Fondat in anul 1850 institutia a primit numele omului de cultura si scriitorului de valoare
universala Marin Sorescu, in anii de dupa Revolutia din 1989.

Teatrul este o institutie publica de spectacole si repertoriu, de importanta nationala, precum
$i gazda de spectacole. Este organizat si functioneaza potrivit dispozitilor ordonantei
Guvernului nr nr.21/2007 privind institutile de spectacole sau concerte, cu modificarile si
completarile ulterioare, Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr.189/2008 privind
managementul institutilor publice de culturd, cu modoficarile si  completarile
ulterioare,Regulamentul de Organizare si functionare aprobat prin O.M.C nr.
2449/24.09.2013 si celorlalte acte normative n vigoare.

Pentru ideplinirea obiectivului princial, respectiv promovarea valorilor artistice si cultural —
artistice, autohtone si universale, pe plan national si international, institutia desfasoara
urmatoarele activitati principale :

- organizeaza si sutine spectacole de teatru proprii sau in colaborare cu alte
autoritati sau institutii ;

- realizeaza sau dezvoltd proiecte culturale nationale si internationale in domenii
conexe artei teatrale in parteneriat cu artisti, organizatii nonguvernamentale,
institutii de spectacole :

- promoveaza piesele de teatrui si textele de teatru reprezentative ale dramaturgiei
romane si universale ;

- desfasoara activitate de impresariat artisitc pentru propriile productii artistice ;

- dezvolta parteneriate si schimburi culturale in domeniul multilingvismului, Tn
conformitate cu politica europeana in cultura :

Conducerea Teatrului National “ Marin Sorescu “ este asigurata de un manager desemnat ,
potrivit legii, In urma concursului de proiecte de management, pe baza contractului de
managemen incheiat.

Auditul public intern la nivelul Teatrului National’Marin Sorescu” din Craiova este organizat
sub forma de compartiment in directa subordonare a managerului institutiei .

Activitatea de audit public intern se desfasoara cu respectarea procedurilor de audit public
intern si a normelor proprii adoptate in conformitate cu legislatia in vigoare.

Scopul activitatii de audit public intern desfasurata la nivelul Teatrului National” Marin
Sorescu , Craiova este de a adduga valoare si de a imbunatati activitatea institutiei precum si
de a ajuta institutia Tn indeplinirea obiectivelor printr-o abordare sistematics si metodica.
Conducerea institutiei beneficiaza de evaluari oferite de catre auditul intern, Tn vederea unei
fundamentari superioare a activittii decizionale. Prin acest lucru poate fi perceputa valoarea
adaugata adusa institutiei de catre auditul intern, prin ajutorul pe care il primeste
managementul de linie al structurilor functionale auditate din partea auditorului intern prin
intermediul recomandarilor si concluziilor acestora. Prin concluziile si recomandarile sale
auditul public intern urmareste diminuarea costurilor, sporirea eficientei n utilizarea
resurselor si indeplinirea obiectivelor propuse .

in acest sens se poate afirma faptul ca auditorul intern si managerul trebuie perceputi ca
parteneri si nu ca adversari, avand aceleasi obiective, printre care eficacitatea actului
managerial si atingerea scopurilor propuse.
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1.2. Scopul raportului

Scopul raportului consta in prezentarea activitatii de audit intern din cadrul Teatrului
National "Marin Sorescu” din Craiova si a progreselor inregistrate in anul 2016 in acest
domeniu in conformitate cu prevederile cadrului normativ si procedural si ale standardelor
profesionale, prezentarea principalelor concluzii si recomandari formulate in cadrul misiunilor
de audit derulate in perioada de raportare, sintetizand contributia functiei de audit intern la
imbunatatirea activitatii institutiei.

Raportul este destinat atat managerului care poate aprecia rezultatul muncii
auditorului intern , si cat biroului de audit intern din cadrul Ministerului Culturii si Identitatii
Nationale.

1.3. Date de identificare a institutiei publice

Bugetul de venituri si cheltuieli al Teatrului National “Marin Sorescu” Craiova aprobat la data
de 30.09.2016 este in valoare de 12.684 mii .Analiza contului de executie bugetara care
caracterizeaza activitatea institutiei pentru perioada 01.01.2016-30.09.2016 se prezinta
astfel:

Contul executie a bugetului — Venituri
-Mii lei-
Denumire indicator Cod Prevederi bugetare Incasiri realizate la
aprobate la data de date de 30.09.2016
30.09.2016

Total venituri 000 12684 10823
Venituri proprii 0000 4844 4715
I. Venituri Curente 001 4844 4715
C1. venituri dinproprietate 30. -+ B
Venituri din concesiuni si inchirieri 30.05.30 4 4
C2. Venituri de bunuri si servicii 33 4840 4711
Venituri din prestari de servicii si alte 33, 4408 4248
activitati
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Denumire indicator Cod Prevederi bugetare | Incasiri realizate la
aprobate la data de date de 30.09.2016
30.09.2016

Venituri din prestari de servicii 33.08 3825 3825
Venituri din serbari §i spectacole scolare, 33.19 250 319
manifestdri culturale, artistice si sportive
Alte venituri din prestari de servicii si lte activitati 33.50 333 104
Diverse venituri 36 0 28
Sume provenite din finantrea anilor precedenti 36.32.01 0 28
Transferuri voluntare , altele decat subventiile 37 432 435

L

Donatii si sponsorizari 37.01 32 35
Alte transferuri voluntare 37.50 400 400
I11. Operatii financiare 40 10 0
Sume utilizate din excedentul anului precedent 40.15 10 0
pentru efectuarea de cheltuieli
Sume utilzate de institutii din exceentul anului 40.15.03 10 0
ﬁrecedenl
Subventii de la alte administratii 43 7805 6108
Subventii pentru institutii publice 43.09 7805 6108
Sume primite de la UE/alti donatori in contul 45 25 25
platilor efectuate de prefinantatori
Alte facilitati i sume postaderare 45.16 25 25
Sume primite in contul platilor efectuate in anul 45.16.01 25 0
curent
L
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Contul executie a bugetului —

Cheltuieli

-Mii lei-

Denumire
indicator

Cod

Credite bugetare
anuale aprobate
la data de
30.09.2016

Angajamente
bugetare la
data de
30.09.2016

Angajamente
legale la date de
30.09.2016

Plati
efectuate la
data de
30.09.2016

Cheltuieli
efective la
data de
30.09.2016

Total cheltuieli

00

12684

10313

10313

10313

10244

Cheltuieli
curente

01

12684

10313

10313

10313

10244

Titlul 1
Cheltuieli de
personal

10

3890

2861

2861

2861

2867

Titlul Il Bunuri
si servicii

20

8741

7428

7428

7428

7092

Titlul VIII
Proiecte cu
finantare din
fonduri externe
nerambursabile
(FEN). . ..
postaderare

43

._
N

PETp Xy

Titlul X proiecte
cu finantare din
fonduri externe
nerambursabile
aferente
cadrului
financiar 2014-
2020

58

10

Titlul VIII
Proiecte cu
finantare din
fonduri externe
nerambursabile
(FEN)
postaderare

43

—
N

15
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Denumire Cod

indicator

Credite bugetare
anuale aprobate
la data de
30.09.2016

Angajamente
bugetare la
data de
30.09.2016

Angajamente
legale la date de
30.09.2016

Plati
efectuate la
data de
30.09.2016

Cheltuieli
efective la
data de
30.09.2016

Titlul VIII
Proiecte cu
finantare din
fonduri externe
nerambursabile
(FEN)
postaderare

N
=)}

43

15

Titlul X proiecte | 58 10
cu finantare din
fonduri externe
nerambursabile
aferente
cadrului
financiar 2014-
2020

Cheltuieli de 70 0
capital

0

261

Din care:

1.Volumul total al sumelor cheltuite de institutie

-Mii lei-

—

Denumire Cod

indicator

Credite bugetare
anuale aprobate
la data de
30.09.2016

Angajamente
bugetare la
data de
30.09.2016

Angajamente
legale la date de
30.09.2016

Plati
efectuate la
data de
30.09.2016

Cheltuieli
efective la
data de

30.09.2016

Total cheltuieli 00 12631

10289

10289

10289

10220

Titlul I Cheltuieli 10
de personal

3890

2861

2861

2861

2867

Titlul IT Bunurisi | 20
servicii

8741

7428

7428

7428

7092

Cheltuieli de
capital

70 0

261
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2. Situatia platilor efectuate din fonduri europene nerambursabile

-Mii lei-

Denumire Cod Credite bugetare | Angajamente Angajamente Plati Cheltuieli
indicator anuale aprobate | bugetare la legale la date efectuate la efective la
la data de data de de 30.09.2016 data de data de

30.09.2016 30.09.2016 30.09.2016 30.09.2016

Total cheltuieli 00 53 24 24 24 24

Titlul VIII 56 43 15 15 15 15
Proiecte cu
finantare din
fonduri externe
nerambursabile
(FEN)
postaderare

Alte facilitati si 56.16 43 1
instrumente
postaderare

N
—
N
—
N
p—
n

Finantare 56.16.01 18 15 IS 15 15
nationala : i i -

Finantare externd | 56.16.02 25 0 0 0 0
nerambursabild

Titlul X proiecte | 58 10 9 9 9 9
cu finantare din
fonduri externe
nerambursabile
aferente
cadrului
financiar 2014-
2020

Alte facilitati si 58.16 10 9 9 9 9
instrumente
postaderare

Finantare externd | 58.16.02 10 9 9 9 9
nerambursabilaa
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1.4. Perioada de raportare

Prezentul raport priveste activitatea de audit intern desfagurata pe perioada 01.01.2016 -
31.12.2016 la nivelul Teatrului National “Marin Sorescu” Craiova.

1.5. Persoanele care au intocmit raportul si calitatea acestora

Raportul a fost intocmit de catre Carmen PILEA, auditor intern al Teatrului National “Marin
Sorescu” din Craiova.

Date de contact:
Carmen Pilea
Tel: 0751 /361 493
0251/416 942
Email: carmenpilea@gmail.com
1.6. Documentele analizate

Documente referitoare la organizarea functiei de audit intern:
-Carta auditului intern
-Codul privind conduita etica
- Norme metodologice propii privind desfasurarea activitatii de audit intern la nivelul
institutiei
-Procedura operationala privind desfasurarea activitatii de audit intern
-Regulamentul de organizare si functionare
-Organigrama
-Fisa individuala a postului
Documente referitoare la planificarea activitatii de audit intern
- Registrul riscurilor
Documente referitoare la evaluarea activitatii de audit intern :
Documente referitoare la realizarea misiunilor de audit -
- Organigrama, statul de functiuni, fisele individuale ale postului ;
- Regulamentul de ordine interioara
- Regulamentul de organizare si functionare
- Procedurile operationale aferente activitatilor desfasurate in cadrul institutiei
- Programul de dezvoltare a sistemului de control intern/ managerial al Teatrului National
“Marin Sorescu” din Craiova
- Rapoartele misiunilor de audit
- Planul anual de audit

1.7. Baza legala de elaborare a raportului

1.Legea 672/2002 privind auditul intern cu completarile si modificarile ulterioare

2. H.G nr. 1.086/2013 pentru aprobarea Normelor generale privind exercitarea activitatii de
audit public intern

3.OMFP nr.252/2004 pentru aprobarea codului privind conduita etica a auditorului intern

Str. A.Iaia, nr. 11, Craiova, ju'd.iljrolj, cod 200.585, Romania 8
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4 Ordinul 400/2015 privind apobarea codului controlului intern/managerial al entitatilor
publice
5.Normele proprii privind organizarea si exercitarea activitatii de audit public intern

CAPITOLUL 2. ORGANIZAREA S| EXERCITAREA AUDITULUI PUBLIC INTERN
2.1.0rganizarea compartimentului de audit public intern

La nivelul Teatrului National “Marin Sorescu” Craiova este organizata structra proprie de
audit public intern in conformitate cu O.M.C 2887/08.12.2003.

Forma de organizare a auditului public intern prin structura proprie este la nivel de
compartiment. Structura de audit public intern organizata la nivelul Teatrului National “Marin
Sorescu” din Craiova este functional cu posturi integral ocupate.

2.2. Functionarea activitatii de audit public intern

Conform Regulamentului de Organizare si functionare al Teatrului National ,Marin
Sorescu” din Craiova nr. 2449/24.09.2013 forma de organizare a auditului intern este de
compartiment..

2.3. Independenta auditului intern si obiectivitatea auditorilor
2.3.1. Independenta compartimentului de audit public intern

in conformitate cu Regulamentului de Organizare si functionare al Teatrului National ,Marin
Sorescu” din Craiova aprobat sub nr.2449/24.06.2013 compartimentul de audit public intern
este direct subordonat managerului institutei.

Modul de comunicare al auditorului intern cu managerul instituiei este unul informal.

In cursul anului 2016 s-au desfasurat intalniri periodice si ocazionale intre auditorul intern si
managerul Teatrului National ,Marin Sorescu” Craiova in care au fost discutate aspecte
legate de activitatea desfasurata de catre institutie.

in cursul anului 2016 managerul institutiei nu a implicat auditul intern in exercitarea unor
activitati ce fac parte din sfera auditabila.

Aplicarea procedurii de numire/destituire a conducatorului compartimentului de audit intern in
cursul anului 2016 — nu este cazul

Aplicarea procedurii de numire/ revocare a auditorului intern in cursul anului 2016— nu este
cazul.

2.3.2. Obiectivitatea auditorilor interni

Cu ocazia fiecarei misiuni de audit desfasurate la nivelul institutiei in cursul anului 2016 a fost
completatd de catre auditorul intern declaratia de independenta conform H.G nr.1086/2013
privind aprobarea Normelor generale privind exercitarea activitatii de audit intern.

In cursul anului 2016 nu au existat incompatibilitati, reale sau posibile , in timpul desfasurarii
misiunilor de audit public

Str. A.I.Cuza, nr. 11, Craiova4, jud. Dolj, cod 200.585, Romania 9
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2.4. Asigurarea si adecvarea cadrului metodologic si procedural
2.4.1. Elaborarea si actualizarea normelor proprii privind exercitarea auditului intern

Compartimentul de audit public intern isi desfasoara activitatea conform normelor proprii
privind organizarea si exercitarea activitatii de audit public intern, norme avizate de catre
Ministerul Culturii si Identitatii Nationale.

2.4.2. Aplicarea Codului privind conduita etica a auditorului intern

Auditorul are acces la toate datele in cadrul misiunii sale si trebuie sa respecte secretul
profesional in ceea ce priveste informatiile colectate. Auditorul exercitd o functie de evaluare
independenta, care se concretizeaza in recomandari. Auditorul intern a respectat Codul
privind conduita etica a auditorilor. Auditorul trebuie sa semnaleze imediat, pe linie ierarhica,
neregulile care fac obiectul auditului. Auditorul trebuie sa comunice rezultatele muncii sale
(constatarile si recomandarile) conducerii Teatrului National ,Marin Sorescu” din Craiova .
Raportul de audit si documentele de lucru sunt supervizate de catre managerul institutiei.
Aceasta asigurand faptul ca, atat constatérile cat si informatiile probante sunt validate.

2. 4.3. Elaborarea si actualizarea procedurilor scrise

La nivelul compartimentului audit intern au fost identificate urmatoarele activitati:
- Activitati procedurabile identificate in planificarea auditului public intern
 planificarea anuala
o planificarea multianuala
- Activitati procedurabile identificate n derularea misiunii de audit
o pregatirea misiunii de audit public intern
e interventia la fata locului
o elaborarea raportului de audit public intern
- Activitati procedurabile in valorificarea constatarilor inscrise in raportul de audit
e urmarirea recomandarilor
o gestionarea abaterilor

e semnalarea neregularitatilor

- Alte activitati procedurabile identificate
« perfectionarea profesionala a auditorilor publici interni
« elaborarea normelor specifice privind exercitarea activitatii de audit intern

Procedurile privind desfasuarea activitatii de audit intern la nivelul institutiei au fost
actualizate in cursul anului 2016.
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tel./fax +40.251.416.942 e-mail: secretariat@tncms.ro web : www.tncms.ro



g’ TQA/HL«,L N&V"WM(/ \“l|"|||l'lln, "

| 1 Member of

"I ,,MAA/LM/ &wgw \ ETCI wwopsan Theatre Convenion

Ouaiova

2.5. Asigurarea si imbunatatirea calitatii activitatii de audit intern

2.5.1. Elaborarea si actualizarea Programului de Asigurare si imbunatatire a Calitatii
(PAIC) activitatii de audit intern

in cadrul compartimentului audit intern a fost elaborat in cursul anului 2016 programul de
asigurare si imbunatatire a activitatii de audit intern.Principalele obiective ale Programului de
asigurare si iImbunatatire a Calitatii activitatii de audit intern sunt :
- respectarea standardelor de audit , normelor metodologice in vigoare, codul etic si
procedurile specifice in toate etapele desfasurarii auditului intern.
- identificarea bunelor practici in domeniul auditului intern, analiza gi generalizarea
acestora;
imbunatatirea calitatii auditului intern , cresterea eficacitatii si aportului valoric al
acestei activitati la Indeplinirea obiectivelor structurilor auditate;
- cresterea aportului auditului intern la perfectionarea procesului de conducere al
structurilor auditate, prin misiunile de consiliere efectuate la cererea acestora
- perfectionarea pregétirii profesionale a personalului din structura Compartimentului
Audit Public Intern
Principalii indicatori stabiliti:
- actualizarea Cartei auditorului intern proprie institutiei
- actualizarea listei activitatilor
- Intocmirea si realizarea Registrului riscurilor
- cunoasterea noilor reglementari/ componente ale legislatiei cu privire la activitatea de
audit public intern
- planificarea si participarea la cursuri de perfectionare
- Intalniri de lucru in cadrul compartimentului de audit pentru imbunatatirea
cunostiintelor in diferite domenii de activitate

2.5.2. Realizarea evaluarii externe

In cursul anului 2016 activitatea privind auditul intern din cadrul Teatrului National “Marin
Sorescu” din Craiova nu a fost evaluata activitatea de audit intern de catre Curtea de Conturi
a Romaniei — Camera de Conturi Dolj.

2.6. Resursele umane alocate compartimentului de audit intern
2.6.1. Gradul de ocupare a posturilor la data de 31.12.2016

in prezent in cadrul Teatrului National “Marin Sorescu” Craiova este prevazut un post de
auditor intern care este si ocupat. Gradul de ocupare in cadrul compartimentului audit public
intern este de 100%.

2.6.2. Fluctuatia personalului in cursul anului 2016
In cursul anului 2016 nu au fost angajari sau demiteri de auditori interni.
2.6.3. Structura personalului la data de 31.12.2016

Numarul de posturi prevazute in satul de functii :
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-un post prevazut
Alte categorii de personal care lucreaza in cadrul compartimentului de audit public intern :
- nu este cazul

In cadrul Teatrului National “Marin Sorescu” din Craiova auditorul intern are o experienta in
auditul intern  de peste 5 ani , studii superioare economice , iar limba straina vorbita este
engleza, respectiv franceza.

2.6.4. Analiza caracterului adecvat al dimensiunii compartimentului de audit intern
Conform art.3(2) din Legea 672/2002, sfera auditului public intern cuprinde toate

activitatile desfasurate in cadrul entitatilor publice pentru indeplinirea obiectivelor acestora,
inclusiv evaluarea sistemului de control intern managerial.

in ultimii 3 ani auditorul intern a realizat misiuni de audit intern care au acoperit
activitatile desfasurate la nivelul institutiei. Numarul optim de auditori interni din cadrul
compartimentului audit intern este de 2 posturi de executie, din care:

- 1post are calitatea de supervizor

- 1 post are calitatea de auditor
2.7. Asigurarea perfectionarii profesionale continue a auditorilor interni

Pregatirea profesionala continud a auditorului intern din cadrul Teatrului National “Marin
Sorescu” din Craiova s-a realizat prin implementarea Programului de perfectionare a
cunostiitelor profesionale pentru anul 2016, elaborat de auditorul intern prin alocarea unui
fond de timp de 15 zile/an, in baza nevoilor de pregatire si identificare si a resurselor
financiare disponiblie.
Pregatirea profesionala a constat din :

a. Participarea la cursuri de instruire a vizat urmatoarele domenii de perfectionare :

- Monitorizarea sistemului de control intern /managerial. Audit public intern - 7zile

- Strategia anuala in achizitii publice — 1zi

b. Studiul individual a vizat urmatoarele domenii de perfectionare :

- Managementul resurselor umane :

- Sistemul contabil ;

- Sistemul decizional ;

- Activitatea de consilire desfasurata de auditorul intern -

- Legislatia proprie auditorilor interni :

Studiul s-a realizat la fiecare misiune de audit in parte si s-a alocat un buget de timp de
aproximativ 24 ore/misiune.
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Pregatirea individuala se realizeaza permanent si consta in studiul cadrului legal si
procedural aferent activitatiilor auditate, in acest sens beneficiind de un soft legislativ.

Deasemenea exista preocupari legate de metodele de control intern, marketing
cultural, domeniul contabilitatii .

c. Alte forme de pregatire realizate — nu este cazul

CAPITOLUL 3. EVALUAREA ACTIVITATII DE AUDIT A COMPARTIMENTELOR DE
AUDIT INTERN CARE SUNT ORGANIZATE SI FUNCTIONEAZA IN CADRUL
ENTITATILOR PUBLICE SUBORDONATE, AFLATE IN COORDONARE SAU SUB
AUTORITATE

3.1. Planificarea misiunilor de evaluare a activitatii de audit intern

Nu este cazul

3.2. Realizarea misiunilor de evaluare a activitatii de audit intern

3.2.1. Date generale privind misiunile de evaluare realizate

Nu este cazul

3.2.2. Apreciere generala

Nu este cazul

CAPITOLUL 4. PLANIFICAREA S| DERULAREA MISIUNILOR DE AUDIT INTERN

4.1. Planificarea activitatii de audit intern

4.1.1. Planificarea multianuala

Conform cadrului procedural, auditul intern se desfasoara in baza planului multi —anual. in
aceasta etapa se defineste planul de activitate viitor atat cel strategic cat si cel anual,
focalizandu-se domeniile in care se pot manifesta riscuri semnificateive, care pot limita sau
chiar impiedica structurile functionale sa-si atinga obiectivele programate.

Caracteristicile planificarii multianuale :

a) structura planului multianul, este aprobat , cuprinde activitati desfasurate de catre
institutiei in vederea atingerii scopului si obiectivelor propuse

Planul multianual de audit public intern a fost elaborat de catre compartimentul de audit
public intern, pe baza evaluarii riscului asociat diferitelor obiective, sugestiile managerului
institutiei, pentru perioada 2016-2018

b) tipul si natura misiunilor planificate :

Misiunile planificate in Planul multianual au caracter de asigurare(regularitate si conformitate)
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c¢) fundamentarea misiunilor incluse in planul multianual

Planificarea multianualase realizeaza prin efectuarea unei analize a riscului pentru domeniile
de auditat astfel :

- evaluarea riscurilor eferente structurilor functionale din cadrul institutiei

- evaluarea riscurilor aferente activitatilor desfasurate in cadrul institutiei

- pe baza listelor de inventariere a activitatilor tuturor serviciilor/compartimentelor ale
institutiei si au fost prioritizate astfel incat fiecare activitate sa fie auditata cel putin o
datala 3 ani;

d) comunicarea si aprobarea planului multianual

Ultimul plan multianual a fost elaborat pe perioada 2016-2018 si este aprobat de conducerea
institutie.

4.1.2. Planificarea anuala
a) Metodologia utilizata
Fundamentarea misiunilor incluse in planul anual s-a bazat pe urmatoarele elemente:
« misiunile prevazute in planul anual fac parte si din planul multianual;
¢ tabelul cu identificarea elemetelor patrimoniale auditabile;
¢ criteriile de calcul al coeficientului de risc;
o ordonarea elementelor auditabile conform coeficientului de risc;
o referatul de justificare;
o ordinea prioritatii activitatilor a fost facuta in functie de nivelul de risc acumulat,
planificarea de misiuni fiind orientata catre principalele activitati si, in cadrul acestora ,

a domeniilor de activitate ale institutiei.

Evaluarea riscului s-a facut in baza a trei criterii, pentru fiecare criteriu utilizadndu-se o scara
de valori pe trei niveluri, dupa cum urmeaza:

- aprecierea controlului inter s-a facut pe baza unei analize a calitatii controlului intern
din institutie, pe trei niveluri: control intern corespunzator — nivelul 1; control intern
insuficient — nivelul 2: control intern cu lipsuri grave —nivelul 3;

- aprecierea gravitatii consecintelor evenimentului, exprimatd pe o scara de valor pe
trei niveluri: impact finaciar scazut —nivelul1; impact finaciar moderat —nivelul 2;
impact financiar ridicat —nivelul3;
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- aprecierea vulnerabilitatii, exprimata pe trei niveluri: vulnerabilitate redusa —nivelul 1;
vulnerabilitate medie — nivelul 2; vulnerabilitate mare —nivelul3;

Punctajul total al riscurilor (T) a rezultat din produsul nivelului riscurilor pentru fiecare
criteriu. S-a realizat apoi o clasare a misiunilor de audit pe baza punctajelor totale
obtinute.

La eleborarea planului multianual, analiza de risc are scopul prioritizarii misiunilor de
audit intern pe pe orizontul de previziune de 3 ani, astfel incat se stabilesc in primul an
activitatile cu riscurile cele mai mari, si in anii urmatori activitatile cu un nivel al riscurilor
mai scazut.

b) Tipurile de misiuni incluse in planul anual
o misiunile din planul de audit au fost de regularitate
e cu privire la natura misiunilor de audit cuprinse in planul de audit acesta cuprinde:
o activitatea de inventariere
o activitatea financiara
o activitatea de achizitii publice
c) durata medie a unei misiuni de audit intern

Timpul alocat realizarii misiunilor de audit planificate in anul 2016 a fost raportat la
fondul de timp anual disponibil, care in anul 2016 cuprinde un numar de 254 zile, dupa
ce din numarul de zile caledaristice ale anului au fost scazute : numarul de zile si
sarbatori legale, sambete si duminici si numarul zilelor aferente concediului de odihna
al auditorului. Durata medie a unei misiuni este de 45 zile lucratoare.

Pentru realizarea misiunilor de audit intern se aloca 78% din fondul de timp disponibil
anual, restul fiind utilizat pentru realizarea altor activitati de audit intern, cum ar fi:
elaborarea planurilor de de audit intern, implementarea standardelor de control intern
la nivelul structurii de audit, intocmirea raportului anual, pregatirea profesionala a
auditorilor.

d) numarul de actualizari a planului anual

La nivelul planului de audit au existat o actualizare, deoarece auditorul intern a fost
implicat in misiunea de audit privind remedierea deficientelor constatate de Curtea de
Conturi — Camera de Contur Dolj, privind extinderea verificarilor si implementarea
masurilor dispuse prin decizia nr. 46/2016 aferentda Raportului de Control
nr.443/10.02.2016.

e) gradul de realizare a planului anual
Planul anual a fost realizat in proportie de 100%.

h) numarul de misiuni ad-hoc realizate
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in cursul anului 2016 compartimentul audit intern a realizat la cererea conducerii
institutiei misiunea de audit privind remedierea deficientelor constatate de Curtea de
Conturi — Camera de Contur dolj, privind extinderea verificarilor si implementarea
masurilor dispuse prin decizia nr. 46/2016 aferentd Raportului de Control
nr.443/10.02.2016.

4.2. Realizarea misiunilor de asigurare

Conform legii 672/2002 privind auditul public intern, cu modificarile si completarile ulterioare,
activitatile de asigurare reprezinta exeminari ob|ect|ve ale elementelor probante, efectuate in
scopul de a furniza entitatilor publice o evaluare independenta a proceselor de management
al riscurilor, de control si de guvernanta.

in conformitate cu planul de audit intern pentru anul 2016, Compartimentul Audit Intern a
prevazut efectuarea a 2 misiuni de audit de asigurare si o misiune de consilire.

4.2.1 Misiuni privind procesul bugetar
in cadrul acestui tip de misiuni ste prevazuta in planul anual de audit misiunea:

Misiunea de audit cu tema “Activitatea de buget si contabilitate publica *

Principalele obiective
a) constituirea si utilizarea fondurilor pentru desfisurarea activitatii

-elaborarea si fundamentarea proiectului de buget propriu

-angajarea, lichidarea , ordonantarea si plata cheltuielilor in limita creditelor bugetare
repartizate si aprobate

-realizarea veniturilor

b) planificarea achizitiilor publice

- elaborarea programului anual al achizitiilor publice

- organizarea sistemului de monitorizare a programului de achizitii publice si a programului
de lucrari i investitii

Principalele constatari efectuate:

1. Proiectul de venituri si cheltuieli a fost elaborate in termen, dar informatiile transmise de
catre structurile functionale sunt insuficient fundamentate datorita faptului ca nivelul institutiei
nu este elaborata procedura de sistem privind elaborarea si fundamentarea bugetului de
venituri si cheltuieli.

2. Din verificarile efectuate s-a constat faptul ca la nivelul institutiei este nu este elaborata
procedura operationala privind constiuirea si incasarea veniturilor,
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3. Nu sunt elaborate procedurile opertionale privind intocmirea atat a contului de executie
venituri cat si a contului de executie cheltuieli

4. In urma verificarilor efectuate s-a constatat faptul ca activitatea de achizitii publice nu se
desfagoara in baza Programului anual de achizitii publice, fara o centalizare si prioritizare a
necesitatilor de produse, servicii, lucrari.

Principalele recomandari

1.Elaborarea procedurii de sistem privind elaborarea si fundamentarea bugetului de venituri
si cheltuieli

2.Emiterea procedurii operationale privind elaborarea contului de executie venituri respectiv
cheltuieli

3.Intocmirea procedurilor scrise si formalizate privind fundamentarea si elaborarea
programelor de achizitii publice si actualizarea sistematica a acestora

4.2.2 Misiuni de audit privind activitatile financiar- contabile
Misiunea de audit cu tema :Activitatea de invetariere si valorificarea rezultatului acesteia la
nivelul Teatrului National “Marin Sorescu” din Craiova

Principalele obiective:
- Inregistrarea si evidenta tuturor bunurilor:

- pregatirea inventarierii;
- Inventarierea patrimoniului:
- valorificare inventarierii:

- completarea registrului-inventar;

Principalele constatari efectuate:

1.Procesul verbal nu cuprinde obiectele de inventar respective mijloace fixe sau materiale
propuse pentru casare .

2.Evidenta tehnco-operativa si cea contabila sunt tinute la zi, dar nu sunt efectuate punctaje
periodice intre gestionar si compartimentul financiar contabil salarizare in vederea eliminarii
deficientelor (punctajele sunt realizate numai la nivelul soldului nu si a intrarilor respectiv
iesirilor conturilor respective).

3. Nu sunt actualizate procedurile opertionale privind inventarierea si valorificarea rezultatului
acesteia.

Principalele recomandari

1.Revizuirea procedurilor scrise privind activitatea de inventariere si valorificare a aesteia la
nivelul Teatrului National “Marin Sorescu” din Craiova

2. Intarirea rolului controlului intern la fiecare nivel al activitatilor auditate;

3.Efectuarea inventarierii conform normelor legale in vigoare la termenele si conditiile
prevazute de normele privind organizarea si efectuarea inventarierii elementelor de natura
activelor, datoriilor si capitalurilor proprii.

4.2.3 Misiuni de audit privind achizitiile publice
4.2.4 Misiuni de audit privind resursele umane
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4.2.5 Misiuni de audit privind gestionarea si utilizarea fondurilor comunitare
4.2.6 Misiuni de audit privind sistemul IT
4.2.7 Misiuni de audit privind activitatea juridica
4.2.8 Misiuni de audit privind functiile specifice entitatii:

- Teatrul National S

4.3. Urmarirea implementarii recomandarilor

in urma misiunilor de audit au fost constatate riscuri noi, s-au facut recomandari pentru
eliminarea lor sau atenuarea efectelor lor, care va avea consecinte in sensul cresterii
sigurantei si eficientei activitatii in cadrul teatrului Natioan! "Marin Sorescu” Craiova.

Prin implementarea recomandarilor auditorului intern activitatea de control intern/managerial
va cunoaste o ameliorare.

&= Partial

Indicatori Implementate Implementate

Neimplementate

Numarul total de recomandari a caror implementare a fost

urmarita in anul 2016, din care:

Misiuni de audit privind domeniul bugetar 7 15

Misiuni de audit privind domeniul financiar-contabil 3

| Misiuni de audit privind domeniul achizitiilor publice

| Misiuni de audit intern domeniul resurse umane

Misiuni de audit privind domeniul IT

Misiuni de audit privind domeniul juridic

Misiuni de audit privind domeniul fondurilor comunitare

Misiuni de audit privind domeniul functiilor specifice entitatii
TOTAL 10 15

4.4. Raportarea iregularitatilor

Nu este cazul

[ Indicatori Numar 1

iregularitati

Numarul iregularital ilor identificate Tn cadrul misiunilor de audit intern realizate in anul 2016,
din care:

| Misiuni de audit privind domeniul bugetar
Misiuni de audit privind domeniul financiar-contabil

| Misiuni de audit privind domeniul achizitiilor publice

Misiuni de audit intern domeniul resurse umane

Misiuni de audit privind domeniul IT

" Misiuni de audit privind domeniul juridic

| Misiuni de audit privind domeniul fondurilor comunitare

Misiuni de audit privind domeniul functiilor specifice entitatii

4.5. Raportarea recomandarilor neinsusite
Nu este cazul
4.6. Realizarea misiunilor de consiliere si a altor activitati

4.6.1. Realizarea misiunilor de consiliere

in anul 2016 a fost planificata misiunea de consiliere privind derularea controlului intern in
institutiile publice. Misiunea de consiliere a avut caracter informal si a avut drept obiect :

- metodologia de implementare a standardelor de control intern/magerial
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- planificarea

-etapele implementarii controlului intern
4.6.2. Realizarea altor actiuni

in cursul anului 2016 Compartimentul audit public intern a efectuat misiunea de audit in
vederea remedierii deficientelor constate de Curtea de Conturi — Camera de Conturi Dolj prin
Raportul de Control nr.443/10.02.2016, privind extinderea verificarilor si implementarea
masurilor dispuse prin decizia nr.46/2016.

Activitatea a constat in stabilirea intinderii prejudiciului (inclusiv dobanzi si penalitati) precum
si recomadari in vederea inlaturarii deficientelor constatae de Curtea de Conturi — Camera de
Conturi Dolj prin Raportul de Control nr.443/10.02.2016

CAPITOLUL 5. CONCLUZII

Activitatea de audit intern a contribuit la adaugarea de valoarea in cadrul institutiei, prin
recomandarile formulate cu ocazia misiunilor realizate. Aceste recomandari au determinat
structurile auditate sa-si perfectioneze activitatile si sa-si imbunatateasca sistemul de control
intern, astfel ca de la un audit la altul s-au remacat progrese.

La nivelul institutiei este necesara dezvoltarea si intarirea culturii organizationale in domeniul
managementului risculurilor. La nivelul Teatrului National “Marin Sorescu” din Craiova s-a
manifestat un interes constant privind operationalizarea unui sistem de control
intern/magerial capabil s& ofere informatii relevante asupra unor elemente sensibile cu
potential de risc semnificatv ce pot influenta gradul de indeplinire a obiectivelor structurilor
functionale din cadrul institutiei. Conducerea manifesta tendinta de a aprecia sistemul de
control intern /managerial, iar auditul intern, prin rapoartele misiunilor de audit realizate a
contribuit la acest fapt. In anul 2016 auditul intern a contribuit la fmbunatatirea sistemului
decizional, prin consultanta oferita pe tot parcursul anului atunci cand i s-a cerut punctul de
vedere privind anumite aspecte care tin de domeniul sau de competenta. Auditul intern a
reusit Tn ultimii ani sa-gi promoveze activitatea printr-o abordare bazata pe implicare, care a
presupus o colaborare mai stansa intre audit si conducerea institutiei in ceea ce priveste
buna gestiune a riscului si a controlului.

CAPITOLUL 6. PROPUNERI PENTRU IMBUNATATIREA ACTIVITATII DE AUDIT INTERN

imbunatatirea activitatilor de audit intern se va baza pe perfectionarea activitatii prin :
programe de pregatire profesionala complexe pe domenii concrete ale activitatii economice i
forme de organizare, precum si o strAnsa colaborare cu Biroul Audit Intern din cadrul
Ministerului Culturii si Identitatii Nationale.

Anexele 1-11 fac parte din prezentul raport.
intocmit,
Auditor Intern

Carmen PILEA

_\/OVy"
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Anexa 9

Principalele constatari si recomandarile aferente acestora realizate cu ocazia derularii misiunilor de
evaluare din anul 2016

1. Organizarea compartimentului de audit public intern
Nu este cazul

2. Indeplinirea atributiilor structurii de audit public intern
Nu este cazul

3. Respectarea normelor de calificare ale auditului public intern

Nu este cazul

4. Respectarea normelor de functionare ale auditului public intern

Nu este cazul

5. Contributia auditului public intern la procesele de management al riscului si de control intern

Nu este cazul

Manager Auditor Intern
Alexandru B?)REANU Carmen|PILEA
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Anexa 11

Principalele constatari si recomandarile aferente acestora,
efectuate in cadrul misiunilor de asigurare realizate in anul 2016

1. Misiuni de audit privind domeniul bugetar
In cadrul acestui tip de misiuni ste prevazuta in planul anual de audit misiunea:

Misiunea de audit cu tema “Activitatea de buget si contabilitate publica *’

Principalele obiective
a) constituirea si utilizarea fondurilor pentru desfisurarea activititii

-claborarea si fundamentarea proiectului de buget propriu

-angajarea, lichidarea , ordonantarea si plata cheltuielilor in limita creditelor bugetare
repartizate si aprobate

-realizarea veniturilor

b) planificarea achizitiilor publice

- elaborarea programului anual al achizitiilor publice

- organizarea sistemului de monitorizare a programului de achizitii publice si a programului
de lucrari i investitii

Principalele constatiri efectuate:

1. Proiectul de venituri si cheltuieli a fost elaborate in termen, dar informatiile transmise de
catre structurile functionale sunt insufficient fundamentate datoriti faptului ca la nivelul
institutiei nu este elaborata procedura de sistem privind elaborarea si fundamentarea bugetului

de venituri si cheltuieli.

2. Din verificarile efectuate s-a constat faptul ca la nivelul institutiei nu exista o procedura
opertionald de lucru privind constituirea si Incasarea veniturilor realizate .

3. Nu sunt elaborate procedurile opertionale privind intocmirea atat a contului de executie
venituri cat si a contului de executie cheltuieli

4. In urma verificarilor efectuate s-a constatat faptul ca activitatea de achizitii publice nu se
desfdsoara in baza Programului anual de achizitii publice, fard o centalizare si prioritizare a
necesitatilor de produse, servicii, lucrari.

Principalele recomandari
I.Elaborarea procedurii de sistem privind elaborarea si fundamentarea bugetului de venituri si
cheltuieli



2.Emiterea procedurii operationale privind elaborarea contului de executie venituri respectiv
cheltuieli

~ A . . . . . . . .

3.Intocmirea procedurilor scrise si formalizate privind fundamentarea si elaborarea
programelor de achizitii publice si actualizarea sistematica a acestora

2. Misiuni de audit privind domeniul financiar-contabil

Misiunea de audit cu tema :Activitatea de invetariere si valorificarea rezultatului acesteia ala
nivelul Teatrului National *’Marin Sorescu’’ Craiova
Principalele obiective:

- Inregistrarea i evidenta tuturor bunurilor;

- pregdtirea inventarierii;

- Inventarierea patrimoniului;

- valorificare inventarierii;

- completarea registrului-inventar;

Principalele constatiri efectuate:

I.Procesul verbal nu cuprinde obiectele de inventar respective mijloace fixe sau materiale
propuse pentru casare .

2.Evidenta tehnco-operativa si cea contabili sunt tinute la zi, dar nu sunt efectuate punctaje
periodice intre gestionar si compartimentul financiar contabil salarizare in vederea eliminarii
deficientelor (punctajele sunt realizate numai la nivelul soldului nu sl a intrarilor respectiv
iesirilor conturilor respective).

3. Nu sunt actualizate procedurile opertionale privind inventarierea si valorificarea
rezultatului acesteia.

Principalele recomandari

I.Revizuirea procedurilor scrise privind activitatea de inventariere si valorificare a aesteia la
nivelul Teatrului National “’Marin Sorescu’’ din Craiova

2.Intarirea rolului controlului intern la fiecare nivel al activitatilor auditate;

3.Efectuarea inventarierii conform normelor legale in vigoare la termenele si conditiile
prevazute de normele privind organizarea si efectuarea inventarierii elementelor de natura
activelor, datoriilor si capitalurilor proprii.

3. Misiuni de audit privind domeniul achizitiilor publice

4. Misiuni de audit intern domeniul resurse umane

5. Misiuni de audit privind domeniul IT

6. Misiuni de audit privind domeniul juridic

7. Misiuni de audit privind domeniul fondurilor comunitare

8. Misiuni de audit privind domeniul functiilor specifice entitatii

Manager
Alexandru BOUREANU
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