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CAPITOLUL 1. INFORMATII GENERALE

1.'1. lntroducere

Teatrul National "Marin Sorescu" din Craiova este o institutie publica de culturd 9i de
artd , cu personalitate juridicd, aflat6 in subordinea Ministerului iulturii gi ldentitatii Nationale
fiind finanlatd din venituri proprii 9i subvenlii acordate de la bugetul de stat.
Fondat in anul 1850 institulia a primit numele omului de ciltura gi scriitorului de valoare

universald Marin sorescu, in anii de dupd Revolufia din 1ggg.
Teatrul este o institutie publici de spectacole 9i repertoriu, de importanla nalionald, precum
? gazdd de spectacole. Este organizat si funclio neazd potrivit dispoziliilor ordonanlei
Guvernului nr nr.2112007 privind institutiile de spectacole sau concerte, cu modificdrile 9icompletdrile ulterioare, Ordonanlei de Urgentd a Guvernului nr.18g/2008 privind
managementul instituliilor publice de culturd, cu modoficirile gi compietarile
ulterioare,Regulamentul de Organizare gi funclionare aprobat prin O.M.C nr.
2449124.09.2b13 gi celorlalte acte iormative in vigoare.
Pentru ideplinirea obiectivului princial, respectiv promovarea valorilor artistice gi cultural -artistice, autohtone gi universale, pe plan national 9i international, institu{ia desfdgoari
urmdtoarele activitdli principale :

- organizeazd 9i su{ine spectacole de teatru proprii sau in colaborare cu alte
autoritdli sau institutii ;- realizeazd sau dezvoltd proiecte culturale nalionale gi internationale in domenii
conexe artei teatrale in parteneriat cu artigti, organizatii nonguvernamentale,
institutii de spectacole 

;- promoveazd piesele de teatrui 9i textele de teatru reprezentative ale dramaturgiei
romdne gi universale ;- desfdgoard activitate de impresariat artisitc pentru propriile produclii artistice ;- dezvoltd parleneriate gi schimburi culturale in domeniul multilingvismuiui, in
conformitate cu politica europeani in culturd ;

Conducerea Teatrului Nalional " Marin Sorescu " este asiguratd de un manager desemnat ,potrivit legii, in urma concursului de proiecte de management, pe baza contractului de
managemen incheiat.
Auditul public intern la nivelul Teatrului Na{ional"Marin Sorescu" din Craiova este organizat
sub formd de compartiment in directa subordonare a managerului instituliei
Activitatea de audit public intern se desfdgoard cu respectarea procedurilor de audit public
intern gi a normelor proprii adoptate in conformitate cu legislatia in vigoare.
Scopul activitatii de audit public intern desfdguratd la nivelul Teltrului National" Marin
Sorescu ,, Craiova e-ste de a adduga valoare 9i de a imbunatali activitatea instituiiei precum 9ide a ajuta institutia in indeplinirea obiectiveloi printr-o abordare sistematica gi metodicd.
Conducerea institu{iei beneficiazd de evaludri oferite de cdtre auditul intern, in vederea unei
fundamentiri superioare a activitatii decizionale. Prin acest lucru poate fi perceputd valoarea
addugatd adusd institutiei de cdtre auditul intern, prin ajutorul pe care il primegte
managementul de linie al structurilor func{ionale auditate din partea auditorului iniern prin
intermediul recomanddrilor gi concluziilor acestora. Prin conciuziile gi recomanddrile sale
auditul public intern urmdregte diminuarea costurilor, sporirea eiicientei in utilizarea
resurselor gi indeplinirea obiectivelor propuse .

ln acest sens se poate afirma faptul cd auditorul intern gi managerul trebuie percepuli ca
parteneri 9i nu ca adversari, av6nd aceleagi obiective, printre care eficacitatea aciului
managerial gi atingerea scopurilor propuse.
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1.2. Scopul raportului
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Scopul raportului consti in prezentarea activitd{ii de audit intern din cadrul Teatrului
Na{ional "Marin Sorescu" din Craiova 9i a progreselor inregistrate in anul 2016 in acest
domeniu in conformitate cu prevederile cadrului normativ gi procedural gi ale standardelor
profesionale, prezentarea principalelor concluzii si recomandari formulate in cadrul misiunilor
de audit derulate in perioada de raportare, sintetizand contributia functiei de audit intern la
imbunatatirea activitatii institutiei.

Raportul este destinat atat managerului care poate aprecia rezultatul muncii
auditorului intern , 9i cAt biroului de audit intern din cadrul Ministerului Culturii 9i ldentitritii
Na{ionale.

1.3. Date de identificare a instituliei publice

Bugetul de venituri gi cheltuieli al Teatrului Na{ional "Marin Sorescu" Craiova aprobat la data
de 30.09.2016 este in valoare de 12.684 mii .Analiza contului de execulie bugetard care
caraclerizeazd activitatea institutiei pentru perioada 01.01.2016-30.09.2016 se prezintd
astfel:

Contul executie a bugetului - Venituri

-Mii lei-

Denumirc indicator Cod Prevcderi bugetare
aprobate la data de

30.09.20 r 6

incasiri realizate la
date de 30.09.2016

Total venituri 000 l26tt.l I 0823

Venituri proprii 0000 4811 17t5

l. \/enituri Cure ntc 001 48,1,1 .1715

C l. venituri dinproprietate 30. { J

Venituri din concesiuni gi inchirieri 30.05.30 4 4

C2. Venituri de bunuri gi servicii JJ ,lti-10 17tl

Venituri din prestlri de servicii gi alte
activitl{i

JJ. ,1,108 1218
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-Miilei-

I)enunrire indicator Cod Prevederi bugetare
aprobate la data de

30.09.201 6

incaslri realizate la
date de 30.09.2016

3 3.08 3 825 3 825

Venituri din serbdri gi spectacole gcolare,
manifest6ri culturale, artistice gi sportive

33. l9 250 319

AIte venituri din prestf,ri de servicii gi lte activitati 33.50 JJJ 104

Diverse venituri 36 0 28

Sume provenite din finanfrea anilor preceden(i 36.32.01 0 28

Transferuri voluntare , altele dec6t subven[iile 37 132 .135

Donalii gi sponsorizdri 37.0 t 32 35

Alte transf'eruri voluntare 3 7.50 400 4UU

lll. 0pera[ii linanciare ,10 l0 0

Sume utilizate din excedentul anului precedent
pentru efectuarea de cheltuieli

{0.1 s l0 0

Sume utilzate de institugii din exceentul anului
precedent

40.15.03 l0 0

Subven(ii de la alte administrafii .t3 7805 6108

Subvenlii penrru insrirugii publice 43.09 7805 6 r08

Sume primite de la UE/alti donatori in contul
pla[ilor efectuate de prefinan(atori

.15 )< 1r<

Alte facilitifi gi sume postaderare 45.1 6 )< :,<

Sume primite in contul plElilor efectuate in anul
curent

45. I 6.0 I 25 0
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Contul execulie a bugetului - Cheltuieli

-Mii lei-

l)enumire
ind icator

Cod Credite bugetare
anuale aprobate

la data de
30.09.2016

Angajamente
bugetare la

data de

30.09.201 6

Angajamente
legale la date de

30.09.2016

Plati
cl'cctuate la

data de
30.09.2016

Cheltuieli
el'ectivc la

data de

30.09.2016

Total cheltuieli 00 r 26U1 103 13 r0313 1 0313 10211

Cheltuieli
curente

0l 12681 l03rl 103r3 10313 10211

Titlul I
Cheltuielide
personal

l0 3890 286 I 2861 2U6 l 2861

Tittul II Bunuri
qi servicii

2tJ 87 1l 7 428 7 428 7 128 7092

Titlul VIII
Proiecte cu
finan[are din
fonduri externe
nera mbursabile
(EEN).-..
postaderare

f0 {3 l5 t5 l5 l5

Titlul X proiecte
cu finanfare din
fonduri externe
neram bu rsabile
al'e ren te

cad ru lui
financiar 2014-
2020

5tt l0 9 9

TitlulVlll
Proiecte cu
finan[are din
lbnduri externe
neram bu rsabile
(FEN)
postaderare

56 43 l5 l5 t5 l5
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Cod Credite bugetare
anuale aprobate

la data de

30.09.2016

Angajamente
bugetare la

data de

30.09.2016

Angajamente
legale la date de

30.09.2016

Plati
el'ectuate la

data de

30.09.201 6

Cheltuieli
cfective la

data de

30.09.20 r 6

Titlul VIII
Proiecte cu
finan(are din
fonduri externe
nera m bu rsabile
(FEN)
postadera re

56 {3 l5 l5 r5 l5

Titlul X proiecte
cu finan{are din
fonduri externe
nera m bu rsabile
a I'e ren te
cadrului
I'inanciar 2014-
2020

5tt l0 9 9

Cheltuielide
capital

70 0 0 0 0 261

Din care:

l.Volumul total al sumelor cheltuite de institu(ie

-Miilei-

I)enurnire
indicator

Cod Credite bugetare
anuale aprobate
la data de
30.09.2016

Angajamente
bugetare la
data de
30.09.2016

Angajamente
legale la date de
30.09.2016

Plati
efectuate la
data de
30.09.2016

Cheltuieli
efective la
data de
30.09.2016

'total cheltuieli 00 12631 1 02u9 l 0289 l 0289 10220

Titlul I Cheltuieli
de personal

l0 3890 2u6 l 286 r 2861 2861

Titlul II Bunuri gi

servicii
2t) 87,1 I 7t28 7 128 1 128 7092

Cheltuieli de

capital
70 0 0 0 0 261
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2. Situatia plrtilor el'ectuate din fbntluri curopene nerambursabile

-Mii lei-

l)enumire
indicatrlr

Cod Credite bugetare
anuale aprobate
la data de
30.09.2016

Angajamente
bugetare la
data de
30.09.20t 6

Angajamente
legale la date
dc 30.09.2016

Plati
efectuate la
data de
30.09.2016

Cheltuieli
efective la
data de
30.09.2016

'total chcltuieli 00 53 21 21 21 24

Titlul VIII
Proiecte cu
finan(are din
fonduri externe
nera m bu rsabile
(FEN)
postadera re

56 ,13 l5 l5 l5 l5

Alte facilit5fi qi

instru mente
postadera re

56.1 6 JJ t5 l5 l5 l5

Finan[are
nalional6

56.16.01 I8 l5 15 15 t:

Finanlare externa
nerambursabilS

56.16.02 25 0 0 0 0

Titlul X proiecte
cu finan(are din
lbnduri externe
nera m bu rsabile
al'erente
cadrului
financiar 20I4-
2020

58 l0 9 9

Alte facilitlti li
instru mente
postadera re

5u.1 6 l0 9 I 9 9

Finanlare externA
nerambursabila6

58.16.02 t0 9 9 9 9
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1.4. Perioada de raportare

Prezentul raport privegte activitatea de audit intern desfdguratS pe perioada 01.01 .2016 -
31.12.2016 la nivelul reatrurui National "Marin Sorescu,, criiova.

1.5. Persoanele care au intocmit raportut gi calitatea acestora

Raportul a fost intocmit de cdtre Carmen PILEA, auditor intern al Teatrului National ,,Marin
Sorescu" din Craiova.

Date de contact:

Carmen Pilea

Tel. 0751 1361 493

0251 I 416942

Email. carmenpilea@gmail.com

1.6. Documentele analizate

Documente referitoare la organizareafunctiei de audit intern:
-Carta auditului intern
-Codul privind conduita etica
- Norme metodologice propii privind desfdgurarea activitdlii de audit intern la nivelul
institu!iei
-Procedura operalionala privind desfdgurarea activitalii de audit intern
-Regulamentul de organizare si functionare
-Organigrama
-Figa individuala a postului

Documente referitoare la planificarea activitdtii de audit intern :- Registrul riscurilor
Documente referitoare la evaruarea activitatii de audit intern :

Documente referitoare la realizarea misiunilor de audit .

- organigrama, gtatul de func[iuni, figele individuale ale postului 
;

- Regulamentul de ordine interioari
- Regulamentul de organizare 9i functionare
- Procedurile operalionale aferente activitalilor desfdgurate in cadrul instituliei
- Programul de dezvoltare a sistemului de control intern/ managerial al Teatrului National

"Marin Sorescu" din Craiova
- Rapoartele misiunilor de audit
- Planul anual de audit

1.7. Baza legali de elaborare a raportutui

l.Legea 67212002 privind auditul intern cu completdrile gi modificarile ulterioare
2. H.G nr. 1 .08612013 pentru aprobarea Normeior generale privind exercitarea activititii de
audit public intern
3 OMFP nr.25212004 pentru aprobarea codului privind conduita etica a auditorului intern

Str. A.I.Cuza, nr.
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4.Ordinul 40012015 privind apobarea codului controlului intern/managerial al entitifilor
publice
5.Normele proprii privind organizarea si exercitarea activitalii de audit public intern

cAptToLUL 2. ORGANTZAREA 9r EXERCTTAREA AUDITULUI PUBLIC INTERN

2.l.Organizarea compartimentului de audit public intern

La nivelul Teatrului Nalional "Marin Sorescu" Craiova este organizatd structra proprie de
audit public intern in conformitate cu O.M.C 2887108.122003.

Forma de organizare a auditului publlc intern prin structurd proprie este la nivel de
compartiment. Structura de audit public intern organizatd la nivelul Teatrului National "Marin
Sorescu" din Craiova este funclional cu posturi integral ocupate.

2.2. Func(ionarea activitilii de audit public intern

Conform Regulamentului de Organizare gi funclionare al Teatrului Nalional ,,Marin
Sorescu" din Craiova nr.2449124.09.2013 forma de organizare a auditului intern este de
compartiment..

2.3. lndependenla auditului intern gi obiectivitatea auditorilor

2.3.'1. lndependenta compartimentului de audit public intern

in conformitate cu Regulamentului de Organizare 9i funcfionare al Teatrului Nalional ,,Marin
Sorescu" din Craiova aprobat sub nr.2449124.06.2013 compartimentul de audit public intern
este d i rect su bordonat manageru lu i institulei.

Modul de comunicare al auditorului intern cu managerul instiluiei este unul informal.

in cursul anului 2016 s-au desfdgurat int6lniri periodice 9i ocazionale Tntre auditorul intern gi

managerul Teatrului Nalional ,,Marin Sorescu" Craiova in care au fost discutate aspecte
legate de activitatea desfdguratd de catre institulie.

in cursul anului 2016 managerul instituliei nu a implicat auditul intern in exercitarea unor
activitdli ce fac parte din sfera auditabilS.

Aplicarea procedurii de numire/destituire a conducatorului compartimentului de audit intern in
cursul anului 2016 - nu este cazul

Aplicarea procedurii de numire/ revocare a auditorului intern in cursul anului 2016- nu este
cazul.

2.3.2. Obiectivitatea auditorilor interni

Cu ocazia fiecarei misiuni de audit desfdgurate la nivelul instituliei in cursul anului 2016 a fost
completatd de cdtre auditorul intern declaralia de independenla conform H.G nr.108612013
privind aprobarea Normelor generale privind exercitarea activitSlii de audit intern.

in cursul anului 2016 nu au existat incompatibilit6li, reale sau posibile , in timpul desfSguririi
misiunilor de audit public

Str. A.I.Cuza, nr. 11, Craiova, jud. Dolj, cod 200.585, Rom6nia
tel./fax +4O.25t.4L6,942 e-mail: secretariat@tncms.ro web : www.tncms.ro
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2.4. Asigurarea gi adecvarea cadrului metodologic ai procedural

z.4.1.E1aborarea 9i actuarizarea normeror proprii privind exercitarea auditului intern

Compartimentul de
privind organizarea
Mrnisterul Culturii 9i

audit public intern i9i desfasoard activitatea conform normelor proprii

si exercitarea activitalii o" audit public intern, norme avizate de c6tre

ldentitdlii Nalionale.

2.4.2. Aplicarea codului privind conduita etici a auditorului intern

Auditorul are acces la toate datele in cadrul mlsiunii sale 9i trebuie sd respecte secretul

profesional in ceea ce priveste informaliile colectate..Auditorul exercitd o funclie de evaluare

independenti, care se concre lizeazd in recomandiri. Auditorul intern a respectat codul

privind conduita eticS a auditorilor. Auditorul trebuie sd semnaleze imediat, pe linie ierarhicS'

neregulile care fac obiectul auditului. Auditorul trebuie sd comunice rezultatele muncii sale

(constatdrlle gi recomanddrile) conducerii reatrului National ,,Marin Sorescu" din Craiova '

Raportul de audit gi documentele de lucru sunt supervizate de cStre managerul institu[iei'

Aceasta asigurand faptur cd, at6t constatirire cat gi informatiire probante sunt validate.

2.4.3.Elaborareagiactualizareaprocedurilorscrise

La nivelul compartimentului audit intern au fost identificate urmatoarele activitati:

-Activitatiprocedurabileidentificateinplanificareaaudituluipublicintern

o planificarea anualS

o planificarea multianualS

-Activitatiprocedurabileidentificateinderulareamisiuniideaudit

o pregdtirea misiunii de audit public intern

o intervenlia la fa[a locului

o elaborarea raportului de audit public intern

- Activitati procedurabile in valorificarea constatdrilor inscrise in raportul de audit

. urmdrirearecomanddrilor

. gestionareaabaterilor

. semnalareaneregularitalilor

- Alte activitati procedurabile identificate

o perfectionarea profesionald a auditorilor publici interni

o elaborarea normelor specifice privind exercitarea activitdlii de audit intern

procedurile privind desfdguarea activitdlii de audit intern la nivelul institu[iei au fost

actualizate in cursul anului 2016'
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2.5. Asigurarea 9i imbunitilirea caliti[ii activiti[ii de audit intern

2.5.1. Elaborarea 9i actualizarea Programului de Asigurare gi imbunitilire a Calitifli
(PAIC) activitilii de audit intern

in cadrul compartimentului audit intern a fost elaborat in cursul anului 2016 programul de

asigurare 9i imbunatdlire a activitdlii de audit intern Principalele obiective ale Programului de

asigurare gi [mbundtd!ire a Calitdlii activitrilii de audit intern sunt :

- respectarea standardelor de audit , normelor metodologice in vigoare, codul etic ai
procedurile specifice in toate etapele desfdgurdrii auditului intern.

- identificarea bunelor practici in domeniul auditului intern, analiza gi generalizarea
acestora;
- imbundtalirea calitdlii auditului intern , cregterea eficacitilii 9i aportului valoric al

acestei activitdli Ia ?ndepl i n i rea obiectivelor structu rilor aud itate;
- cregterea aportului auditului intern la perfeclionarea procesului de conducere al

structurilor auditate, prin misiunile de consiliere efectuate la cererea acestora
- per{eclionarea pregdtirii profesionale a personalului din structura Compartimentului

Audit Public lntern
Principalii indicatori stabiliti:

- actualizatea Cartei auditorului intern proprie institutiei
- actualizarea listei activitd{ilor
- intocmirea gi realizarea Registrului riscurilor
- cunoagterea noilor reglementari/ componente ale legislaliei cu privire la activitatea de

audit public intern
- planificarea gi participarea la cursuri de perfectionare
- int6lniri de lucru in cadrul compartimentului de audit pentru imbundtdlirea

cunogtiinlelor in diferite domenii de activitate

2.5.2. Realizarea evaluirii externe

ln cursul anului 2016 activitatea prlvind auditul intern din cadrul Teatrului Nalional "Marin

Sorescu" din Craiova nu a fost evaluatd activitatea de audit intern de cdtre Curtea de Conturi
a RomAniei - Camera de Conturi Dolj.

2.5. Resursele umane alocate compartimentului de audit intern

2.6.1. Gradul de ocupare a posturilor la data de 31.12.2016

in prezent in cadrul Teatrului National "Marin Sorescu" Craiova este previzut un post de

auditor intern care este gi ocupat. Gradul de ocupare in cadrul compartimentului audit public

intern este de 100%.

2.6.2. Fluctualia personalului in cursul anului 2016

in cursul anului 2016 nu au fost angajdri sau demiteri de auditori interni.

2.6.3. Structura personalului la data de 31.12.2016

Numarul de posturi prevdzute in satul de functii :

il1-t,;".t-,,
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care lucreazdin cadrul compartimentului de audit public intern :

- nu este cazul

in cadrul Teatrului Nalional "Marin Sorescu" din Craiova auditorul intern are o experienti in
auditul intern de peste 5 ani , studii superioare economice , iar limba straind vorbitd este
englezd, respectiv trancezd.

2.6.4. Analiza caracterului adecvat al dimensiunii compartimentului de audit intern

Conform art.3(2) din Legea 67212002, sfera auditului public intern cuprinde toate
activitalile desfdgurate in cadrul entitdtilor publice pentru indepiinirea obiectivelor acestora,
inclusiv evaluarea sistemului de control intern managerial.

in ultimii 3 ani auditorul intern a realizal misiuni de audit intern
activitatile desfdgurate la nivelul instituliei. Numarul optim de auditori
compartimentului audit intern este de 2 posturi de executie, din care:

- l post are calitatea de supervizor

- 1 post are calitatea de auditor

2'7. Asigurarea perfeclionirii profesionate continue a auditorilor interni

Pregdtirea profesionalS continud a auditorului intern din cadrul Teatrului Nalional "Marin
Sorescu" din Craiova s-a realizat prin implementarea Programului de perfec(ionare a
cunogtiitelor profesionale pentru anul 2016, elaborat de auditorul intern prin alocarea unui
fond de timp de 15 ziletan, in baza nevoilor de pregitire gi identificare gi a resurselor
financiare d isponiblie.

Pregdtirea profesionald a constat din .

a. Participarea la cursuri de instruire a vizat urmdtoarele domenii de perfectionare :

- Monitorizarea sistemului de control intern /managerial. Audit public intern - Tzile

- Strategia anuald in achizitii publice - 1zi

b. studiul individual a vizat urmdtoarere domenii de perfeclionare :

- Managementul resurselor umane ;

- Sistemul contabil ;

- Sistemul decizional ;

- Activitatea de consilire desfdguratd de auditorul intern ;

- Legisla!ia proprie auditorilor interni ;

Studiul s-a realizat la fiecare misiune de audit in parte 9i s-a alocat un buget de timp de
aproximativ 24 orel misiu ne.

care au acoperit
interni din cadrul

Str. A.I.Cuza, nr.
tel./fax + 40.25L.4L6.942

11, Craiova, jud. Dolj, cod 2O0.585, RomAnia
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Pregatirea individuala se realizeaza petmanent gi constd in studiul cadrului legal si
procedural aferent activitatiilor auditate, in acest sens beneficiind de un soft legislativ.

Deasemenea existd preocupari regate de metodele de control
cultural, domeniul contabilita{ii .

c. Alte forme de pregdtire realizate - nu este cazul

intern, marketing

CAPITOLUL 3. EVALUAREA AcrlvtrATtt DE AUDtr A coMpARTtMENTELoR DEAUDIr INTERN CARE SUNT ORGANTZATE gt FUNCTIONEAZA iru CADRUL
ENTlrArlLoR PUBLIcE suBoRDoNATE, AFLATE tN cooRDoNARE sAU suB
AUTORITATE

3.1. Planificarea misiunilor de evaluare a activititii de audit intern

Nu este cazul

3.2. Realizarea misiunilor de evaluare a activititii de audit intern

3.2.1. Date generale privind misiunile de evaluare realizate

Nu este cazul

3.2.2. Apreciere generali

Nu este cazul

cAPlroLUL 4. PLANIFICAREA 9t DERULAREA MtStUNtLOR DE AUDTT TNTERN

4.1. Planificarea activititii de audit intern

4.1.1. Planificarea multianuald

Conform cadrului procedural, auditul intern se desfdgoari in baza planului multi -anual. inaceastd etapd se definegte planul de activitate viitor atdt cel strategic cdt 9i cel anual,
focalizAndu-se domeniile in care se pot manifesta riscuri semnificateive, care pot limita sau
chiar impiedica structurile funclionale sd-gi atingd obiectivele programate.

Caracteristicile planificdrii multianuale :

a) structura planului multianul, este aprobat , cuprinde activitati desfdgurate de citre
institutiei in vederea atingerii scopului gi obiectiveror propuse

Planul multianual de audit public intern a fost elaborat de cdtre compartimentul de audit
public intern, pe baza evaludrii riscului asociat diferitelor obiective, sugestiile managerului
instituliei, pentru perioada 2016-2018

b) tipul gi natura misiunilor planificate :

Misiunile planificate in Planul multianual au caracter de asigurare(regularitate gi conformitate)

Str, A.I.Cuza, nr.
te1,/fax + 40.25l^.4L6.942

11, Craiova, jud. Dolj, cod 200.585, Rom6nia
e-mail: secretariat@tncms.ro web : www.tncms.ro
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c) fundamentarea misiunilor incluse in planul multianual

Planificarea multianual5se realizeazd prin efectuarea unei analize a riscului pentru domeniile
de auditat astfel :

- evaluarea riscurilor eferente structurilor funclionale din cadrul instituliei

- evaluarea riscurilor aferente activit5lilor desfdgurate in cadrul instituliei

- pe baza listelor de inventariere a activitdlilor tuturor serviciilor/compartimentelor ale
instituliei gi au fost prioritizate astfel incAt fiecare activitate sd fie auditatd cel pulin o

data la 3 ani ;

d) comunicarea gi aprobarea planului multianual

Ultimul plan multianual a fost elaborat pe perioada 2016-2018 gi este aprobat de conducerea
institutiei.

4.1.2. Planificarea anuali

a) Metodologia utilizatd

Fundamentarea misiunilor incluse in planul anual s-a bazat pe urmdtoarele elemente:

. misiunile previzute in planul anual fac parte gi din planul multianual;

. tabelul cu identificarea elemetelor patrimoniale auditabile;

. criteriile de calcul al coeficientulul de risc;

. ordonarea elementelor auditabile conform coeficientului de risc;

. referatul de justificare;

. ordinea prioritalii activitdlilor a fost ficutd in func{ie de nivelul de risc acumulat,
planificarea de misiuni fiind orientatd cdtre principalele activitS[i gi, in cadrul acestora ,

a domeniilor de activitate ale institutiei.

Evaluarea riscului s-a ficut inbaza a trei criterii, pentru fiecare criteriu utiliz6ndu-se o scari
de valori pe trei niveluri, dupd cum urmeaz6:

- aprecierea controlului inter s-a fdcut pe baza unei analize a calitdlii controlului intern

din institulie, pe trei niveluri: control intern corespunzitor - nivelul 1; control intern

insuficient - nivelul 2; control intern cu lipsuri grave -nivelul 3;

- aprecierea gravitdlii consecin{elor evenimentului, exprimati pe o scari de valor pe

trei niveluri: impact finaciar scizut -nivelull; impact finaciar moderat -nivelul 2;

impact financiar ridicat -nivelul3;

Str. A.I.Cuza, nr.
tel./fax +40.251.416.942

11, Craiova, jud. Dolj, cod 200.585, Rom
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- aprecierea vulnerabilitdtii, exprimatd pe trei niveluri: vulnerabilitate redusi -nivelul 1;

vulnerabilitate medie - nivelul 2; vulnerabilitate mare -nivelu13;

punctajul total al riscurilor (T) a rezultat din produsul nivelului riscurilor pentru fiecare

criteriu. S-a realizat apoi o clasare a misiunilor de audit pe baza punctajelor totale

oblinute.

La eleborarea planului multianual, analiza de risc are scopul prioritizirii misiunilor de

audit intern pe pe orizontul de previziune de 3 ani, astfel incAt se stabilesc in primul an

activitilile cu riscurile cele mai mari, gi in anii urmitori activitdtile cu un nivel al riscurilor

mai scizut.

b) Tipurile de misiuni incluse in planul anual

. misiunile din planul de audit au fost de regularitate

o cu privire la natura misiunilor de audit cuprinse in planul de audit acesta cuprinde:

o activitatea de inventariere

o activitatea financiard

o activitatea de achizilii publice

c) durata medie a unei misiuni de audit intern

Timpul alocat realizdrii misiunilor de audit planificate in anul 2016 a fost raportat la

fondul de timp anual disponibil, care in anul 2016 cuprinde un numdr de 254 zile, dupi

ce din numirul de zile caledaristice ale anului au fost scdzute : numarul de zile 9i

s6rbitori legale, s6mbete gi duminici 9i numirul zilelor aferente concediului de odihni

al auditorului. Durata medie a unei misiuni este de 45 zrle lucritoare.

pentru realizarea misiunilor de audit intern se alocd 78o/o din fondul de timp disponibil

anual, restul fiind utilizat pentru realizarea altor activitSli de audit intern, cum ar fi:

elaborarea planurilor de de audit intern, implementarea standardelor de control intern

la nivelul structurii de audit, intocmirea raportului anual, pregdtirea profesionald a

auditorilor.

d) numdrul de actualizdri a planului anual

La nivelul planului de audit au existat o actualizdre, deoarece auditorul intern a fost

implicat in misiunea de audit privind remedierea deficienlelor constatate de Curtea de

Conturi - Camera de Contur Dolj, privind extinderea verificirilor 9i implementarea

m6surilor dispuse prin decizia' nr. 46t2016 aferentd Raportului de Control

nr.443110.02.2016.

e) gradul de realizare a planului anual

Planul anual a fost realizat in propo(ie de 100%'

h) numdrul de misiuni ad-hoc realizate

rer'11,Craiova,jud.Dolj,cod2oo.585,Rom6nia
tel./fax +40.251.41 6.942 e-mail: secietariat@tncms'ro web : www'tncms'ro
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in cursul anului 2016 compartimentul audit intern a realizal la cererea conducerii
instituliei misiunea de audit privind remedierea deficienlelor constatate de Curtea de
Conturi - Camera de Contur dolj, privind extinderea verificdrilor gi implementarea
mdsurilor dispuse prin decizia nr. 4612016 aferentd Raporlulul de Control
nr 443110.02.2016.

4.2. Realizarea misiunilor de asigurare

Conform legii 67212002 privind auditul public intern, cu modificdrile gi completdrile ulterioare,
activitdtile de asigurare reprezintd exemindri obiective ale elementelor probante, efectuate in
scopul de a furniza entitS(ilor publice o evaluare independentd a proceselor de management
al riscurilor, de control gi de guvernanld.

in conformitate cu planul de audit intern pentru anul 2016, Compartimentul Audit lntern a
prevdzut efectuarea a 2 misiuni de audit de asigurare 9i o misiune de consilire.

4.2.1 Misiuni privind procesul bugetar

in cadrul acestui tip de misiuni ste prevdzutd in planul anual de audit misiunea:

Misiunea de audit cu tema "Activitatea de buget gi contabilitate publicd "

Principalele obiective
a) constituirea gi utilizarea fondurilor pentru desfigurarea activitilii

-elaborarea 9i fundamentarea proiectului de buget propriu

-angajarea, lichidarea , ordonantarea gi plata cheltuielilor in limita creditelor bugetare

repartizate 9i aprobate

-r ealizarea ven itu ri lor

b) planificarea achizitiilor publice

- elaborarea programului anual al achiziliilor publice

- organizarea sistemului de monitorizare a programului de achizilii publice gi a programului

de lucrdri gi investitii

Principalele constatiri efectuate:

1. Proiectul de venituri 9i cheltuieli a fost elaborate in termen, dar informaliile transmise de
cdtre structurile func[ionale sunt insuficient fundamentate datoritd faptului cd nivelul instituliei
nu este elaboratd procedura de sistem privind elaborarea gi fundamentarea bugetului de
venituri 9i cheltuieli.
2. Din verificdrile efectuate s-a constat faptul cd la nivelul instituliei este nu este elaborati
procedura operalionala privind constiuirea 9i incasarea veniturilor,

Str. A.I.Cuza, nr.
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3. Nu sunt elaborate procedurile ope(ionale privind intocmirea atiit a contului de executie
venituri cAt 9i a contului de execulie cheltuieli

4 in urma verificdrilor efectuate s-a constatat faptul cd activitatea de achizitii publice nu se
desfdgoard in baza Programului anual de achizitii publice, fdri o centalizare 9i prioritizare a
necesitalilor de produse, servicii, lucrdri.

Principalele recomandari
l.Elaborarea procedurii de sistem privind elaborarea si fundamentarea bugetului de venituri
9i cheltuieli
2.Emiterea procedurii opera{ionale privind elaborarea contului de executie venituri respectiv
cheltuieli
3.intocmirea procedurilor scrise gi formalizate privind fundamentarea gi elaborarea
programelor de achizitii publice gi actualizarea sistematici a acestora

4.2.2 Misiuni de audit privind activitatire financiar- contabile
Misiunea de audit cu tema :Activitatea de invetariere 9i valorific area rezultatului acesteia la
nivelul Teatrului Nalional "Marin Sorescu" din Craiovi

Principalele obiective :

- inregistrarea gi eviden[a tuturor bunurilor;

- pregdtirea inventarierii;

- inventarierea patrimoniului;

- valorificare inventarierii;

- completarea registrului-inventar;

Principalele constatiri efectuate:
l.Procesul verbal nu cuprinde obiectele de inventar respective mijloace fixe sau materiale
propuse pentru casare .

2.Evidenta tehnco-operativi 9i cea contabild sunt linute la zi, dar nu sunt efectuate punctaje
periodice intre gestionar gi compartimentul financiar contabil salarizare in vederea eliminaiii
deficienlelor (punctajele sunt realizate numai la nivelul soldului nu gi a intrdrilor respectiv
iegirilor conturilor respective).
3. Nu sunt actualizate procedurile ope(ionale privind inventarierea 9i valorificarea rezultatului
acesteia.

Principalele recomandari

l.Revizuirea procedurilor scrise privind activitatea de inventariere gi valorificare a aesteia la
nivelul Teatrului Na{ional "Marin Sorescu" din Craiova
2.intirirea rolului controlului intern la fiecare nivel al activitdlilor auditate;
3.Efectuarea inventarierii conform normelor legale in vigoare la termenele gi condi{iile
prevdzute de normele prlvind organizarea gi efectuarea inventarierii elementelor de natura
activelor, datoriilor 9i capitalurilor proprii.

4.2.3 Misiuni de audit privind achizitiile publice
4.2.4 Misiuni de audit privind resursele umane

Str. A.f.Cuza, nr.
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4.2.5 Misiuni de audit privind gestionarea si utilizarea fondurilor comunitare
4.2.6 Misiuni de audit privind sistemut lT
4.2.7 Misiuni de audit privind activitatea juridica
4-2.8 Misiuni de audit privind functiile specifice entitatii:

4.3. Urmirirea implementirii recomanddrilor

in urma misiunilor de audit au fost constatate riscuri noi, s-au fdcut recomandiri pentru
eliminarea lor sau atenuarea efectelor lor, care va avea consecinte in sensul ciegterii
siguran{ei gi eficien{ei activitdtii in cadrul teatrului Natioanl "Marin Sorescu,, Craiova.

Prin implementarea recomanddrilor auditorului intern activitatea de control intern/managerial
va cunoagte o ameliorare.

4.4. Raportarea iregularititilor

Nu este cazul

4.5. Raportarea recomandirilor neinsugite

Nu este cazul

4.5. Realizarea misiunilor de consiriere 9i a altor activititi

4.6.1. Realizarea misiunilor de consiliere
in anul 2016 a fost planificati misiunea de consiliere privind derularea controlului intern in
institutiile publice. Misiunea de consiliere a avut caracter informal si a avut drept obiect :

- metodologia de implementare a standardelor de control internimagerial

Str. A.I.Cuza, nr. 11, Craiova, jud. Dolj, cod 200.585, Rom6nia
tel./fax +40.251.416.942 e-mail: secretariat@tncms.ro web : www.tncms.ro
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Pafiial
lmplementate Neimplementate

Numdrul total de recomanddri affi
urmdritd in anul 2016, din care:
Misiuni de audit privind domeniul Ougetar 7 15
Misiuni de audit privind domeniut tinanciar-contaOit 3
Misiun de audit privind domeniul achizitiilor puOtice
Misiun de audit intern domeniul resurse umane
Misiuni de audit privind domeniul lT
Misiuni de audit privind domeniul iuridic
Misiuni de audit privind domeniul tonOuritor comunltare
Misiuni de audit privi!d domeniul functiiloiipecifice entrtritl

10 15

lndicatori Numir
ireqularititi

Numdrul iregularitdl.ilor identificate in c
din care:
rvilirur I us duutr pt tvI Iu uorltelllul ougglar
rvrsrunt ae auon pnvtn0 c,omenlul tinanciar_contabil

Misiuni de audit intern domeniul resurse umane
rvilstunt oe auotl pnvtno domentul I I

urrvrrru (Jorllentut tunotc
pr oomentut ton0urtlor comunitare

Pr ilur runclilor spectltCe entttatll

1B

Indicatori lmplementate

rOf

rvilsrunt oe auott pnvtnd domeniul achizitiilor publice
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- planificarea

-etapele implementdrii controlului intern

4.6.2. Realizarea altor acfiuni

in cursul anului 2016 Compartimentul audit public intern a efectuat misiunea de audit in
vederea remedierii deficienlelor constate de Curtea de Conturi - Camera de Conturi Dolj prin

Raportul de Control nr.443110.02.2016, privind extinderea verificdrilor 9i implementarea
masurilor dispuse prin decizia nr.4612016.

Activitatea a constat in stabilirea intinderii prejudiciului (inclusiv dobAnzi 9i penaliti[i) precum
gi recomaddri in vederea inlStur6rii deficienlelor constatae de Curtea de Conturi - Camera de

Conturi Dolj prin Raportul de Control nr.443110.02.2016

CAPITOLUL 5. CONCLUZII

Activitatea de audit intern a contribuit la addugarea de valoarea in cadrul institutiei, prin

recomanddrile formulate cu ocazia misiunilor realizate. Aceste recomanddri au determinat
structurile auditate sa-gi perfeclioneze activitdlile 9i si-gi imbunatSleascd sistemul de control
intern, astfel cd de la un audit la altul s-au remacat progrese.

La nivelul institutiei este necesard dezvoltarea gi intdrirea culturii organizalionale in domeniul
managementului risculurilor. La nivelul Teatrului Nalional "Marin Sorescu" din Craiova s-a

manifestat un interes constant privind operalionalizarea unui sistem de control
intern/magerial capabil sd ofere informalii relevante asupra unor elemente sensibile cu

potenlial de risc semnificatv ce pot influenla gradul de indeplinire a obiectivelor structurilor
functionale din cadrul instituliei. Conducerea manifestd tendinla de a aprecia sistemul de

control intern /managerial, iar auditul intern, prin rapoartele mislunilor de audit realizate a

contribuit la acest fapt. in anul 2016 auditul intern a contribuit la imbundtdlirea sistemului

decizional, prin consultanla oferitd pe tot parcursul anului atunci c6nd i s-a cerut punctul de

vedere privind anumite aspecte care lin de domeniul siu de competen{a. Auditul intern a

reugit in ultimii ani s5-gi promoveze activitatea printr-o abordare bazatd pe implicare, care a
presupus o colaborare mai stdnsd intre audit 9i conducerea instituliei in ceea ce privegte

buna gestiune a riscului 9i a controlului.

cAptToLUL 6. pROpUNERt PENTRU iMeUNATATTREA ACTIVITATII DE AUDIT INTERN

imbunitSlirea activitdlilor de audit intern se va baza pe perfeclionarea activit6lii prin :

programe de pregdtire profesionald complexe pe domenii concrete ale activitilii economice 9i

forme de organizare, precum gi o strAnsd colaborare cu Biroul Audit lntern din cadrul

Ministerului Culturii gi ldentitalii Nalionale.

Anexele 1-11 fac parte din prezentul raport.

intocmit,

Auditor lntern

Carmen P
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Anexa g

Principalele constatdri 9i recomanddrile aferente acestora realizate cu ocaziaderuldrii misiunilor de
evaluare din anul 2016

1.. Organizarea compartimentului de audit public intern
Nu este cazul

2.. indeplinirea atributiilor structurii de audit public intern
Nu este cazul

3. Respectarea normeror de carificare are auditurui pubric intern
Nu este cazul

4. Respectarea normelor de functionare ale auditului public intern

Nu este cazul

5- Contribufia auditului public intern la procesele de management al riscului gi de control internNu este cazul
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Anexa 11

_ Principalele constatiri si recomanddrite aferente acestora,
efectuate in cadrul misiunilor de asigurare realizate in anul 2016

1. Misiuni de audit privind domeniul bugetar

in cadrul acestui tip de misiuni ste prevdzutd in planul anual de audit misiunea:

Misiunea de audit cu tema "Activitatea de buget qi contabilitate publicd .,

Principalele obiective
a) constituirea Ei utilizarea fondurilor pentru desfigurarea activititii

-elaborarea gi fundamentarea proiectului de buget propriu

-angajatea,lichidarea , ordonanlarea gi plata cheltuielilor in limita creditelor bugetare

repartizate qi aprobate

- r ealizar e a veni turi I o r

b) planificarea achizifiilor publice

- elaborarea programului anual al achiziliilor publice

- otganizatea sistemului de monitorizare a programului de achizilii publice qi a programului

de lucrdri gi investilii

Principalele constatiri efectuate:

l ' Proiectul de venituri gi cheltuieli a fost elaborate in termen, dar informa[iile transmise decitre structurile func[ionale sunt insufficient fundamentate datorita faptului c6la nivelul
institutiei nu este elaboratd procedura de sistem privind elaborarea qi fundamentarea bugetului
de venituri qi cheltuieli.

2' Din verificdrile efectuate s-a constat faptul ca la nivelul instituliei nu existd o procedur6
opertionala de lucru privind constituirea gi incasarea veniturilor realizate .

3' Nu sunt elaborate procedurile operfionale privind intocmire a atdt acontului de execufie
venituri cdt gi a contului de execulie cheltuieii

4' in urma verificrrilor efectuate s-a constatat faptul cI activitatea de achizilii publice nu se
desfdgoard inbazaProgramului anual de achizilii publice, fdrd o centalizarcgi prioritizare a
necesitalilor de produse, servicii, lucrdri.

Principalele recomandari
l 'Elaborarea procedurii de sistem privind elaborarea si fundamentarea bugetului de venituri gi
cheltuieli



2'Emiterea procedurii operalionale privind elaborarea contului de execulie venituri respectiv
cheltuieli
3'intocmirea procedurilor scrise qi formalizate privind fundamentarea gi elaborarea
programelor de achizilii publice gi actualizarea sistematicd a acestora

2. Misiuni de audit privind domeniul financiar-contabil
Misiunea de audit cu tema :Activitatea de invetariere gi valorificarea rezultatului acesteia ala
nivelul Teatrului Nalional ,,Marin Sorescu,' Craiova
Principalele obiective :

- inregistrarea gi evidenfa tuturor bunurilor;

- pregatireainventarierii;

- inventariereapatrimoniului;

- valorificareinventarierii;

- completarearegistrului-inventar;

Principalele constatiri efectuate:
1'Procesul verbal nu cuprinde obiectele de inventar respective mijloace fixe sau materiale
propuse pentru casare .

2'Evidenla tehnco-operativd Ei cea contabil[ sunt finute la zi, dar nu sunt efectuate punctaje
periodice intre gestionar Ei compartimentul linanciar contabil salarizare in vederea eliminarii
deficienlelor (punctajele sunt realizate numai la nivelul soldului nu gi a intrdrilor respectiv
iegirilor conturilor respective).
3. Nu sunt actualizate procedurile operlionale privind inventarierea gi valorificarea
rezultatului acesteia.

Principalele recomandari

1'Revizuirea procedurilor scrise privind activitatea de inventariere qi valorificare a aesteia la
nivelul Teatrului Nalional ,,Marin Sorescu,, din Craiova
2.intdrirearolului controlului intern la fiecare nivel al activitafilor auditate;
3'Efectuarea inventarierii conform normelor legale in vigoare la termenele gi condiliile
prevdzute de normele privind organizarea gi ef'ectuarea inventarierii elemenielor de natura
activelor, datoriilor gi capitalurilor proprii.

3. Misiuni de audit privind domeniul achizifiilor publice

4. Misiuni de audit intern domeniul resurse umane

5. Misiuni de audit privind domeniul lT

6. Misiuni de audit privind domeniuljuridic

7. Misiuni de audit privind domeniul fondurilor comunitare

8. Misiuni de audit privind domeniut funcfiilor specifice entititii

Manager
Alexandru BOUREANU s'44
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