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ACTIVITATE
Institutia: Teatrul National Manager: Alexandru BOUREANU
»,Marin Sorescu”
din Craiova
Localitate: Craiova Judet/ Tara: Dolj / Romania
Adresa: str. A.l.Cuza, nr. 11 Cod: 200.585
Telefon contact: +40.251.415.363 Alte telefoane: +40.251.418.352/ 416.942
Acronim: TnMS Fax: +40.251.414.150
E-mail: secretariat@tncms.ro dir.gen@tncms.ro
Web site: www.thcms.ro

Acest document este destinat:

Adresa:
bd. Unirii nr.30, Sector 1, 011347 Bucuresti

Ministerului Culturii si Identitatii Nationale

Scurta prezentare:

Prezentul raport de activitate a fost elaborat pentru evaluarea managementului de cdtre Ministerul
Culturii si Identitdtii Nationale, denumit in continuare autoritatea, pentru Teatrul National ,Marin
Sorescu” din Craiova, denumit Tn continuare TnMS, aflat in subordinea sa. A fost redactat in
conformitate cu prevederile 0.U.G. nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de culturd,
aprobatd cu modificdri si completdri prin Legea nr. 269/2009, cu modificdrile si completdrile ulterioare,
precum si cu cele ale regulamentului de evaluare.

In calitate de Manager, subsemnatul Alexandru BOUREANU, am alcétuit prezentul raport in
conformitate cu anexa 4 din O.M.C. nr. 2799/10.12.2015, raportarea fdcdndu-se pe baza urmdtoarelor
criterii de evaluare:

1. evolutia institutiei in raport cu mediul in care isi desfdsoard activitatea si in raport cu sistemul
institutional existent;

2. imbundtdtirea activitdtii institutiei;
3. organizarea/sistemul organizational al institutiei;
4. situatia economico-financiard a institutiei;

5. strategia, programele si implementarea planului de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice
institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate;

6. evolutia economico-financiard a institutiei, pentru urmdtoarea perioadd de management, cu
mentionarea resurselor financiare necesare de alocat de cdtre autoritate.

In conformitate cu prevederile contractului de management, datele si informatiile din prezentul raport
sunt aferente perioadei, de la 01.01.2017 la 31.12.2017 reprezenténd a doua evaluare.

Manager, Alexandru BOUREANU

Data redactarii: februarie 2018 Nr. intern al expeditie : 541/01.03.2018
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PARTEA I:

A) Evolutia institutiei in raport cu mediului in care isi desfasoara activitatea

1. colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale care se adreseaza aceleiasi
comunitati;

in conformitate cu proiectul de management, propun sa reiterez o evidenta:
Teatrul National ,,Marin Sorescu” din Craiova este amplasat in Oltenia.

Conform regulamentului de organizare si functionare, TnMS este o institutie de importanta
nationald, asadar afirmam incd de la inceput intentia managementului ca aceasta
prestigioasa institutie de cultura si arta sa isi afirme statutul de scena nationalé ce trebuie sa
deserveasca, in principal, diversele tipuri de public din Regiunea Oltenia, dar si intreaga
miscare teatrala romaneasca.

Comunitatea umana din Oltenia numara, in 2011, un total de 2.225.108 locuitori, din care
48% tn mediul urban si 52% Tn mediul rural. Din aceasta perspectiva, institutiile de spectacol
care se adreseaza acestei comunitati sunt, in fapt, foarte putine pentru un public potential
atat de numeros. Dintre cele mai importante institutii de spectacole, enumeram: Teatrul
Dramatic ,Elvira Godeanu” din Targu Jiu, Teatrul ,Anton Pann” si Teatrul Municipal ,Ariel” din
Ramnicu Valcea. Cu aceste teatre exista, deja, o serie de parteneriate, dar acestea au o
frecventa redusa si ocazionald. De asemenea, exista si alte infrastructuri culturale in Oltenia,
cu care pot fi dezvoltate proiecte comune:

e la Caracal — Teatrul National (infiintat in 1901 si renovat in 2008);
¢ la Slatina — sala teatrului din cadrul Centrului Cultural ,Eugen lonescu”;

e |a Drobeta Turnu Severin — sala de teatru de la Palatul Cultural ,Theodor Costescu”
(renovat si redeschis in 2015);

e alte asezdminte de culturd din orasele si comunele Olteniei (exemplu: Caminul
cultural din Osica de Sus, renovat in 2015, Casa de Cultura din Dragasani, renovata
in 2015).

Trebuie sa reamintim ca judetul Dolj este unul dintre cele mai mari din Romania, cu o
suprafata totala de 7.414 kilometri patrati, o populatie de circa 700.000 de locuitori Si un
numar de 111 unitati administrativ-teritoriale: 3 municipii (Craiova, Calafat, Bailesti), 4 orase
(Filiasi, Segarcea, Bechet, Dabuleni) si 104 comune (cu 364 de sate). Avand in vedere
aceasta structura si importanta pe care dorim sa o dobandeasca la nivel regional si national
TnMS, ne propunem o mai buna exploatare a infrastructurii prin dezvoltarea de proiecte.
Concret proiecte viitoare vor tine cont de existenta:
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un aeroport international care asigura legatura, prin curse directe, cu importante
metropole europene;

o infrastructura rutiera generoasa, masurand peste 2.400 de kilometri, dintre care
aproape jumatate reprezinta drumuri judetene;

o retea feroviara cu 225 de kilometri de cale ferata, si cea mai mare gara din regiune,
la Craiova, situata pe magistrala nationala electrificatd Bucuresti - Timisoara;

acces la reteaua europeana de transport, Doljul fiind strabatut de doua coridoare (Rin
- Dunére si Orient / Est-Mediteraneean);

o retea de unitati educationale extinsa si diversificata, care include doua universitati
de stat cu traditie si o universitate privata;

un numar mare de monumente istorice si un bogat patrimoniu cultural imaterial.

(Sursa: Brosura Consiliul Judetean Dolj, editata in 2016)

In ceea ce priveste mediul cultural, in anul 2016 TnMS a derulat proiecte alaturi de:

Partenerii strategici

# Primaria si Consiliul Local al Municipiului Craiova —
WwW.primariacraiova.ro

# Consiliul Judetean Dolj — www.cjdolj.ro
# Institutul Cultural Roman (ICR) — www.icr.ro

%

Institutul National pentru Cercetare si Formare Culturala —
www.culturadata.ro

%

Universitatea din Craiova — www.ucv.ro

%

British Council Romania - www.britishcouncil.ro

%

UNITER, ONG care reuneste majoritatea profesionistilor de teatru din
Romania, cu care s-au realizat si se vor realiza numeroase proiecte comune —
www.uniter.ro

Parteneri la nivel local si national (in ordine alfabetica, nu a importantei)

R S T T O S Y T N A

Academia Roméana

A.LLE.S.E.C. - Craiova

Ansamblul Folcloric ,Maria Tanase” - Craiova

Asociatia Bloggerilor Olteni

Asociatia de Consultanta si Consiliere Economico-Sociala (A.C.C.E.S) Oltenia
Asociatia Europeana de Cercetare Shakespeare

Asociatia Internationala Criticilor de Teatru (AICT)

Asociatia ,Vasiliada” - Craiova

Asociatia Window, Craiova

Biblioteca Judeteana ,Alexandru si Aristia Aman” - Craiova

Casa de Cultura ,Traian Demetrescu” - Craiova

Casa de Cultura a Studentilor - Craiova

Centrul Cultural , Eugen lonescu’- Slatina

Centrul Cultural al Romilor Dolj

Centrul de Limba si Cultura Poloneza - Craiova

Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Dolj

-2017
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Centrul National al Dansului (CNDB) - Bucuresti
Colegiul National ,Carol I” — Craiova

Compania ,Teatrulescu” - Craiova
Electroputere Parc Mall

Filarmonica ,Oltenia” - Craiova

Fundatia Shakespeare - Craiova

Inspectoratul Scolar Judetean Dolj

Liceul de Arta ,Marin Sorescu” - Craiova

Liceul Tehnologic Special Beethoven - Craiova
Muzeul National al Literaturii Roméane

Muzeul ,Olteniei” - Craiova

Opera Romana Craiova

Palatul ,Teodor Costescu” - Dr. Tr. Severin
PEN Club Romania

R.A.A.D.P.F.L. - Craiova

Scoala Populara de Arte si Meserii ,Cornetti” - Craiova
Teatrul ,Anton Pann” - Rm. Valcea

Teatrul Municipal ,Ariel” - Rm. Valcea

Teatrul National ,|.L.Caragiale” - Bucuresti
Teatrul National ,Radu Stanca” - Sibiu

Teatrul Pentru Copii si Tineret ,Colibri”

Uniunea Scriitorilor — Filiala Craiova
Universitatea Nationala de Arta Teatrala si Cinematografica ,|.L.Caragiale”

R N T T O O T T O O T T T T U O W

Parteneri la nivel international

15

% Conventia Teatrala Europeana (CTE), fondatad in 1988, este o retea de teatre de
stat din Europa, in care TnMS este membru activ incad din 1996, retea ce sprijina
mobilitatea artistilor si dezvoltéd schimburile artistice in toatd Europa si in afara
ei. Cu proiecte de teatru creativ si inovator de inalta calitate, CTE urmareste sa
reafirme rolul teatrului, forta sa intrinseca subversiv pentru a modela un spatiu public
european, oferind acces la cultura pentru toate generatiile. ETC reprezinta membre
teatrele europene si participa la schimbul de bune practici si idei bune intre
institutiile europene, statele membre si societatea civila. ETC a devenit cea mai mare
retea pan-europeana de acest gen, reprezentand peste 40 de teatre membre din 25
de tari, 8.000.000 spectatori de teatru, mai mult de 11.000 de persoane angajate, mii
de artisti din peste 20 de tari si 16.000 de spectacole si evenimente publice pe an.

Reteaua Europeana a Festivalurilor Shakespeare (ESFN), membru din 2010, o
retea de 12 festivaluri shakespeariene din Marea Britanie, Armenia, Republica Ceha,
Danemarca, Germania, Ungaria, Polonia si Spania.

% Asociatia Teatru ,Solar Bear” din Glasgow (The Old Sherrif Court, 105 Brunswick
Street, Glasgow G1 1TF) partener in Proiectul European "Career Development of
Deaf Young People in Drama” (Numar proiect: 2014-2-UK01-KA205-01200). Proiectul
este finantat din fondurile programului Erasmus + si se desfasoara pe o perioada de 2
ani, pana in 2017. ,Dezvoltarea carierei tinerilor cu deficiente de auz in domeniul
artelor teatrale” vine in ajutorul a 30 de elevi cu deficiente de auz: 15 de la Liceul
Tehnologic Special Beethoven din Craiova si 15 de la Asociatia Solar Bear din
Glasgow, Scotia si cu totii au beneficiat de workshop-uri si cursuri din domeniul
artelor spectacolului.
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% Teatrul National ,,Mihai Eminescu” din Chisindau - Republica Moldova, unde ThMS
a participat la cea de-a doua editie a evenimentului ,,Reuniunea teatrelor
nationale”, organizat si sustinut de Institutul Cultural Roméan si de Ministerul
Culturii din Roménia, cu un grup de 51 de artisti si tehnicieni prin doua spectacole:

»Elefantul din camera sau The Vibrator Play” de Sarah Ruhl, Regia: Dragos
Alexandru Musoiu (25.09, 19h00, Sala Mare a TNME); si ,,Exploziv” de Elise Wilk,
Regia: Andrei Majeri (26.09, 17h00, Sala Studio a TNME);

% Théatre de Liége, Belgia, partener al proiectului intitulat: European Theatre Lab:
Drama Goes Digital (finantat de catre Uniunea Europeana prin Programul Europa
Creativd), ce se desfasoara cu 6 teatre partenere si Conventia Teatrald Europeana,
in perioada 2016-2018.

% Compania ,Le balagan’ retrouvé”, FR, co-producator al spectacolului ,Maine totul
se va sfarsi (1), inspirat din romanul Jucéatorul, de Dostoievski, creatd de actorii Gina
Calinoiu (TnMS) si Lionel Gonzélez, actori titulari in spectacol.

% Primaria Veliko Tarnovo, BG, FairDeal — platforma de aprovizionare pentru produse
de artizanat din zona transfrontalierd Romania-Bulgaria - programul Interreg VA
Romania-Bulgaria, program finantat de Uniunea Europeana (din Fondul European de
Dezvoltare Regionala -FEDR). Scopul programului este de a dezvolta zona de granita
dintre cele doua tari prin finantarea unor proiecte comune (2017/2018).

Avand in vedere statutul de etalon pentru cultura locala si regionalda a TnMS, in viitoarea
perioada de management propunem, pe de o parte, dezvoltarea parteneriatelor existente cu
institutile mentionate, iar, pe de alta, identificarea altor parteneri noi — institutii si ONG-urilor
active din zona privata.

Pentru a sustine programele teatrului se impune o colaborare permanentd cu companiile
private instalate in regiune: uzine, fabrici, banci, societati comerciale, pe care ne dorim sa le
cooptam in programe de educatie culturala, sustinerea evenimentelor culturale si artistice,
productia spectacolelor proprii sau a celor realizate in parteneriat cu terti, sprijinul artistilor
aflati in dificultate (atat tineri cat si varstnici).

SPONSORI in 2017 (in ordine alfabetica):

w POLISEA

w RECON

w SAULEANU SI ASOCIATII — SOCIETATE DE AVOCATI
w YVES ROCHER

Nu in ultimul rand, trebuie precizat ca exista numerosi alti factori de concurenta pentru
publicul potential, pentru segmentul ,timp liber”, factori care nu reprezintd neaparat entitati
organizationale, dar care, printr-o abordare eficienta, se pot constitui in prieteni/ parteneri ai
TnMS in actiuni si proiecte care sa fii implice, deopotriva. Este vorba despre: internet,
televiziuni, stadioane, parcuri si gradini publice din cartiere, piete publice - Centrul vechi din
Craiova (12,5 ha), Teatrul de Vara si Velodromul din Parcul ,Nicolae Romanescu” (90 ha),
Gradina Botanica (17 ha), Parcul Tineretului (60 ha) sunt tot atatea locuri in care TnMS
poate realiza spectacole neconventionale pentru publicul nostru dar si al lor.

Totodata, poate fi intensificata colaborarea cu reprezentantele culturale ale ambasadelor din
multe tari ale lumii, iar aceasta va constitui o prioritate a managementului TnMS Tn urmatorii
ani.
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2. analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe, oportunitati,

amenintari);

PUNCTE TARI

Traditia TnMS in istoria culturald din

Roménia, de 168 de ani; premiile si
distinctiile obtinute, turneele
internationale  realizate, prestigiul

artistilor ce au jucat pe scena din
Craiova

Existenta unei echipe artistice, tehnice
si administrative consolidate: trupa
permanenta (33 actori), tehnicieni de
inalt profesionalism (41 personal
tehnic), aparat administrativ dedicat (56
posturi)

Prestigiul unor creatori (angajati sau
colaboratori) in randul publicului si al
specialistilor

Gestionarea proprie, ca unic utilizator,
a unei cladiri cu o suprafata
considerabila si cu multiple posibilitati
de organizare de evenimente diverse

Sustinerea financiara constanta de la
bugetul de stat al Ministerului Culturii si
Identitatii Nationale

Amplasarea centrala in mun. Craiova
(cu o populatie recenzata de 269.506
persoane), totodata si capitala Regiunii
de dezvoltare Sud-Vest Oltenia (cu
public potential de 2.246.033 persoane)

OPORTUNITATI

Vizibilitatea si recunoasterea oferite
de parteneriate strategice (membru al
European Theatre Convention si al
European Shakespeare  Festivals
Network)

Dotarea ThMS cu spatii generoase de
spectacole, foaiere de expozitie,
ateliere de productie proprii, spatii de
depozitare de decoruri si costume,
cabine pentru artisti, echipamente si
logistica de spectacol

Vizibilitatea si recunoasterea obtinute
prin organizarea celor 10 editii ale
Festivalului International Shakespeare,

PUNCTE SLABE

Degradarea fizica a spatiilor destinate
publicului (foaiere, sali de spectacol,
toalete, garderobd), a instalatiilor de
tehnicd de scena (sténgi, instalatie de
scripeti, cortine, platou scene s.a.m.d.),
echipamentele depasite tehnic ale
atelierelor de productie

Costurile ridicate de intretinere (usi si
ferestre fara geamuri termoizolante,
instalatie de incalzire cu tevi si calorifere
din anul 1972 — desi centrala termica a
fost modernizata in anul 2010)

Structura organizatorica neadaptata
noilor reglementari privind
implementarea standardelor de control
managerial intern (remediat prin
modificarea R.O.F. in 30.12.2016)

Numarul insuficient de posturi pentru
activitatile administrative si tehnice
(remediat, in mica masura, in 2016)

Ineficienta si slaba activitate a
componentei de Marketing si implicit a
instrumentelor de promovare adecvate
acestui tip de institutie (ameliorat
considerabil in ultimele trei luni ale lui
2016 prin atragerea de specialisti)

AMENINTARI

Lipsa finantarii pentru reabilitarea
cladirii si a instalatiilor tehnice de scena,
ceea ce poate duce la ingreunarea sau
chiar suspendarea activitatii

Confuziile numeroase din legislatia
domeniului public, cu impact direct in
activitatea institutiilor de cultura

Salarizarea instabila, inechitabila si
lipsa legislatiei sau a actelor normative
pentru motivarea Si stimularea
personalului performant si plata orelor
suplimentare(riscul pierderii personalului
calificat)
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dar si a altor evenimente internationale

Prevederile legii nr. 227/2015 privind

(ex. Premiul Europa pentru Teatru in codul fiscal (interzicerea conventiilor
2016) civile) si  ale O.U.G. 98/2016
Existenta de parteneri: institutii si (neadaptata achizitiilor specifice
creatori de  renume .national’ i proceselor de creatie din institutile de

international, ce ofera posibilitatea
implicarii in proiecte de anvergura

Co-interesarea  autoritatilor  locale
(Consiliul  Judetean Dolj si Consiliul
Local Craiova) in activitatea TnMS

Participarea la programe cu finantare
europeana derulate sau in curs de
derulare

Contextul national si european, care

spectacole)

Lipsa bugetelor multianuale, ce face
aproape imposibila contractarea de
artisti in anii urmatori si programarea
unor stagiuni clare si complete

Inexistenta unor programe de
scolarizare (licee si scoli profesionale,
programe de licenta universitare) care
sa asigure formarea de specialisti in
domeniul artelor spectacolului din zona

pune accent pe proiecte tehnicii si productiei de scena (butafor,
interdisciplinare si mobilitatea artistilor, machior, peruchier, regizor scena, light-
dar si pe specificul national in designer, sound-designer, producator

diversitatea culturala europeana

Deschiderea actuald a managerilor
catre  parteneriate  nationale  si
internationale

de spectacol s.a.m.d.)

Absenta unor reglementéri specifice
privind remunerarea tinerilor stagiari in
institutiile publice

o Diversificarea nevoilor culturale ale o
publicului, ce vor deschide orizonturi
noi pentru evenimente cultural-artistice

Instabilitatea politica si legislativa

e lesirea din sistem a unor personalitati
artistice

e Perspectiva regionalizarii
administrative a Romaniei la care
TnMS poate juca un rol principal

e Slaba infrastructura rutiera, ceea ce
face dificila deplasarea productiilor
artistice si a publicului potential, inspre

o Existenta Departamentului de Arte al si dinspre Craiova, in regiune si in tara

Universitatii din Craiova, ca pepiniera

de talente pentru TnMS

3. evolutia imaginii existente si masuri luate pentru imbunatatirea acesteia;

in ciuda istoriei de 168 de ani, a numeroaselor premii obtinute, de-a lungul timpului la
prestigioase festivaluri internationale, a unor cronici de teatru elogioase la adresa trupei, dar
si in ciuda faptului cd TnMS este co-organizator, in ultimii 20 de ani, al unuia dintre cele mai
mari festivaluri Shakespeare din lume, institutia de cultura fanion a regiunii Oltenia nu mai
beneficiaza, de ceva vreme, de o imagine pe masura tezaurului sdu material si imaterial.

Politica repertoriala neadaptata, poate, gusturilor publicului din 2017, instabilitatea social-
economica, schimbarea reperelor de valoare si educatie ale societatii, lipsa unei viziuni
inovatoare la nivelul managementului, dar si lipsa unor strategii de promovare si marketing
au condus la conturarea imaginii unei institutii care traieste prezentul mai mult prin prisma
trecutului, a perioadei faste din anii 80 si ‘90, si nu datorita actiunilor/ spectacolelor/ actorilor
TnMS in 2017. Pentru spectatorul fidel, teatrul a ramas locul unde poate urmari o piesa de
teatru si... atat; pentru restul cetatenilor este cladirea in jurul caruia te poti plimba vara,
impreuna cu copiii.
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Pentru imbunatatirea imaginii actuale au fost implementate mai multe masuri: de la
adaptarea politicii repertoriale la cerintele publicului, la diversificarea ofertei culturale, inclusiv
prin proiecte interdisciplinare, dedicate unor grupuri-tinta; de la initierea unor schimbari si
renovari la interiorul cladirii, care au adus un plus de imagine si confort, pana la punerea la
punct a unei strategii de comunicare, promovare si marketing, directie inceputa in anul 2016.

in anul 2017, s-au derulat numeroase initiative de promovare a activitatii TnMS, printre care:
actualizarea website-ul oficial al institutiei, a paginii de Facebook, realizarea unor teasere
pentru toate productiile, editarea de materiale promotionale, crearea unei relatii directe,
bazata pe o atitudine pro-activa in relatia cu presa, la nivel local si national. Pe langa toate
acestea, la finele anului 2016, s-a reorganizat agentia teatrala ca serviciu de PR si Boxoffice,
s-a instalat un sistem de afisaj propriu si s-au incheiat noi parteneriate media. in anul 2017 s-
a continuat strategia de promovare inceputa la finele anului precedent prin actiuni precum:

Happening-ul - actiune de promovare ftintita in puncte si momente cheie, adaptata la
specificul spectacolului:

v' O studentd de la Departamentul de Arte, sectia Actorie, a Tmbracat si
dezbracat mai multe rochii de mireasa amplasate din 5 in 5 metri in incinta
Electroputere Parc Mall, pentru promovarea premierei spectacolului Nunta
Insangeraté, de F.G. Lorca, regia Andrei Majeri),

v' Difuzarea unor sunete de elefant din balconul teatrului prevestind premiera
spectacolului Elefantul din camerd sau The Vibrator Play, de Sarah Ruhl,
regia Dragos Alexandru Musoiu

v' O canapea amplasata pe esplanada teatrului anuntand premiera spectacolului
Daca am géndi cu voce tare, de Adnan Lugonié, regia Radu Afrim

Pentru a promova noua punere in scena, dar si pentru a invoca istoria spectacolului
Gaitele, de Alexandru Kiritescu, pe scena TnMS, a fost expusa in foaier rochia
personajului Aneta Dudeleanu, interpretatd de Madlene Nedeianu, in stagiunea
1947 - 1948. Rochia a fost achizitionatd chiar de la mama sotiei lui Alexandru
Kiritescu.

Editarea unui flyer cu programul lunar al teatrului insotit de o imagine reprezentativa
cu unul dintre spectacolele lunii in curs. Flyerele s-au distribuit atat in puncte cheie
ale centrului orasului, cat si la fiecare inceput de spectacol, in incinta teatrului.

Editarea revistei stagiunii ce contine programul complet si informatii despre
spectacolele din repertoriu si cele in pregatire.

S-au realizat unul sau mai multe teasere video pentru fiecare premiera, incepand cu
finele anului 2016, si pe tot parcursul anului 2017, devenind o metoda de promovare
foarte eficienta ce se va continua.

S-a incheiat un parteneriat cu barul Scena, unde au fost expuse fotografii din
spectacole si s-a amenajat un book corner.

Tot in anul 2017 a fost demaraté si campania stagiunii 2017-2018 - Toti la National!,
campanie inspirata de cresterea numarului de oameni care vin la spectacolele
teatrului.

Concursuri radio/tv.

Expozitia de fotografie Intrigue, semnatd de artistul fotograf Cristi Floriganta,
expozitie care imbraca stalpii foaierului cu fotografii in care actorii teatrului joaca un
alt rol decat cele vazute de public pe scena craioveana, dezvaluind o frantura din
personalitatea fiecaruia.
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+* Fata de anii precedenti, in anul 2017 au fost create pagini individuale de Facebook
dedicate fiecarui spectacol.

Odata cu programarea intregii stagiuni 2017-2018 s-au putut astfel crea evenimente
pe pagina de Facebook a teatrului pentru toate spectacolele si activitatile institutiei.

Familiarizarea elevilor cu mediul teatral prin programul Scoala Altfel.

SMARTELIER- Atelier de storytelling pentru copii si parinti, Teatreliere, Atelier de
tehnica si arta vorbirii si bune maniere aplicate.

Promovarea spectacolelor din repertoriu cu ajutorul tabletelor in restaurantele si
cafenele craiovene.

Crearea unui spatiu de discutii cu publicul in foaierul teatrului.

Pentru imbunatatirea modului de comunicare si transmitere a informatiei catre public am
atasat site-ului www.tncms.ro o fereastra de abonare la newsletter, ceea ce oferd celor
interesati informatii constante asupra programul spectacolelor si evenimentelor. Succesul
acestui demers este dovedit prin faptul ca in perioada raportatd s-au abonat la acest
newsletter peste 1.900 de utilizatori unici.

Dintre parteneriatele media care au promovat evenimentele TnMS in 2017 enumeram:

- Presa scrisa si online: Adevarul, Evenimentul Zilei, Dilema veche, Observator
cultural, Gazeta de Sud, Cotidianul, Agentia Nationala de stiri Agerpres, Agentia de
carte.ro, Jurnalul.ro, Jurnalul Olteniei, Cuvantul Libertatii, Romania Libera, Yorick.ro,
Metropolis, craiova.ro, Ziarul Financiar, Revista Teatrala, Agentia de stiri Hotnews.ro,
Lupa, Ora de stiri, Jurnal roménesc, Oltenia24.ro, Indiscret, craiovaforum.ro, D’ale
Craiovei, Zona Zero, Smart Craiova etc.

- Posturi de televiziune: TVR, TVR Craiova, Digi24, Antena 3, GTV, Oltenia 3TV,
Alege TV, TeleU, Alto Media, Republica Oltenia

- Posturi radio: Europa FM, Magic FM, Kiss FM, Radio Romania Cultural, Radio
Romaénia Actualitati, Radio Oltenia Craiova, Rock FM, Radio Sud, Radio Horion etc.

4. masuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari;

in limba romana, acceptarea pluralului notiunii de public (publicuri) aratd necesitatea
specialistilor de a sublinia segmentarea publicului in ziua de astazi. Astfel, gasim studii in
care stratificarea publicului de teatru este realizata pe cinci profiluri de spectator:
,consumator (consuma artd in mod constant si fara diferente intre formele culturale), fan
(consumul este influentat de atractia fatd de anumiti artisti sau programe), sectant
(specializat in consumul de artd asociatd cu alte activitati sociale), entuziasmat (interes
serios fata de toate activitatile artistice in forma structuratd), producator amator (interesul
fata de artd merge mai departe, implicadnd participarea activa din postura de ,oroduca“z‘or).”1

X"

Completand aceste profiluri, am identificat si o altd ,ruda” (deloc saracd) a spectatorului
,fan”, profil pe care il putem numi snob. Acesta este interesat de reprezentatia care propune
,nhume de afis”, vedete de televiziune sau chiar VIP-uri (a céaror valoare artisticd nu face
obiectul acestei discutii), fiind dispus sa plateasca tariful biletului fara a fi interesat de regie,
scenografie si nici macar de textul spectacolului.

! Apud, Ciceo Andreea, Barometrului de consum cultural, INCFC 2015, p. 69
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Din pacate, asa precum noteaza autorii Barometrului de consum cultural 2014 lansat de
Institutul National de Cercetare si Formare in Cultura, ,numdarul biletelor vandute a inceput
sé fie principala unitate de mdsurd pentru justificarea economicd a activitatii institutiilor
culturale, ignoradndu-se profilul spectatorilor. Unii manageri culturali considerd céa
transformarea spectatorului in client si plasarea sa in centrul activitatii transform& produsul
cultural intr-un obiect populist influentat de mecanismele economice, de aceea preferd sa se
concentreze pe vanzarea biletelor si s& nu realizeze actiuni care ar putea afecta produsul
cultural.” (p.67).

Este din ce in ce mai evidentd o modificare a comportamentului consumatorului in functie de
nivelul de educatie, venitul individului, véarsta, pozitionarea geografica, timpul liber si
apartenenta sa la activitati cultural-creative. Tendinta actuala a publicului este de implicare
activ-creativa la evenimentele artelor performative, si mai putin afectiv-expectativa
caracteristica publicului de teatru clasic.

Totusi, este imbucuratoare cresterea, in ultimii ani, a consumului de spectacole de teatru la
nivel national. Date statistice prezentate in Barometrul Cultural realizat de Institutul National
de Cercetare si Formare in Domeniul Culturii (sursa: culturadata.ro) pe anul 2016 prezinta
urmatoarele date:

1 Da 2. Am avut, dar acum 3. Nu am avut niciodata

Tn orasul nu mai exista
dumneavoastra exista:
64% 5% 31%

in ultimele 12 luni, cat de des ati mers..?

Dvs. in ce masura sunteti de acord cu urmatoarele afirmatii.

[Evenimentele artistice (ex. concerte, piese de teatru, proie la  laoperda/ | o nicy labiblioteca

film) contribuie la dezvoltarea economica a comunitatii dvs.] teatru opereta pentru a citi
- Niciodats 70%  88% 90% 79% 62%
Dezecd Mai Mai o Odatapean 13% 7% 6% 6% 20%
ol degraba degraba el Total Odatal
dezacord de acord atala  go, 3% 2% 4% 10%
4-6 luni
scazut %d;ﬁ:f‘ 6% 1% 2% 4% 6%
nivelul de " ) o . Lunar 3% 1% 0% 4% 2%
2 i mediu
'mpir"ca'e Siptimanal 0% 0% 0% 2% 0%
aCtiI‘t'itétie ridicat 4% 6% 33%  57% 100% Zinic 0% 0% 0% 1% 0%
cultura
toarte Total  100%  100% 100% 100% 100%
oa 0% 0% 25% 100%
ridicat N w2 2 1726 M8 721

Potrivit studiului citat, cel mai fidel spectator apartine publicului de teatru, in comparatie cu
cel al altor forme de spectacol. Pe de o parte, participarea la manifestari culturale din
categoria artelor spectacolului este redusa: 90% dintre respondenti declara ca nu au fost
niciodata in ultimul an la filarmonica, 88% declara ca nu au fost niciodata in ultimul an la
opera sau opereta, iar 70% mentioneaza ca nu au fost niciodata in ultimul an la teatru.

Analiza cantitativa si calitativa a programelor institutiei noastre a fost realizata in anul 2017
prin chestionare adresate publicului, pe categorii de varsta, prin discutii directe purtate intre
voluntari si spectatori, prin parteneriatele mentionate mai sus si prin mentinerea contactului
permanent pe pagina de Facebook. Pagina oficiala a ThMS a primit mii de ,imi place”
(aproape 13.000 Like-uri).
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N
o

Femel 17%
68%
Fanii tai 1% 40
1317 18-24 25-34 35-44 4554 55-64 85+
% :
Barbati — | - - =
B 32% '
Fanii tai
Tara Fanii tai Orag Fanii tai Limba Fanii tai

Analizdnd pagina oficiala de Facebook a ThMS, dintr-un total de 12.668 de persoane care au
apreciat pagina, 68% sunt femei si 32% barbati. Cea mai mare pondere este reprezentata de
femeile cu varsta cuprinsa intre 25-34 ani (25%), urmata de femei cu varsta cuprinsa intre
35-44 ani (17%). Persoanele de sex masculin sunt cel mai bine reprezentate in publicul
TnMS de categoria de varsta 25-34 ani (10%). Persoanele cu varste de peste 55 de ani sunt
cele mai slab reprezentate in acest tip de analiza intrucat este bine cunoscut faptul ca
varstnicii nu acceseaza informatia prin intermediul tehnologiei moderne. Astfel, aceasta
categorie a fost cuprinsa in analiza realizata cu ajutorul chestionarului implementat pentru
studiul de publicuri.

5. grupurile-tinta ale activitatilor institutiei;

Dupa un an de mandat ne mentinem orientarea activitatii spre grupurile tintd determinate (pe
categorii profesionale si socio-demografice):

1. Beneficiari directi (per stagiune):

GRUP A: - 40 artisti - contractuali (actori, regizor, scenograf, secretar literar, sufleur
scena, pictor, machiori), 39 tehnicieni de scena (regizor scena, maestru
lumini, maestru sunet, operator imagine, manipulanti decor, recuziteri,
referenti).

12
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GRUP B: - cel putin 50 artisti colaboratori (actori — pensionari si tineri; regizori
artistici colaboratori; scenografi, dramaturgi, light-designeri, video artisti,
graficieni, compozitori, designer de costume, sound-designer, teatrologi).

GRUP C: - cel putin 50 studenti/ masteranzi ai programelor de studii: Artele
spectacolului (Actorie, Regie, Papusi si Marionete, Coregrafie); Teatrologie
(Management cultural; Jurnalism teatral), Scenografie si ai programelor de
studii de master emergente.

GRUP D: - cel putin 20 % artisti reprezentanti ai companiilor independente de teatru,
prezenti in proiectele TnMS.

GRUP E: - cel putin 3 % - persoane cu risc de excluziune sociald in proiectele
TnMS:

SUBGRUPA E.1. persoane cu dizabilitati;
SUBGRUPA E.2. persoane varstnice;
SUBGRUPA E.3. copii cu autism;
SUBGRUPA E 4. copii cu deficiente psihice;

SUBGRUPA E.5. tineri cu varste intre 18-30 ani resortisanti ai sistemului de protectie

sociala).
GRUP F: - cel putin 25 personalitati ale lumii culturale, stiintifice si medicale (in
cadrul proiectului Intélnirile SpectActor).
GRUP G: - parteneri media (presa scrisa, audio, video, online).

2.Beneficiari indirecti (pe an/ stagiune):

GRUP A: - public spectator participant, astfel:
SUBGRUPA A.1. cel putin 100 abonati/ stagiune;
SUBGRUPA A.2. cel putin 31.000 spectatori unici (traditionali) / an - la sediu;
SUBGRUPA A 3. cel putin 10.000 spectatori noi - la sediu / an;
SUBGRUPA A4. cel putin 1.500 beneficiari ai Grupei E de mai sus / an;
SUBGRUPA A.5. cel putin 5.500 spectatori in turnee nationale vizate / an;
SUBGRUPA A.6. cel putin 1.000 spectatori in turnee international vizate / an;

GRUP B: - cel putin 3.000 copii (Sg.B1: 5 - 8 ani; Sg.B2: 9 - 13 ani) din gradinitele si
scolile amplasate in regiunea Oltenia;

GRUP C: - cel putin 7.000 adolescenti (colegii, licee amplasate in regiunea Oltenia);
GRUP D: - cel putin 4.000 studenti (universitati amplasate in regiunea Oltenia);
GRUP E: - cel putin 20 ONG-uri culturale si cele ale minoritatilor;

GRUP F: - cel putin 1.000 cititori / an ai Revistei de cultura, informatie si atitudine

editata de Teatrul National ,Marin Sorescu”, SpectActor, cel putin 4.000 de
cititori ai revistei stagiunii 2017-2018, cel putin 18.000 accesari anuale ale
noului website (site trilingv roméana/ engleza/ franceza) si numeroase
aprecieri ale paginii oficiale de Facebook.
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GRUP G: - autoritatile locale si judetene ale celor 5 judete (Dolj, Gorj, Mehedinti, Olt,
Vélcea) componente ale regiunii Oltenia.

In concluzie,

acest obiectiv tinta a fost indeplinit in proportie de peste 100% in anul 2017.

6. profilul beneficiarului actual.

in ce priveste profilul beneficiarului actual al TnMS, acesta poate fi conturat astfel: este
predominant din Craiova si poate fi segmentat pe categorii, in functie de optiuni repertoriale,
categorii de varsta/gen sau alte categorii speciale, astfel:

1. Categoria Copii: (subgrupa A. 4-9 ani, subgrupa B. - 10-13 ani).

2. Categoria Adolescenti: intre 14-18 ani (Categorie neglijata in general de productia de
spectacole destinata acestora).

3. Categoria Tineri: (subgrupa A. 18-25 ani; subgrupa B. 24-26 ani).
4. Categoria Adulti: toate grupurile sociale de persoane peste 35 ani.

5. Categoria Speciala: persoane incadrate in grupuri vulnerabile, situatii de risc, dizabilitati
(ce reprezinta 2,93% din populatia Romaniei).

6. Categoria Fortuita: public al Festivalului Shakespeare (teatrologi, specialisti, critici, artisti,
oameni de teatru si de presa), participanti la manifestari stiintifice si turisti aflati in vizita in
Craiova.

Societatea actuald este marcata pe de o parte de atractia irezistibila oferita consumatorilor
de noile tehnologii informationale, dar si de nevoia de dezvoltare a spiritului comunitar.
Raportandu-ne la aceste conditii sociale ne-am impus aplicarea unei strategii de atragere a
publicului catre proiecte specifice nevoilor sale, gandit o oferta culturala novatoare, adaptata
profilului beneficiarului actual reprezentativ pentru intreaga regiune Oltenia.
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B) Evolutia profesionala a institutiei si propuneri privind imbunatatirea acesteia:

1. adecvarea activitatii profesionale a institutiei la politicile culturale la nivel national si la
strategia culturald a autoritatii;

Prin oferta culturald si activitatile desfasurate in anul 2017 TnMS a urmarit indeplinirea
sarcinilor si obiectivelor generale si specifice prevazute de legislatia in vigoare, de Strategia
pentru culturd si patrimoniu national 2016-2020, proiectul de management asumat (anexa la
Contractul de management) precum si pe baza Caietului de sarcini intocmit de ordonatorul
principal de credite, astfel:

Il. PREMIERE TnMS in 2017:

F. G. Lorca: NUNTA INSANGERATA
r. Andrei MAJERI, P: 25.02
.~ Sarah Ruhl: ELEFANTUL DIN CAMERA SAU THE VIBRATOR PLAY
r. Dragos Alexandru MUSOIU, P: 15.03
 Adnan Lugonié: DACA AM GANDI CU VOCE TARE

r. Radu AFRIM, P: 05.05

= Alexandru Kiritescu: GAITELE
r. Alexandru BOUREANU, P: 22.09

=" Tim Crouch: AUTORUL
r. Bobi Pricop, P: 03.11
= Csaba Szekely: MONSTRUL NISIPURILOR
r. Irina Craita MANDRA, P: 17.12
Emil Boroghina TREPTELE UNIRII
(scenariul) r. Alina Hristea, P: 01.09
Emil Boroghina SUNT SUFLET IN SUFLETUL NEAMULUI MEU -
(scenariul) r. Alina Hristea, P: 04.12

De mentionat faptul c& spectacolele TREPTELE UNIRII si SUNT SUFLET IN SUFLETUL
NEAMULUI! MEU, in regia Alinei Hristea, scenariul Emil Boroghina, au fost realizate in
coproductie cu Teatrul Nottara Bucuresti, ambele spectacole fiind dedicate Centenarului
Marii Uniri si Deséavarsirii Unitatii Nationale.

Il. SPECTACOLE LECTURA

19.04: Nici_macar_sféarsitul lumii de Andrei Ursu, regia Vlad Dragulescu —
spectacolul face parte din proiectul ,Autorii sunt in sala”, dedicat spectacolelor lectura
in interpretarea actorilor Teatrului National ,Marin Sorescu”, la sala lon D. Sirbu.
Piesa a fost premiata la Concursului International de Dramaturgie Craiova, ,DRAMA
2015” — realizat in parteneriat cu Universitatea din Craiova.

12.12: Masa puterilor noastre de Petre Barbu, regia Vlad Dragulescu — spectacolul
face parte din proiectul ,Autorii sunt in sald”, dedicat spectacolelor lectura in
interpretarea actorilor Teatrului National ,Marin Sorescu”, la sala lon D. Sirbu. Masa
puterilor noastre a castigat premiul de dramaturgie UNITER ,Cea mai buna piesa a

anului 2016”.
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lll. TURNEE SI FESTIVALURI

+"16.05: Festivalul Dramaturgiei Roméanesti 2017, Timisoara - Cealalta tara,
dupa Herta Mdller, regia Alexandru Istudor

+20.05: Festivalul Saptamana Comediei, Brasov, editia a V-a - Spargerea
de Réazvan Petrescu, regia Dragos Alexandru Musoiu

+"28.06-01.07:  Festivalul Theater Networking Talents 2017 - Jluzii de Ivan
Viripaev, regia Bobi Pricop

+'24-28.09: Festivalul Teatrelor Nationale Romaéanesti 2017, Chisindu -
Elefantul din camera sau The Vibrator Play, de Sarah Ruhl, regia
Dragos Alexandru Musoiu, Exploziv de Elise Wilk, regia Andrei Majeri

+703.10: Gala Teatrelor Nationale 2017, Oravita - Cealalta tara, dupa Herta
Mdller, regia Alexandru Istudor

+"05.10: Teatrul Municipal Drobeta Tr. Severin — Cealalta tara, dupa Herta
Mdller, regia Alexandru Istudor

+712.10: Teatrul pentru Copii si Tineret Luceafarul, lasi - Exploziv de Elise
Wilk, regia Andrei Majeri

+14.10: Festivalul International de Teatru - Fest(in) pe Bulevard 2017,
Bucuresti, editia a V-a — Exploziv de Elise Wilk, regia Andrei Majeri

+'29.10: FNT Bucuresti 2017— Daca am géndi cu voce tare de Adnan
Lugoni¢ regia Radu Afrim

+06.11: Festivalului Dramaturgiei Romanesti Contemporane, Bucuresti, -
Expoziv de Elise Wilk, regia Andrei M3jeri

+17-19.11: Festivalul de Teatru Piatra Neamt 2017 - Expoziv de Elise Wilk,

regia Andrei Majeri

lll. PREMII

Premiul de regie - Andrei Majeri la Festivalul International de
Teatru - Fest(in) pe Bulevard 2017, Bucuresti, editia a V-a —
Exploziv de Elise Wilk.

IV. CONCURS: Tineri regizori si scenografi romani, editia a Vl-a

Concursul se adreseaza echipelor formate din tineri regizori si scenografi, absolventi in
ultimii cinci ani, care prezinta un proiect comun (conceptie regizoral-scenografica) bazat pe
un text inedit scris de un autor roméan. Castigatorii sunt invitati s& monteze proiectul propus
pe scena studio a ThMS.

Castigatorii editiei 2017 au fost regizoarea Irina Craita-Mandra si scenografa Cezarina lulia
Popescu, cu proiectul Monstrul Nisipurilor de Csaba Székely.

Autorul Csaba Székely este unul dintre cei mai premiafi dramaturgi romani din ultimii ani.
Piesele sale din ,Trilogia minelor” au fost montate pe diverse scene din tara. ,MaRo0” si ,Do
you like Banana, Comrade?” se numara printre textele care au fost remarcate atat la
festivalurile de teatru din tara, cat si la concursurile de dramaturgie din Europa. Piesa
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»Monstrul Nisipurilor” a fost scrisa in 2014, iar la data la care a fost selectat proiectul piesa
nu apucase sa fie montata intr-un teatru de limba romana.

,Monstrul Nisipurilor” este o comedie neagra care imagineaza universul absurd al relatiilor
noastre romantice din perspectiva dificultatilor/ blocajelor care apar intre parteneri.
Dragostea, un sentiment despre care nu se stie ,cand si in ce forma apare” alimenteaza si
motiveaza toate deciziile si reactiile personajelor.

Din distributia spectacolului fac parte: lulia Colan, loana Florentina Manciu, Romanita
lonescu, Alina Mangra, Raluca Paun, Catalin Vieru, Claudiu Mihail, $tefan Cepoi si Marian
Politic.

V. ,.intalnirile SpectActor”

Evenimentul a fost initiat Tn anul 2009 si isi propune sa puna in dialog publicul craiovean cu
personalitati ale lumii culturale si stiintifice roméanesti din diferite domenii de activitate, in
cadrul unor conferinte pe teme de interes general (moderator Nicolae Coande).

Printre personalitatile invitate la aceste intalniri se numara: lon Caramitru, Radu Beligan,
Varujan Vosganian, Andrei Marga, Solomon Marcus, Lucian Boia, Daniel Barbu, Cristian
Tudor Popescu, Nae Caranfil, Mircea Dinescu, Razvan Theodorescu, Matei Visniec,
Gabriela Adamesteanu, ASR Radu al Romaniei, Dan Grigore, Cristian Topescu, George
Banu, Eugen Negrici, Florin Zamfirescu, Adrian Cioroianu, Adrian Streinu Cercel, Jean
Askenasy, Dan C. Mihailescu, Cristian Badilita, Dorel Visan, Emil Constantinescu, Dumitru
Radu Popescu, Laurentiu Damian, Lucian Boia, Nae Caranfil, Daniel Barbu, Cristian Tudor
Popescu, lon Cristoiu, Sergiu Celac, Madalin Voicu, Adrian Nastase, Stelian Tanase, Eugen
Simion, loan Holender, Nicolae Panea, Emil Hurezeanu, loan Aurel Pop, Mircea Dumitru,
Sorin Antohi, Mircea Martin.

in anul 2017 au conferentiat pe scena ,lon D.Sirbu’:

GRIGORE LESE: ,Folclorul incotro?” - 15.01
MAGDA CARNECI: ,Care e viitorul poeziei?” -12.02
VINTILA MIHAILESCU: ,Olteni si ardeleni - Cele 2 suflete romanesti” - 12.03
ELISABETA DI MAMBRO&CHERYL RIDLON DOBBIN, "Teatrul in lume” - 15.03
LIVIU ANTONESEI: ,Cum produce mintea opere?” -21.03
AL. CISTELECAN: ,Conflictul interpretarilor” -23.04
DOREL CHIRITESCU: ,Depopularea Romaniei — cauze si consecinte” -01.10
CONSTANTIN CHIRIAC: ,Dialogul Performantei” - 056.11

VI. “Adunarea Poetilor — acasa la Sorescu”

Eveniment initiat in noiembrie 2016, adresat iubitorilor de poezie, in cadrul caruia sunt
sustinute de catre actori si poeti recitaluri, conferinte si prelegeri despre poezie si poeti
importanti din Romania, dar si din strainatate. Moderator: Nicolae Coande.

03.03 Téargul de carte Gaudeamus-fragmente poetice din lirica romaneasca - actorii
TnMS Geni Macsim, Petronela Zurba, Constantin Cicort

04.03: Lansare de carte, "Adevarul mai frumos decat legenda” (Ed. Polirom, 2016),
=~ 04.12: Lansare de carte — "Acasa pe drum”(Ed. Humanitas, 2017), Elena Stancu si

09.06: A treia reuniune, Paul Celan — FUGA MORTII/TIMP AL INIMII — performance
poeme si corespondenta Paul Celan si Ingeborg Bachmann

13.10: A patra reuniune — lansarea cartii de poezie ,Plagiator. 1962” (Ed. Maiastra,
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18.11: A cincea reuniune, conferinta ,Rimbaud, poetul cu pingele de vant’, de loan
Lascu, recital actrita Geni Macsim

2017), de Nicolae Coande, ® moderator: Lia Boangiu

24.11: A sasea reuniune, conferinta ,Procesul lui Baudelaire”, de Cristian Badilita.

28.02: Prima reuniune, cu participarea a zece poeti din Craiova.

28.04: A doua reuniune, dubla lansare de carte, Emilian Mirea, placheta de poezie
,Masa care plange inlauntru” (Ed. Ramuri, 2016) - prezentat Stefan
Vladutescu; Silviu Gongonea, placheta de versuri ,A doua naturd” (Ed. Aius,
2017) — a prezentat Petrigor Militaru
Cosmin Bumbut;

VII. Voluntariatul la TnMS

in anul 2017, peste 90 de voluntari s-au implicat in activititile TnMS la care se adauga 400
de voluntari, gratie parteneriatului incheiat cu ONG-ul A.C.C.E.S Oltenia. Majoritatea au fost
prezenti in echipa de organizare a Festivalului TNT ca: PR pentru trupele straine, traduceri
(din limba engleza), activitati specifice desfasurate in procesul de montare/demontare,
protocol s.a.

Voluntarii au varste cuprinse intre 16 si 24 de ani.

Pentru a consulta lista nominalé a voluntarilor se poate accesa figierul din Anexa.

2. orientarea activitatii profesionale catre beneficiari;

Datorita administrarii judicioase a bugetului existent, dar si prin atragerea de sponsori —
parteneri ai teatrului, au fost initiate si finalizate, in 2017, mai multe schimbari si renovari
interioare: au fost renovate holul aflat la demisolul cladirii, birourile serviciului Contabilitate,
secretariatului, managerului si directorului general adjunct. De asemenea, au fost renovate
holul centralei termice, magazia centrala de materiale si trei spatii de arhivare documente
muzeu. (vezi detalii in cap. C, pct. 5 si Fotografiile din Anexa).

Abordarea profesionistd a comunicarii si implementarea unei strategii de marketing care sa
repozitioneze credibil institutia pentru a genera, in final, excelenta artistica dar si venituri, au
fost obiective importante ale primului an de management.

Astfel, au fost corelate toate elementele specifice activitatii de marketing: produs, pret,
plasare, promovare si oameni intr-o strategie adecvata nevoilor institutiei, concentrata pe
realizarea unor actiuni de comunicare moderne, diferentiate pe fiecare dintre segmentele
publicului tintd. Pentru a imbunatati imaginea institutiei am pornit de la diversificarea ofertei
de servicii culturale pentru a construi o strategie de marketing care sa ne permita sa
,vindem” actorii si productiile prin mijloace moderne, adaptate tendintelor in domeniu, nu
doar publicului local dar si celui national si international.

Desi politica repertoriala a institutiei era, in mare parte, deja creionata de conducerea
anterioara s-a reusit, in 2017, realizarea, producerea si prezentarea unor genuri noi, pe
gustul publicului din 2017. E vorba de spectacolele de teatru independent si de spectacolele
de dans contemporan cuprinse in proiectul 11+1 independent/contemporan.
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REPERTORIUL CURENT in 2017

1. AUTORUL de Tim Crouch 2017 4
2. CEALALTA TARA dupé Herta Miiller 2016 12
3 E@%ﬁi?M GANDI CU VOCE TARE de Adnan 2017 9
4. DIMINEATA DE DUPA de Peter Quilter 2015 3
5. EXPLOZIV de Elise Wilk 2016 10
6. ELEFANTUL DIN CAMERA SAU THE VIBRATOR 2017 9
PLAY de Sarah Ruhl

7. FATA MOSULUI SI FATA MOASEI de lon Creanga 2016 4
8. GAITELE de Alexandru Kiritescu 2017 S
9. GEORGES DANDIN de Moliére 2016 -

10. ILUZII de lvan Viripaev 2015 3
11. IONA de Marin Sorescu 2016 -

12. IULIUS CAESAR de W. Shakespeare 2016 -

13. MONSTRUL NISIPURILOR de Csaba Székely 2017 2
14.  NAPASTA de |.L. Caragiale 2002

15. NOAPTE BUNA, MAMA! de Marsha Norman 2015 -

16. NORII de Aristofan 2016 4
17. NUNTA INSANGERATA de F.G. Lorca 2017 12
18. O FURTUNA dup& W. Shakespeare 2012 -

19. | O LUNA LA TARA de I. S. Turgheniev 2016 5
20. OCCIDENT EXPRESS de Matei Visniec 2009 5
21. PESCARUSUL, de A.P. Cehov 2015 7
22. PROFU’ DE RELIGIE de Mihaela Michailov 2013 5
23. PROIECTUL ORESTE dupa Euripide 2016 3
24. RINOCERII de Eugéne lonesco 2014 -

25. SFARSIT de Florin Lazarescu 2015 4
26. SPARGEREA dupa Razvan Petrescu 2014 4
27. TREPTELE UNIRII 2017 1

28. TRISTELE SI PONTICELE - OVIDIU 2017 2
29. ULTIMUL AMANT FIERBINTE de Neil Simon 2013 2
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Diversificarea ofertei culturale a institutiei - una dintre masurile importante pe care le-am
adoptat pentru Tmbunatatirea imaginii Teatrului National ,Marin Sorescu” - a tinut cont de
diferentierea segmentelor grupului tintd, de oportunitatile regionale, dar si de preferintele
beneficiarilor — public si colaboratori, deopotriva. Noile proiecte implementate pe parcursul
anului 2017 au fost:

. OPEN FOYER - holul central, unul dintre cele mai generoase spatii ale institutiei, pentru
diverse expozitii (picturd, sculptura, fotografie, instalatii de arta etc.) si happening-uri cultural-
artistice (momente tip statui vivante etc.).

Il ,,MIXA(r)TE”

Proiect care propune combinarea unui spectacol de teatru cu un alt tip de productie artistica
(dans, muzica, fotografie, arte plastice, multimedia). Publicul are ocazia nu doar sa vada un
spectacol de teatru, ci si un concert, o expozitie sau un happening. Proiect intercultural care
isi propune sa reuneasca spectacolele din repertoriul teatrului, cu celelalte arte precum
muzica, artele plastice:

02.09 ,Colour&Insanity”, expozitie si atelier de creatii mixed-media semnate de
Veronica Svanstrom, Magnus Svanstrom.

21.09 ,Intrigue”, expozitie de fotografie cu actorii teatrului, realizata de artistul
fotograf Cristi Floriganta. La vernisajul expozitiei violonistul Octavian Gorun a
sustinut un recital mai putin obisnuit, un fusion clasic-rock.

25.09 ,Dualitas”, expozitie de picturd suprarealistd semnatd de Obie Platon, al
carei vernisaj a deschis prima editie a Festivalului TNT, unde au avut loc
proiectii video pe cladirea teatrului, muzica live, dans contemporan Si
realizarea unei lucrari pe panza, in stilul Graffiti, de catre artist.

28.09 ,Swedish Dads”, expozitie de fotografie care prezintd modul in care tatii
suedezi percep rolul barbatului modern, in contrast cu rolul stereotipului
traditional, paternal. Expozitie realizatd de Ambasada Suediei la Bucuresti.

19.10 ,,Ex Libris Elvira Godeanu”, expozitie organizatd in parteneriat cu Teatrul
Dramatic ,Elvira Godeanu” (Targu Jiu), care cuprinde o serie de ex-librisuri
dedicate marii artiste a scenei roméanesti si internationale - Elvira Godeanu.
Expozitia cuprinde lucrari de Florin Preda-Dochinoiu, Valer Neag, Aurelian
lulius Suta (SAIl), Cristi Vecerdea, Eric Perjovschi, Armand Landh, Daria
Haidau, Cristina Cioplea, llona Lorincz, Catalin Negrea etc. Expozitia a fost
prezentata de scriitorii Nicolae Coande si lon Popescu Bradiceni (Tg. Jiu)
Invitat special, violoncelistul Mircea Suchici.

26.1 ,ePOCALIPS@” imaginatda de Marian Zidaru — unul dintre cei mai
reprezentativi sculptori romani contemporani. Evenimentul a avut loc
simultan in trei spatii expoziionale: parterul Palatului ,Jean Mihail”, Galeria
LARTA” a Uniunii Artistilor Plastici din Romania — Filiala Craiova si Teatrul
National ,Marin Sorescu”.

Il ,IA TE UITA LA”... (artistul X)

Proiect de prezentare a personalului artistic al TnMS., in care publicul are ocazia sa i
intdlneasca pe actorii, regizorii momentului; prezentarea artistilor TnMS si deschiderea
acestora catre public, in mod direct, prin intalniri interactive si neconventionale. A participat
in 2017 actrita Gina Calinoiu, moderator — Nicolae COANDE.
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IV. PRIETENII TEATRULUI — crearea unei legaturi directe cu mediul economic regional si
national, potentiali sponsori / mecena; crearea, prezentarea si implementarea de diverse
pachete culturale, cu beneficii de imagine pentru sponsori, atragerea si implicarea acestora
in procesul de realizare a productiilor TnMS. Acestea s-au concretizat in mai multe contracte
de sponsorizare ale ThMS.

V. Eveniment: GALA TEATRULUI NATIONAL CRAIOVA

Teatrul National ,Marin Sorescu” a incheiat anul 2017 cu Gala TNC, editia a Il-a. Pe 17
decembrie a fost celebrat un an plin de premiere si evenimente culturale, alaturi de invitati
speciali. Conceput ca un eveniment deosebit, Gala TNC 2017 a reunit toti iubitorii de teatru
care au fost alaturi de institutie de-a lungul anului, pentru a petrece o seara impreuna.

in deschidere, Maria R&ducanu, una dintre cele mai bune voci ale jazz-ului romanesc, a
sustinut un concert de muzica veche europeana si fado combinate cu muzica populara
romaneasca si jazz.

La Gala Teatrului National au fost invitati artistii, publicul fidel, jurnalistii si prietenii Teatrului
National si s-au decernat urmatoarele premii:

Premiul Special — Valer Dellakeza
Premiul publicului — categoria Actor, Actritd, Spectacol, Regizor, Scenograf — pentru
spectacolele din 2017 :
Cel mai bun actor — Claudiu Bleont
Cea mai buna actrita — lulia Colan
Cel mai bun spectacol — Gaitele de Al. Kiritescu, regia Alexandru Boureanu
Cel mai bun regizor — Radu Afrim
Cel mai bun scenograf — Andreea Simona Negrild/ Lia Dogaru
Premiul Backstage — pentru devotamentul tehnicienilor scenei — George Dulamea
Premiul pentru jurnalism cultural ,Liliana Hinoveanu”:

Presa scrisa: Cristi Nedelcu

TV — Raluca Mirea

Radio — Davian Vlad

Foto — Albert Dobrin
Premiul pentru critica de teatru — Madalina Nica (local) si Mircea Morariu (national)
Premiul pentru fidelitate — se acorda celui mai fidel spectator — Dana Tranca
Premiul pentru voluntariat — se acorda celui mai activ voluntar — Mihai Vozaru

Tot in cadrul galei s-a acordat titlul de Societar urmatorilor actori: Adrian Andone, Gabriela
Baciu, Constantin Cicort, Anca Dinu, Corina Druc, Geni Macsim, Tudorel Petrescu, Angel
Rababoc si Natasa Raab.

Dupa acordarea premiilor, Horatiu Mal&ele a sustinut un recital extraordinar.

Pe tot parcursul serii, in foaierul teatrului, atmosfera a fost intretinutéd de duo-ul ,Golden
Cafe” cu Octavian Gorun — vioara si Corina Stanescu — pian.

Prezentatori galei au fost actorii TNC, Tamara Popescu si Constantin Cicort.
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VI. NeoTeatru

Prin natura sa, programul NeoTeatru oferd mijloace de aprofundare a cunostintelor din
domeniul artei spectacolului dar si o forma de educatie cultural-artistica, menita sa sustina
formarea unui public cu un grad ridicat de receptivitate in ceea ce priveste actul de cultura in
general si actul teatral in particular.

SmArTELIER si TEATRELIER sunt doua proiecte de formare destinate copiilor,
adolescentilor, tinerilor si maturilor interesati de cursuri de actorie, sau care vor sa cunoasca
tehnica si arta vorbirii scenice si cursuri de bune maniere. Atelierele isi propun stimularea
increderii in sine, corectarea atitudinii corporale si insusirea unor tehnici de vorbire publica.
Cursurile s-au desfasurat in perioada 10.02.- 01.06.

Primul modul a urmarit formarea deprinderii lucrului in echipa, a comunicarii verbale si non-
verbale, initierea participantilor in bazele tehnicii improvizatiei teatrale, insusirea unor
exercitii de tehnica si arta vorbirii individualizat pentru fiecare participant.

Atelierele au fost organizate pe grupe de maximum zece participanti, organizarea acestora
facandu-se in conformitate cu categoriile de varsta ale celor inscrigi. Astfel au fost alcatuite
cinci grupe, dupa cum urmeaza:

o Grupa 1: 5- 8ani
o Grupa 2: 9 - 11 ani
o Grupa 3: 12 - 14 ani
o Grupa 4: 15 - 18 ani
o Grupa 5: 18+ ani

Atelierele s-au desfasurat cu o frecventd saptdmanalda, iar timpul de lucru propriu-zis pentru
fiecare dintre ateliere a variat intre 90-120 de minute, Tn conformitate cu varsta si capacitatea
de concentrare a participantilor.

3. analiza principalelor directii de actiune intreprinse.

Instrumentele de marketing utilizate pentru promovarea institutiei, a repertoriului sau si a
noilor proiecte implementate in 2016, au fost atat dintre cele care se adreseaza publicului
larg (printuri indoor si outdoor, spoturi audio si tv, promovare online — prin site-ul
www.tncms.ro si Facebook), dar si dintre cele cu adresare directd (newslettere, direct
mailing, materiale promotionale, participari la diverse evenimente ale unor parteneri TnMS).

Componenta importantéd a planului de imbunatatire a imaginii TnMS in 2017, comunicarea s-
a realizat integrat, pe toate planurile, fiind adaptatd scopului propus: cresterea accesului
publicului la actul de cultura, stimularea inovarii de forme noi Tn arta si valorificarea talentului
artistic si concentratd Tn jurul mesajului asumat in cadrul proiectului de management ,Se
miscé teatrul”.

Directii de actiune:

X S-au stabilit mesajele de transmis diferitelor tipuri de public ale ThMS si au fost
selectionate canalele de comunicare pentru acestea: presa scrisa, radio, tv, online,
social-media. Pe parcursul anului 2017, au fost incheiate parteneriate media cu presa
locala, regionala si nationala (vezi pagina http://tncms.ro/parteneri.php).

X S-au organizat conferinte de presa in preajma fiecarui eveniment important al ThMS
(pentru fiecare eveniment sau premiera).

& A fost conceputa si implementatd imaginea ThMS per ansamblu, dar si separat pentru
tipurile de proiecte implementate in 2017, acestea fiind ulterior transmise prin diferite
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tipuri de materiale promotionale (afise, pliante, flyere, panouri, meshuri, totemuri digitale
etc.), In concordanta cu conceptul de imagine al TnMS stabilit pentru 2017.

Alte actiuni intreprinse cu scopul in scopul imbunatatirii imaginii TnMS:

& promovarea prin concursuri, cu ajutorul institutiilor media partenere;

X editarea revistei SpectActor (vezi: http://tncms.ro/spectactor.php);

¥ dezvoltarea parteneriatelor cu institutii de invatamant locale si judetene (preuniversitar si
universitar);

X abordarea de noi parteneri regionali si nationali (alte institutii de cultura; persoane
juridice s.a.);

X atragerea, in calitate de invitati in cadrul unor conferinte, spectacole, expozitii, a unor
personalitati care au calitatea de lideri de opinie si pot, astfel, promova imaginea
teatrului (proiectele: Adunarea Poetilor, intélnirile SpectActor, Clubul Dramaturgilor s.a.);

& sustinerea participarii teatrului la festivaluri nationale si internationale de prestigiu (vezi
pagina http://tncms.ro/turnee.php)

& distribuirea materialelor publicitare in spatii publice de interes general — librarii, cafenele,
pub-uri, restaurante, spatii comerciale etc.

Succesul, concretizat la finalul anului in cifre prezentate si analizate in capitolul C. s-a bazat
pe externalizarea actiunilor de comunicare si de marketing sub coordonarea unor specialisti
in domeniu.

DIVERSIFICAREA OFERTEI CULTURALE

21.02 @ Eveniment: ROVEGAN, text si regie - Catinca Draganescu, o productie
Asociatia ARENA si Centrul de Teatru Educational Replika. Spectacolul este prezentat in
cadrul GO WEST - platforma de teatru si dezbatere, proiect co-finantat de AFCN (sala
lon.D. Sirbu)

01.-05.03 ® Eveniment: Targul de carte ,GAUDEAMUS’, ed. a XVI-a (foaierul TnMS).

21.03 @ Eveniment: Ziua Internationala a Poeziei — a fost sarbatorita printr-un recital
oferit de mai multi poeti craioveni: lonel Ciupureanu, loan Lascu, Emilian Mirea, Mihai
Firica, Silviu Gongonea, Mihai Ene, lon Munteanu, lon Maria, Cornel Ducan, Constantin
Padureanu, Nicolae Coande, Madalina Nica. PEN Club Roménia a cerut mobilizarea
poetilor romani pentru drepturile scriitorilor interzisi, arestati sau inchisi in diferite tari ale
lumii. Au fost discutate cazurile unor autori precum Asli Erdogan (Turcia), Ernesto
Cardenal (Nicaragua), Amanuel Asrat (Eritreea), Dareen Tatour (in arest la domiciliu in
Israel), Liu Xia (China). S-a recitat cate un poem din opera acestora de catre actrita Anca
Dinu. loan Lascu, Mihai Ene, Nicolae Coande, Lia Boangiu, Mihai Firica au prezentat
cazurile-limita ale acestor scriitori prigoniti de regimurile din tarile lor.

05.04 @ Eveniment: SCAUNELE de Eugéne IONESCO, regia artistica Alexandru
BOUREANU (Sala lon.D.Sirbu)

17.10 @ Eveniment: MaRo0, de Szekély Csaba, regia Andi Gherghe

25.10 @ Eveniment: Me, myself and |, concept si coregrafie Carla Waltner

07.11_e Eveniment: Refractie. O perspectiva asupra autismului, Producator: UMA ED
ROMANIA & Control Club

28.11 @ Eveniment: The great scheme of Things - a puzzle by Fierbinteanu,
regia Cristian si Gabriela Fierbinfeanu
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C) Organizarea, functionarea institutiei si propuneri de restructurare si/sau de
reorganizare, pentru mai buna functionare, dupa caz:

1. masuri de organizare interna;
Conform proiectului de management si a sarcinilor prevazute in contactul de management

pentru primul an, au fost luate urmatoarele masuri:

M s-a realizat o analiza a structurilor functionale din cadrul TnMS si o reorganizare care sa
tina cont si de H.G. nr. 90/2010 privind organizarea si functionarea Ministerului Culturii,
cu modificarile si completarile ulterioare;

M s-a realizat o evaluare a functiilor si a fiselor de post ale angajatilor TnMS si o
repozitionare in functie de R.O.F., Organigrama si Stat de functiuni;

M s-a remediat dezechilibrul resurselor umane din compartimentele responsabile de
actiune cultural-artistica, avand in vedere noua misiune, obiectivele si sarcinile pentru
TnMS, obtinand suplimentarea de la autoritate cu un numar de 5 posturi, iar la Tnceputul
anului 2017 au fost demarate procedurile legale de ocupare a posturilor;

M s-a elaborat un nou Regulament de Ordine Interioara armonizat cu prevederile Legii
53/2003, republicatd cu modificarile si completarile ulterioare si ale OG 21/2007 cu
modificarile si completarile ulterioare.

M au fost demarate procedurile legale cu privire la negocierea Contractului Colectiv de
munca, conform prevederilor OUG 82/2017.

M s-a elaborat, dezbatut si aprobat un nou Cod de conduita si etica profesionala.

Potrivit noilor modificari ale R.O.F.-ului, managerul isi desfasoara activitatea ajutat de o
echipa, aflata in directa sa subordine, dupa cum urmeaza:

a) Directorul General Adjunct;
b) Directorul Directiei Artistice;
c) Directorul Directiei Economice - Marketing;
d) Directorul Directiei Productie - Scena;
e) Directorul Directiei Tehnice.
In subordinea directd a Managerului se afl& urmatoarele compartimente:
a) Compartimentul Juridic;
b) Compartimentul Resurse Umane;
c) Compartimentul Audit Public Intern;

d) Compartimentul Achizitii Publice.

Comunicarea interna si eficientizarea decizionala:

4} In fiecare saptamana de lucru, miercuri, la 14:00, au loc reuniuni in Biblioteca
teatrului; intitulate Minute de informare si de lucru, acestea sunt in fapt sedinte de analiza a
activitatii saptamanii anterioare si proiectarea activitatilor ulterioare. Din experienta personala
anterioara, prin implementarea unui astfel de sistem de lucru am constatat o eficientizare a
muncii si o crestere a relatiilor inter-personale de munca din institutie, precum si o eficacitate
a delegarrii.

M Tinem s& precizam ca cele 5 persoane care conduc directile din TnMS (artistic,
economic, tehnic, productie) au o foarte mare libertate de decizie in cadrul structurilor din
subordine iar, prin simetrie, la fel si cei 11 sefii ai serviciilor in cadrul structurilor functionale.
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De asemenea, pentru o mai bunad comunicare interna s-a creat un grup de
comunicare online intre cei 15 ocupanti ai functiilor de conducere, prin care sunt transmise
toate informatiile si documentele institutiei.

4} Cel putin o data la 3 luni au loc, in sala mare, intalniri de lucru cu intregul colectiv al
TnMS; in cadrul acestora sunt discutate deschis aspecte ale organizarii si functionarii
institutiei.

Alte masuri:

+* S-au monitorizat comisii specializate organizate la nivel de institutie prin decizia managerului.

1.) Comisia de monitorizare, coordonare si indrumare metodologicda a dezvoltarii
sistemului de control intern/managerial;

2.) Comisia pentru situatii de urgenta care urmareste prevenirea si, dupa caz, diminuarea
efectelor unor situatii de urgenta (incendii, cutremure etc.);

3.) Comisia pentru securitatea si sanatatea muncii care coordoneaza in principal
activitatea de evaluare si diminuare a riscurilor privind sanatatea si securitatea muncii,
precum si de asigurare a conditiilor de lucru, in conformitate cu legislatia in vigoare;

4.) Comisia privind implementarea planului de integritate potrivit Strategiei Nationale
Anticoruptie.

2. propuneri privind modificarea reglementarilor interne;

In conformitate cu sarcinile managementului pentru perioada raportatd s-au constatat Si
decis:

g necesitatea implementarii prevederilor Codului Muncii si a consultarii cu sindicatul
reprezentativ din cadrul institutiei, printr-un act adnotat si armonizat in permanenta la
legislatia cu incidenta in domeniul cultural in vigoare (respectiv O.U.G. 21/2007);

El se impune aprobarea Contractului colectiv de munca la nivel de institutie (aflat in

procedura de negociere la momentul redactarii prezentului raport), conform Legii

53/2003 cu modificarile si completarile ulterioare precum si Legii 62/2011 privind

Dialogul social cu modificarile si completarile ulterioare;

a posteriori, se va analiza oportunitatea unui nou R.O.l. versus POS;

implementarea tuturor standardelor de control managerial intern prevazute de 0.S.G.G.

nr. 400/2015 pentru aprobarea Codului controlului intern/ managerial, al entitatilor

publice.

m [m

Pentru realizarea obiectivelor trebuie sa se asigure un echilibru intre sarcini, competenta
(autoritate decizionald conferitd prin delegare) si responsabilitati (obligatia de a realiza
obiectivele) si sa se defineasca proceduri clare. Procedurile reprezinta pasii ce trebuie urmati
(algoritmul) in  realizarea  sarcinilor, exercitarea competentelor si  angajarea
responsabilitatilor.

Etapele de dezvoltare si implementare a SCI in cadrul institutiei
In cadrul TnMS controlul intern s-a realizat in baza mai multor principii precum:
Principiul organizarii care implica organizarea TnMS, elabordndu-se:

e organigrama institutiei care descrie toate structurile;
e proceduri care definesc:

- responsabilitati;

- delegéri de competenta;

- sarcinile;

- modul de transmitere a informatiilor
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Organizarea separata in cadrul TnMS a patru functiuni fundamentale realizate de persoane
diferite, aceste functiuni fundamentale fiind separate:

e functia de decizie care implicad angajarea TnMS faté de parteneri, salariati;

e functia de detinere de bunuri fizice sau valori monetare(gestionarii);

e functia de contabilizare, exercitatd de orice persoand care prelucreazd informatii
contabile;

e functia de control care implica verificarea operatiunilor de decizie, detinere de bunuri,
contabilizare

Principiul universalitatii care presupune control intern:

e pentru toate persoanele din institutie;
e pentru toate activele si pasivele detinute,

Principiul informarii presupune ca informatia rezultatd ca urmare a procedurilor de control
intern s& indeplineascé doud calitéti: s& fie verificabila si s fie utila.

Acest lucru este asigurat printr-o conservare adecvaté a informatiei care implica:

e numerotarea , sortarea , arhivarea documentelor contabile
e padstrarea corespunzatoare pe perioada prevazuta de lege

Controlul intern este un proces efectuat de céatre conducere si intreg personalul institutiei
menit s& furnizeze o asigurare rezonabild cu privire la indeplinirea obiectivelor institutiei ,
avand in vedere:

- eficienta si eficacitatea operatiunilor;
- realitatea rapoartelor financiare;
- conformarea cu legile si cu requlamentele aplicabile

Obiectivele generale ale controlului intern sunt:
- rdspundere(raportare)

- conformitate (cu legile si reglementarile)

- operatiuni

- protejarea resurselor

Intre obiectivele generale (ceea ce isi propune sé& realizeze institutia) si componentele
controlului intern existé o relatie directa.

Componentele controlului intern sunt reprezentate de :

- monitorizare

- informare si comunicare
- activitate de control

- evaluarea riscurilor

Procesul de gestionare a riscului a implicat:

1. Identificarea riscurilor aferente obiectivelor institutiei, inclusiv cele datorate factorilor interni
si externi , la nivel de institutie si activitate

2. Evaluarea riscurilor ce presupune:
- estimarea semnificatiei riscurilor;
- evaluarea probabilitatii procedurii riscurilor

Activitatea de control se desfasoard in intreaga institutie, la toate nivelurile si functiile
acesteia.
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Activitatile de control sunt de depistare si prevenire cum ar fi de exemplu:

- Separarea indatoririlor;

- controale privind accesul la resurse si inregistrari

- verificari

- analize ale performantei
Informarea si comunicarea sunt esentiale pentru realizarea tuturor obiectivelor controlului
intern

Monitorizarea

Sistemul de control intern al TnMS este monitorizat pentru a evalua calitatea performantei
sistemului in timp.

Monitorizarea continug a controlului intern este incorporata in activitatile normale ,obisnuite,
de functionare a institutiei. Acest tip de monitorizare include activitdti de conducere si
supervizare regulate, precum si alte masuri luate de personal in procesul de atribuire a
sarcinilor.

Monitorizarea asiguréd rezolvarea adecvatd a constatarilor si recomandarilor efectuate de
catre auditul intern al TnMS.

in concluzie, pentru anul 2017, in temeiul prevederilor art. 4 alin. (3) din O.G. nr. 119/1999
privind controlul intern managerial si control financiar preventiv, raportam ca TnMS dispune
de un sistem de control intern managerial ale carui concepere si aplicare permit conducerii si
consiliului administrativ sa furnizeze o asigurare rezonabila ca fondurile publice gestionate in
scopul indeplinirii obiectivelor generale si specifice au fost utilizate in conditii de legalitate,
regularitate, eficacitate, eficientd si economicitate.

Aceasta concluzie se intemeiaza pe o apreciere realista, corectd, completd si demna de
incredere asupra sistemului de control intern managerial al entitatii, formulatd in baza
autoevaluarii acestuia.

Sistemul de control intern managerial cuprinde mecanisme de autocontrol, iar aplicarea
masurilor privind cresterea eficacitatii acestuia are la baza evaluarea riscurilor.

In acest caz, mentionam urmatoarele:
M Comisia de monitorizare este actualizata;
M Echipa de gestionare a riscurilor este actualizata;

M Registrul riscurilor la nivelul entitatii, condus de secretarul Echipei de gestionare a
riscurilor este actualizat;

M Procedurile formalizate, elaborate si actualizate, sunt in proportie de 100% din totalul
activitatilor procedurabile inventariate 40 precizate in anexa nr. 3 la ordin, cap. I, r. 7;

M Programul de dezvoltare a sistemului de control intern managerial, actualizat cuprinde in
mod distinct actiuni de perfectionare profesionala a personalului de conducere, executie
si a auditorului intern n activitatile realizate de Comisia de monitorizare;

M in cadrul entitatii publice existd compartiment de audit intern si acesta este functional,
nefiind compus din minim doua persoane.

3. sinteza activitatii organismelor colegiale de conducere;

Managerul este sprijinit in procesul de luare a deciziilor de doua organisme:
a) Consiliul Administrativ — cu rol deliberativ;
b) Consiliul Artistic — cu rol consultativ.
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Managerul conduce activitatea Consiliului administrativ si a Consiliului artistic, potrivit
dispozitiilor legale si Regulamentului de Organizare si Functionare (ROF).

Conform legii, membrii celor doua consilii ale TnMS nu sunt remunerati.
Din Consiliul administrativ fac parte:

1) Managerul/ Director General — Presedinte;

2) Directorul General Adjunct — Membru;

3) Directorul Directiei Artistice — Membru;

4) Directorul Directiei Economice — Marketing — Membru;

5) Directorul Directiei Productie — Scena — Membru;,

6) Directorul Directiei Tehnice — Membru;

7) Seful Serviciului Marketing si Logistica Spectacole — Membru;,

8) Reprezentantul Compartimentului Juridic — Resurse Umane cu atributii juridice —
Membru;

9) Reprezentantul ordonatorului principal de credite, desemnat de catre acesta —
Membru;

10) Delegatul sindicatului reprezentativ (fara drept de vot).
Pe parcursul anului 2017 Consiliul Administrativ s-a intrunit lunar.
Sedintele Consiliului Administrativ au avut ca teme:
# intrarea Tn productie/repertoriu a unor spectacole;

# scoaterea din repertoriu a unor spectacole (Ultimul amant fierbinte) si reluarea altor
spectacole (Napasta);

# incheierea de contracte de colaborare cu alte institutii culturale pentru organizarea unei
ministagiuni a TNCMS (vezi Palatul culturii Teodor Costescu din Severin)

angajari, prelungiri de contracte, ocuparea temporara a unor functii de conducere etc.;

AN

deplasari, turnee nationale si internationale si alte probleme legate de activitatea artistica
si de productie;

participarea salariatilor TnMS la cursuri de formare profesionala;

AN

reorganizarea institutiei si propunerea spre aprobare, prin ordin de ministru, a noului ROF
al TnMS; (ROF si organigrama au fost aprobate la 30.12.2016)

aplicarea reglementarilor legale nou intrate in vigoare;

%

# diverse reparatii, amenajari etc.

Din Consiliul artistic, infiintat prin decizia nr. 147/ 15.09.2016, fac parte:

Presedinte — Alexandru BOUREANU, Manager.

Membru — Andreea CRISU, sef serviciu artistic (precedatd de Adrian ANDONE)
Membru — Nicolae BOANGIU, sef serviciu dramaturgie

Membru — Cristina CALANGIU, medic

Membru — Simona CHIRITA, profesor — inspector scolar

Membru — George Albert COSTEA, actor

Membru — Vlad DRAGULESCU, Director Artistic

Membru — Catalin GHITA, prof.univ.dr. Universitatea din Craiova

Membru — Catalin MICULEASA, actor / student master actorie anul I
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Membru — Gabriel PRICOP, regizor
Membru — Vichi-Carmen STANCIU, teatrolog, prorector UNATC
Membru — TUDOR Gheorghe, artist (actor, cantautor)

In anului 2017 Consiliul Artistic s-a intrunit in data de 11 decembrie.

Sedinta si intalnirea Consiliului Artistic (consultativ) a pregatit activitatea decizionala a
Consiliului Administrativ privind productia a unor spectacole, intrarea sau iesirea din
repertoriu a unor spectacole, deplasari, turnee, precum si vizionari pentru intrarea in
repertoriu a spectacolelor din productie.

4. dinamica si evolutia resurselor umane ale institutiei (fluctuatie, cursuri, evaluare,
promovare, motivare/sanctionare);

Managementul TnMS este asigurat pentru o perioada de 5 ani in urma castigarii concursului
de proiecte de management organizat de Ministerul Culturii in baza ordinului nr.
64/10.06.2016 de prof.univ.dr.habil. Alexandru BOUREANU. Tot el a asigurat, prin ordin al
Ministrului Culturii, conducerea teatrului, pana la data intrarii in vigoare a ordinului mentionat,
ca manager interimar.

Personalul TnMS, structurat in personal artistic, tehnic si administrativ, de conducere sau
de executie si angajat in conditiile legii, isi desfasoara activitatea, de reguld, in baza unui
contract individual de munca incheiat pe durata nedeterminata sau determinata, inclusiv pe
stagiune sau productie. La sfarsitul anul 2017 TnMS avea aprobat un numar de 131 de
posturi (15 de conducere, 116 de executie, din care o trupa permanenta de 33 de actori, un
regizor si un scenograf). Structura organizatorica e formata din: 4 directii, 7 servicii, 1 birou, 1
formatie muncitori, 18 compartimente.

Perfectionarea personalului (cursuri de perfectionare pentru conducere si restul
personalului - cu mentionarea duratei cursului si a tipului acestuia; sanctiuni aplicate
personalului - cu mentionarea tipului acestor sanctiuni etc.);

in anul 2017 angajatii TnMS a participat la activitati de formare profesionald, dupd cum
urmeaza:

3] Curs: Expert achizitii publice, 07-12.03, Stroie Catalin (Achizitii publice)
3] Curs: Light Designer, TNB, 02-07.10, Dodu ISPAS (operator lumini)

Totodata, in anul 2017 au fost realizate o serie de ateliere de formare profesionala chiar la
sediul institutiei pentru trupa de actorii TnMS cu urmatorii artisti creatori: Declan Donnellan si
Nick Ormerod.

in cursul anului 2017 au fost aplicate urmatoarele sanctiuni personalului:
DUMITRIU Bogdana — avertisment scris;

PETRE ARDELEANU Monica — avertisment scris;

GUTUL Natasa — penalizare 5% din salariu pentru 1 luna;

CEPOI Stefan - penalizare 5% din salariu pentru 1 luna;

A N N N

TURLICA Elena Costinela — penalizare 5% din salariu pentru 3 luni;
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. masuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei, Tmbunatatiri/refunctionalizari
ale spatiilor;

In anul 2017 s-au efectuat lucréari de reparatii, de renovare (zugravit in var lavabil, reparatii,
vopsire):

lanuarie

- Renovare hol aflat la demisolul cladirii

- Renovare biroul - director general

- Renovare biroul - director general adjunct
- Renovare hol centrala termica si

- Renovare magazie centrala de materiale

Martie
- Renovare 3 spatii de arhivare documente Muzeu
- Renovare biroul contabilitate

- Renovare biroul secretariat

6. masuri luate in urma controalelor, verificarii/auditarii din partea autoritatii sau a altor
organisme de control in perioada raportata.

in perioada raportata au avut loc inspecitii si controale din partea:
- Camera de Conturi Dolj — 10.05.2017

Au fost semnalate deficiente minore, care au fost remediate la termenele asumate, raportul
fiind Tnaintat autoritatii, in 30 zile de al data sosirii acestuia la sediul teatrului.

- 1.S.U. Oltenia- 05.05.2017:

A fost efectuat un control de la ISU Oltenia DOLJ privind apararea impotriva incendiilor si
protectie civild, executat potrivit prevederilor Legii nr.307/2006 privind apararea Tmpotriva
incendiilor, cu modificarile ulterioare, ale legii 481/2004 privind protectia civila, republicata, cu
modificarile ulterioare, ale O.U.G. nr.21/2004 privind Sistemul National de Management al
Situatiilor de Urgenta, aprobaté cu modificari si completari prin Legea nr.15/2005, si ale H.G.
nr. 1492/2004 privind principiile de organizare, functionare si atributiile serviciilor de urgenta
profesioniste.

In urma acestui control au fost sesizate anumite deficiente atat pe linia apararii impotriva
incendiilor cat si in ceea ce priveste protectia civila, consemnate intr-un proces verbal. Pe
baza acestuia s-a intocmit un plan de masuri care s& duca la eliminarea deficientelor
constatate. Unele masuri au fost implementate inca de la sfarsitul anului 2017, urméand ca
celelalte sa fie rezolvate n cursul anului 2018, dupa aprobarea bugetului pentru noul an.
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D) Evolutia situatiei economico-financiare a institutiei:

- RAPORT DE ACTIVITATE - 2017

1. analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu bilantul contabil al

perioadei raportate;
INDICATORI
1. PERSONAL
a. numarul de personal conform statului de functii
- personal artistic + specialitate
- personal tehnic + muncitori
- personal administrativ
b. numar de personal prevazut a se realiza din care:
- personal artistic + specialitate
- personal tehnic
- personal administrativ
2. NUMAR DE PREMIERE
3. NUMAR DE REFACERI
4. NUMAR DE SPECTACOLE - din care:
- la sediu
- in turnee in tara
- In turnee in strainatate
5. NUMAR DE SPECTATORI - din care:
- la sediu
- in turnee
6. INDICE DE OCUPARE A SALII LA SEDIU SALA MARE
SALA Studio
7. VENITURI TOTALE din care:
VENITURI PROPRII din care
- din bilete de spectacole
- din programe
- alte venituri
- sponsorizare
- alte venituri — Contributie proprie proiect finantare externa
-transferuri voluntare (contributie Consiliul Judetean Dolj,
Primaria Craiova, AFCN - Festival T.N.T. 2017)
- fonduri UE nerambursabile
-sume utilizate din excedentul anilor precedenti
SUBVENTII
8. CHELTUIELI EFECTIVE TOTALE din care:
- cheltuieli de personal
- cheltuieli de intretinere
- cheltuieli pentru montari si refaceri
- cheltuieli pentru reparatii
- cheltuieli din excedentul anului precedent
- cheltuieli de capital
- proiecte cu finantare UE
9. CHELTUIELI PE SPECTATOR din care:
- din subventie
- din venituri proprii
10. GRADUL DE ACOPERIRE DIN VENITURI PROPRII A
CHELTUIELILOR INSTITUTIEI
11. PONDEREA CHELTUIELILOR DE PERSONAL DIN
TOTALUL CHELTUIELILOR
12. GRADUL DE ACOPERIRE A SALARIILOR DIN
SUBVENTIE

PLAN
131
131

40
39
52
131
40
39
52
6

150

140

8

2

35.300
29.200
6.100

62 %
55%
13.809.000
1.187.000
700.000
2.000
485.000
10.000
4.000
140.000

72.000
8.000
12.388.000
13.809.000
9.311.000
1.203.300
2.883.700
155.000

0

172.000
84.000

351
34
100%
67%

100 %

REALIZAT
131
131

40
39
52
131
40
39
52
8

153

138

12

3

38.210
31.649
6.561

64 %
90%
13.633.769
1.173.208
689.052
2.987
481.169
9.900

0

77.700

70.426
7.383
12.295.152
13.588.943
9.304.881
1.139.681
2.785.170
155.000
7.383
171.234
25.594

322
31
100%
68%

100 %
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Analiza evolutiei indicatorilor de performantd pe parcursul anului 2017 releva depasirea
acestora fatéd de nivelul propus (numarul de premiere, numarul de spectacole, numarul de

misiunii acesteia.

Calitatea spectacolelor realizate si eficienta activitatii de informare si promovare a acestora
a condus la cresterea numarului spectacolelor in cadrul turneelor fatd de nivelul estimat.

Spectacolele din cadrul turneelor in tara au depasit nivelul propus (8 spectacole realizate
fata de 4 programate) iar in strainatate au avut loc trei spectacole fatd de doua programate.

Desi TnMS a inregistrat o activitatea intensa, resursele judicios utilizate au permis
inregistrarea unui nivel al cheltuielilor de intretinere si cu montari si refaceri mai scazut decét
cel estimat.

Efortul de promovare a programului artistic, la un nivel inalt de profesionalism a generat
incasarea de sponsorizari, acestea fiind utilizate in scopul desfasurarii activitatii curente a
institutiei.

Cheltuielile pe spectator realizate in anul 2017 releva efortul depus de conducerea institutiei
in directia minimizarii resurselor utilizate in activitatea artistica, acestea situandu-se sub
nivelul prognozat.

Anul 2017 a marcat finalizarea cu succes a Proiectului European ,Dezvoltarea carierei
tinerilor cu deficiente de auz in domeniul artelor teatrale”, prin Programul Erasmus+, proiect
derulat in colaborare cu Solar Bear din Scotia si Asociatia Window din Roméania, lansat in
anul 2015 dar si inceperea proiectului Drama goes digital finantat prin Programul Europa
Creativa si care a debutat in luna lunie 2017, Teatrul National ,Marin Sorescu fiind gazda
partenerilor de proiect din strdinatate dar si a partenerilor de la Incesa (Infrastructura de
Cercetare in Stiinte Aplicate) din cadrul Universitatii din Craiova.

2. evolutia valorii indicatorilor de performanta in perioada raportata, conform criteriilor de
performanta ale institutiei din urmatorul tabel:

chE[ Indicatori de performanta Esgﬁ;ﬁ;
1 Cheltuieli pe t_)er?eficiar (subventie + venituri - cheltuieli de capital)/ 352
nr. de beneficiari

2. Fonduri nerambursabile atrase (lei) 158.026
3. Numaér de activitati educationale® 60

4. Numar de aparitii media (fard comunicate de presa)’ 72

5. Numar de beneficiari neplatitori 5.731
6. Numar de beneficiari platitori 30.210

2 alte venituri atrase :Festivalul International al Tinerilor Regizori - Primaria Municipiului Craiova, A.F.C.N,

Consiliul Judetean Dolj ); sponsorizari; fonduri UE nerambursabile.

® Sunt incluse aparitiile si interviurile conducerii si personalului artistic al teatrului, cronici de specialitate,
materiale aparute pe toate canalele media despre noile proiecte, campaniile pre si post-premiere, Festivalul
International al Tinerilor Regizori Theater Networking Talents, Gala TNC

32



,marin sorescu”

‘ ‘ ‘ ‘ teatrul national - RAPORT DE ACTIVITATE - 2017
craiova

7. Numaér de reprezentatii/ Frecventa medie zilnic&* 191/ 200
8. Numar de proiecte/actiuni culturale® 110

9. Venituri proprii din activitatea de baza 692.039
10. Venituri proprii din alte activitél’gi6 481.169

Anul 2017 a adunat un numar impresionant de evenimente culturale precum spectacolele din
repertoriul curent, premierele teatrale de o inalta tinuta artistica, turnee in tara si strainatate,
Festivalul International pentru Tineri Regizori ,Theater Networking Talents”, editia |,
activitatile educationale (ateliere de teatru pentru copii si adulti), expozitii de arta, concerte
muzicale, seri de poezii, lansari de carte, intalnirile cu personalitati ale vietii culturale,
stiintifice, academice, proiecte europene derulate si depuneri de aplicatii pentru finantari de
proiecte noi, proiecte dedicate tinerilor creatori (regizori, scenografi etc.) .

Frecventa _ Nr.total beneficiari

Formula de calcul utilizata: fffmedie zilnici ~ Nr. total reprezentatii+ evenimente

® 1n aceasta categorie sunt incluse: Premierele TnMS, proiectul Mix(A)rte, proiectul ,la te uita la... artistul X",
Atelierele de teatru — TEATRELIERELE - SmArTELIER, expoziti in foyer, Targul hand —made, Intalnirile
SpectActor, Duminici de Poezie, Adunarea Poetilor, Gala Teatrului National etc.

Venituri proprii din alte activitati : venituri din contracte de prestari servicii, parteneriate si colaborari.

33



,marin sorescu”

‘ ‘ ‘ ‘ teatrul national - RAPORT DE ACTIVITATE - 2017
craiova

E) Sinteza programelor si a planului de actiune pentru indeplinirea obligatiilor asumate
prin proiectul de management:

1. viziune;

»Creativity is intelligence having fun” - Albert Einstein

Pentru a putea contura viziunea, ne-am raportat la un ,viitor ideal” cu privire la posibila si
dezirabila dezvoltare a TnMS. Fundamental, viziunea se bazeaza pe implementarea unui
sistem de management pro-activ, pe o gandire dinamica, capabila sa evalueze si sa
identifice pe termen mediu si lung vectorii de actiune pentru repozitionarea pe piata culturala
a TnMS. Credem ca acest tip de management se impune cu celeritate pentru a crea o punte
de transfer dinspre valorile incontestabile ale trecutului spre nevoile tot mai diversificate ale
publicului de méine, si spre limbajul tot mai sofisticat al artei contemporane.

Este de notorietate faptul ca TnMS ,este unul dintre teatrele de elita ale Europei” (vezi p. 7 -
Caiet de obiective). Colectivul teatrului, alaturi de regizorii si scenografii invitati de-a lungul
timpului — prin creatii memorabile, care au cucerit spectatorii de pe toate meridianele globului
si au fost recompensate cu valoroase distinctii si premiile — au ridicat stacheta la un nivel
artistic de performanta. Noul management are datoria de onoare de a depasi realizarile
trecutului. Or, aceasta tinta poate fi atinsa doar daca, méandri de trecut, privim spre viitor.
Doar daca TnMS se afirma ca un organism dinamic, un spatiu deschis creativitatii,
experimentului sub semnul noilor tendinte din artele spectacolului.

Nu doar in ceea ce priveste strategia artistica, ci si din punctul de vedere al relationarii
managementului cu mediul intern (echipa de angajati artistici, tehnici si de specialitate
administrativa si cultura organizationala specificd) si cel extern (context socio-politic si
economic, parteneri traditionali nationali si internationali, publicuri), trebuie reiteratd ideea
potrivit careia TnMS este un organism viu, care suporta transformari si actualizari.

in consecinta, consideram ca tipul de management care poate asigura implementarea
acestei strategii este Leadership-ului. Asa cum se stie, acest tip de management permite
antrenarea céat mai corecta a atuurilor perseverente si consecvente, stimuland creativ factorii
de decizie si generand o crestere gradului de responsabilizare si operativitate a celorlalte
persoane implicate in activitatea teatrului. in ce priveste productia evenimentelor
emblematice, se vor structura ca niste subgrupe organizationale in care ierarhiile obisnuite
vor fi sacrificate in favoarea actului artistic, aducand ca argument uratorul citat:

Organizatiile din sectorul de productie de evenimente sunt, de obicei non ierarhice.
Cu alte cuvinte, seful ierarhiei nu exista.”

2. misiune;

Tinadnd cont de proiectul de management, directiile specifice din R.O.F. si legile speciale, am
formulat misiunea teatrului:

Unica scena nationala din regiunea Oltenia responsabila de implementarea
politicii culturale si pol de educatie culturala, Teatrul National ,Marin Sorescu” din
Craiova are misiunea de a remodela, a complexifica si a diversifica actul teatral,

7 Katri Halonen, CULTURAL MANAGER 2020, The Changing Networks of Cultural Events, p.18
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facandu-I compatibil cu orizontul de asteptare al spectatorului transformat si
dinamic al sec. XXI, de a stabili un parteneriat activ intre un nou teatru si
un public nou. Astfel, misiunea este axata pe creatia si promovarea valorilor
autohtone si universale din domeniul artelor spectacolului, in scopul cresterii
accesului publicului la actul de cultura, stimularii inovarii de forme noi in arta
si valorificarii talentului artistic.

3. obiective (generale si specifice);

Obiectiv general Valorificarea creatiei contemporane in domeniul artelor

(OG) spectacolului, a patrimoniului material si imaterial al teatrului, prin
promovarea valorilor cultural-artistice autohtone si universale, pe
plan regional, national si international.

Obiective e Producerea si prezentarea de spectacole, proprii sau in colaborare
specifice cu alte autoritati si institutii de stat sau private, destinate tuturor
categoriilor de public;

e Stimularea inovatiei si talentului artistilor din domeniul artelor
spectacolului (actori, regizori, scenografi, coregrafi, dramaturgi,
compozitori s.a.), precum si sprijinirea debutului si afirmarii tinerilor
creatori;

e Oferirea accesului liber la cultura cetatenilor, drept garantat prin
articolului 33 din Constitutia Romaniei, precum si diversificarea ofertei
culturale;

e Stabilirea si dezvoltarea de retele parteneriale care sa faciliteze
mobilitatea creatiilor si artistilor profesionisti craioveni in circuitul
cultural european/international;

e ldentificarea, sustinerea si promovarea valorilor artistice zonale
pentru evidentierea spiritualitatii oltenesti si dezvoltarea de noi
publicuri in regiunea Olteniei.

S Specific Obiectivele sunt clare si bine definite, ajutdnd echipa de
P management s& monitorizeze si evalueze performanta vs. obiective.

Progresul in atingerea obiectivelor este monitorizat permanent pe
parcursul proiectului de management, prin implicarea intregii echipe,

M Masurabil oferind posibilitatea cunoasterii stadiului de atingere a acestora,
utilizédnd ca instrumente Raportul anual de management si Controlul
managerial intern.

Exista resurse logistice, umane, financiare, materiale si
A Realizabil informationale, precum si parteneriate incheiate in vederea atingerii
obiectivelor.

Obiectivele sunt conforme cu valorile si strategiile nationale si

R Relevant europene in domeniul culturii, existand stakeholeri si publicuri
interesate de programele si proiectele TnMS.
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Proiectele prevazute au un calendar de implementare precis. Sunt
prevazute: programarea anticipata a productiilor si evenimentelor
culturale, cu termene realiste pentru fiecare activitate si fiecare
obiectiv (premiere, turneele, dezbateri cu publicul, intalniri cu
personalitati etc.). Diseminarea activitatii artistice e prevazuta prin
intermediul revistei SpectActor, a website-ului si a altor canale media.

T Incadrat in timp

4. strategie culturald, pentru intreaga perioada de management;

Teatrul National ,Marin Sorescu” din Craiova este o institutie de creatie artisticad de
spectacole cu o trupa permanenta de 33 de actori. Obiectivul strategic major al
managementului este punerea in valoare a resursei umane artistice. De aceea, intentionam
sa implicam in productiile teatrului alaturi de trupa angajata si actorii care au adus notorietate
TnMS, pensionari acum, dar inca doriti si apreciati de regizori si public deopotriva. Mai mult,
in masura disponibilitati lor, am fi onorati sa ii avem alaturi la evenimente si in activitati de
lobby. De aceea TnMS le-a oferit titluri urmatorilor:

Societari de onoare: Silviu Purcarete, Emil Boroghina, llie Gheorghe, Leni Pintea Homeag,
Tudor Gheorghe, Valer Dellakeza, Mircea Cornisteanu, Valeriu Dogaru.

Societarii: Mirela Cioaba, Georgeta Luchian-Tudor, Smaragda Olteanu, Tamara Popescu,
lon Colan, Remus Margineanu, Valentin Mihali, Vasile Buz, Viorel Penisoara Stegaru, Lucian
Albanezu, Adrian Andone, Gabriela Baciu, Constantin Cicort, Anca Dinu, Corina Druc, Geni
Macsim, Tudorel Petrescu, Angel Rababoc si Natasa Raab.

in acest sens, trupa urmeaza sa fie pusa in valoare de o Strategia repertoriald realizata de
management impreuna de un Consiliu Artistic. Pentru orice institutie de spectacole, eficienta
si moderna, politica repertoriald este o conditie sine qua non de existenta si functionare. Ne
propunem ca incepand cu Stagiunea teatrala 2017-2018, TnMS sa fie PRIMA institutie de
spectacole din Roméania care ofera publicului o programare completa a reprezentatiilor
stagiunii inca din luna iunie 2017. Sarcina respectarii acestei planificari va fi delegata
serviciului Dramaturgie, Comunicare si Relatii publice.

Al doilea concept de importantd majora pentru proiectul de management este acela de
eveniment®. Refuzand sintagme ca: actiune cultural-artistica, manifestare cultural-artistic4,
spectacol curent, sau serbare, ne-am propus in schimb ca fiecare activitate sa aiba statut de
EVENIMNET. Si asta pentru c&, in acceptiunea noastra, conceptul de eveniment exprima
cel mai bine relatia biunivoca intre institutia de cultura si mediul social. Evenimentul cultural
reprezinta o intersectie pentru un geosistem® mai mare si joaca un rol esential in
dezvoltarea culturald si sociald a unei natiuni. Evenimentul cultural functioneazd ca un
instrument in observarea dinamicii socioculturale si are forta de a redescoperi si dinamiza
mecanismele societale, de a re-modela un oras, o regiune, o tara, un continent, intreaga
lume.

& Termenul provine din englezescul Event, care are mai multe acceptiuni = Ceremony, Convention (meeting),
Festival, Happening, Media Event, Party, Sporting Event, Show, Performance

° GEOSISTEM, geosisteme, s.f 1. Sistem geografic complex realizat printr-o evolutie a relatiilor dintre relief, apa,
aer, sol, vietuitoare si om, si caracterizat prin deschidere, unitarietate, organizare, functionalitate, ierarhizare si
autoreglare.
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Strategia noastra vizeaza programarea de evenimente artistice intr-o simbioza specifica de
»geosistem cultural”. Astfel, pentru perioada 2017-2021, principalele obiective strategice
pe care ni le propunem sunt :

i. Impunerea sintagmei ,Eveniment: SE MISCA TEATRUL!” ca mesaj al
managementului cultural asumat.

ii. Cunoasterea nevoilor, preferintelor, asteptarilor publicului, precum si a practicilor de
consum specifice diverselor segmente ale acestuia (realizarea de anchete socio-
culturale);

iii. Proiectarea ofertei culturale in functie de indicatori de consum identificati Tn sprijinul
cresterii prestigiului TnMS.

iv. Promovarea si valorificarea creativitatii tinerilor artisti si integrarea acestora in productiile
trupei, cu scopul stimularii performantelor colectivului.

v. Montarea si includerea in repertoriul teatrului a unui numar de minimum 7 premiere pe
stagiune, dintre care, obligatoriu, un spectacol in colaborare cu sectorul independent si
doud productii in care sa fie implicati tinerii interpreti. Promovarea dramaturgiei
romanesti, prin montarea a cel putin un titlu pe stagiune.

vi. ldentificarea si utilizarea celor mai adecvate si eficiente cai de promovare a programelor/
proiectelor si actiunilor culturale si artistice, precum si a serviciilor culturale ale TnMS.

vii. Stimularea comunicarii intre artistii creatori si publicul TnMS.

viii. Apropierea actului cultural de comunitatile umane, urbane si rurale, mai ales cele din
zonele defavorizate ale Olteniei.

ix. Axarea repertoriului de productii pentru publicul tanar, nu doar pe Curricula scolaréa, si cu
accent deosebit pentru atragerea grupelor de varsta 13-18 ani.

x. Implementarea tuturor sarcinilor precizate in Caietul de obiective.

5. strategie si plan de marketing;

Masurile concrete de marketing, prezentate in capitolul B, au avut la baza principiile expuse
in proiectul de management conform planului de mai jos.

Strategie de marketing:

Mesajul si ideologia prezentului proiect de management doreste pozitionarea TnMS ca
model de buna practica in managementului cultural, fapt ce va impune formularea unei
strategii de marketing complementara strategiei manageriale. Aceasta va asigura, pe termen
lung, indeplinirea misiunii institutiei.

Depasind barierele create de sensul pur etimologic al termenului, marketingul este cadrul
propice de dezvoltare a ofertei culturale in sensul satisfacerii dorintelor consumatorilor si
atragerii unor segmente noi de public. Este un proces continuu care poate contribui la
cresterea calitatii actului cultural, dar si la intensificarea receptarii sale. Managementul TnMS
isi propune sa valorifice stiinta marketingului cultural, atat de avansata la nivel international si
prea putin aprofundata in Romania.

in activitatea TnMS, marketingul se contureaza ca o functie suport ce va avea ca scop
principal facilitarea si cresterea accesului la cultura prin raportarea permanenta la nevoile
interne ale institutiei si acordand o atentie deosebita fiecarei categorii de beneficiari.
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Motorul strategiei de marketing se identifica cu una dintre prioritatile transversale ale acestui
proiect:

Comunicare + Informare + Accesibilitate = Participare

Alaturi de ,ecuatia” de mai sus, putem enunta doua principii definitorii pentru activitatea de
marketing:

e Calitatea evenimentelor TnMS este cel mai important factor in atragerea unor
categorii noi de public, dar si in fidelizarea spectatorilor.

e Aportul cultural-artistic al institutiei si deschiderea acesteia catre comunitate atrag
maximizarea veniturilor.

Obiective de marketing
Obiective generale:

1. Cresterea si diversificarea categoriilor actuale de public redefinite in grupe si
subgrupe, cu o componenta clara pentru urmatoarea perioada de management.

2. Maximizarea veniturilor prin cresterea numarului de bilete vandute cu cel putin 10%
in primul an de la implementarea planului de marketing.

3. Crearea unei identitati de brand TnMS ca unica scena nationala in regiunea Oltenia
si promotor al valorilor din domeniul artelor spectacolului si a patrimoniului imaterial
teatral atat in Romania, cat si la nivel international.

Obiective specifice:

1. Cresterea cu 20% a cotei TnMS in venitul discretionar al publicului tintd actual
(obiectivul de crestere intensiva).

2. Castigarea cel putin a unui segment nou, care sa constituie minimum 10% din
veniturile din bilete ale TnMS (obiectivul de crestere extensiva).

3. Crearea unor asocieri a marcii unice, puternice si favorabile TnMS prin evenimentele
culturale oferite, serviciile conexe si prezenta activa in comunitate (obiectivul de
brand knowledge si brand saliency).

4. lIdentificarea si utilizarea canalelor de comunicare adecvate fiecarui eveniment TnMS
in vederea promovarii directe catre beneficiarii vizati.

Strategia de brand ThIS

Si in urmatorii ani, TnMS se va pozitiona ca un brand cultural unic si dinamic al carui mesaj
va fi ,Eveniment: SE MISCA TEATRUL!". Prin evenimente culturale de calitate, brandul
TnMS va inspira incredere si deschidere si va indemna consumatorii culturali la participare.

Elementele vizuale definitorii pentru institutie sunt esentiale pentru identitatea brandului.
Acestea reprezinta calitatile si valorile institutiei, inspira loialitate si ofera vizibilitate si atentie.
Suntem constienti, insa, de faptul ca puterea brandului consta in capacitatea acestuia de a fi
recunoscut si de a inspira sentimente pozitive in randul publicului tinta.

in concordanta cu misiunea declaratd a managementului, valorile brandului TnMS care i
ofera avantajul competitiv, sunt:

- Pozitionarea in peisajul teatral ca unica scena nationala din regiunea Oltenia;

- Calitatea de formator de opinie si educatie culturala;
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- Deschiderea catre valorile autohtone si universale din domeniul artelor spectacolului;

- Accesibilizarea ofertei culturale prin adresarea diferentiatd catre segmentele de
public;

- Caracterul inovator al ofertei culturale.

Planificarea strategica a instrumentelor de marketing

Mixul de marketing este cadrul clar si sistematic de la care trebuie sa inceapa planificarea
activitatilor de marketing. In artele spectacolului exista cinci elemente recunoscute ca fiind
cele mai relevante pentru constructia mixului de marketing: produsul, plasarea, pretul,
promovarea si oamenii. Abordarea holistica a acestora va conduce la indeplinirea
obiectivelor TnMS si, implicit, la succesul institutiei. Pe intreaga duratd a implementarii
strategiei de marketing, componentele mixului vor fi abordate interdependent.

1. Produsul este cel mai important element al mixului de marketing cultural
reprezentat in cazul TnMS de evenimentele culturale. Scopul principal al acestui element
este influentarea comportamentului de consum printr-o oferta atractiva. Produsele TnMS vor
fi realizate in conformitate cu proiectul de management si deciziile Consiliului Artistic Si
Consiliului Administrativ.

Directii de actiune:
- Dezvoltarea unor evenimente complexe ca raspuns la profilul beneficiarilor care vor
deveni experiente culturale memorabile.

- Furnizarea de informatii echipei de management cu privire la nevoile, preferintele,
asteptarile, precum si a practicilor de consum specifice publicului tinta.

- Planificarea clara a adresabilitatii fiecarui eveniment cultural realizat.
- Identificarea activitatilor conexe care pot imbunatéati experienta culturala.

- Monitorizarea permanenta a ofertei competitiei.

2. Pretul

Pentru institutiile teatrale, pretul este un aspect delicat. In majoritatea industriilor, preturile
sunt determinate, in linii mari, de costuri, pentru asigurarea profitului. In institutiile culturale,
costul este doar unul dintre factorii care influenteaza deciziile legate de pret, deoarece
generarea veniturilor este doar un mijloc de indeplinire a misiunii organizatiei, nu scopul final.
in termeni de marketing, ,pretul” nu reprezintd doar un aspect financiar, ci include toate
costurile percepute de consumator, ca de exemplu: lipsa timpului, lipsa locurilor de parcare
in imprejurimile cladirii, lipsa confortului, toalete necorespunzatoare, spatii de socializare
inadecvate. Datoria TnMS este sa prevada orice cost perceput de consumator si sa faciliteze
o experientd culturald cu o valoare ridicatd, care va reprezenta factorul principal in
diferentierea fatd de competitie. Elementul pret este decisiv in indeplinirea obiectivelor
financiare ale strategiei de marketing.

Directii de actiune:
- Aplicarea reducerilor de tarife pentru segmentele elevi, studenti si pensionari.

- Aplicarea reducerilor de tarife pentru persoane cu dizabilitati si grupuri defavorizate.
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- Negocierea tarifelor pentru segmentul grupuri in limitele unor intervale prestabilite
impuse negociatorilor (marje de negociere nu mai mari de 15%).

- Aplicarea tarifelor standard pentru segmentul institutii publice/ scoli/ universitati.

- Promovarea si sustinerea achizitionarii de abonamente prin oferirea unor beneficii
suplimentare.

- Identificarea oportunitatilor de promovare a vanzarilor prin intermediul parteneriatelor:
concursuri, invitatii, bilete la preturi promotionale pe o perioada definita de timp.

- Oferirea contra-cost a unor produse conexe participarii la evenimente: caiete
program, brosuri, carti, albume si alte materiale promotionale sub forma de suvenir.

- Realizarea unor trasee turistice de tip ,Weekend Break” care vor include
evenimentele TnMS; Realizarea unor pachete turistice pentru evenimentele anuale;
Diversificarea pachetelor turistice pe segmente de public, in functie de variabilele ,stil
de viatd” si ,venit’.

3. Plasarea (distributia)

Plasarea, echivalentd cu distributia din marketingul produselor comerciale, reprezinta
procesul prin care este livrata oferta culturala si mijloacele care le permit consumatorilor sa
beneficieze de ea. Decizille referitoare la plasare influenteaza profund reactia
consumatorilor. Ele se refera si la elementele de atmosfera din jurul procesului indiferent ca
este vorba de un loc fizic — sala de spectacol, un site Web sau o convorbire telefonica.
Privite din perspectiva consumatorilor, deciziile institutiei determina costul pe care ei il vor
plati — sau nu! — sub forma timpului, efortului si a placerii. O abordare de marketing a
distributiei culturii inseamna a face cultura disponibila tuturor. Institutiile culturale se
confruntd acum nu cu distanta fizica, ci distanta psihologicad a publicului fatd de oferta
culturald. Publicul identifica, in general, TnMS cu cladirea in care teatrul isi desfasoara
activitatea, factor important in construirea unei identitati de marca puternice si a unui public
fidel.

Toti oamenii au nevoie de un al treilea loc diferit fatd de casd sau locul de munca. ThMS
poate deveni un al treilea loc pentru ca permite socializarea informala. Pana acum in
categoria celui de-al treilea loc intrau cafenelele, barurile, librariile, centrele de infrumusetare
sau salile de sport. Oamenii din ziua de azi calatoresc din ce in ce mai mult, iar acest lucru ii
determina sa se recreeze mereu acasa. Comunitatea craioveana are nevoie de un loc pentru
socializare, unde oameni cu aceleasi pasiuni se pot intalni si petrece timp liber de calitate.

In contextul prezentului proiect, plasarea are trei semnificatii posibile evidentiate in randurile
de mai jos.

4. Promovarea

TnMS ca institutie publica de cultura exista pentru a realiza si a facilita comunicarea dintre
evenimentul cultural si public. Spectacolele, conferintele, expozitiile, festivalurile, programul,
serviciile, preturile, pachetele oferite, mesajele vorbesc despre intreaga experienta oferita de
institutie. De cele mai multe ori, activitatea de marketing este confundatd, in domeniul
cultural, cu activitatea de promovare. In realitate, promovarea este pasul final al procesului
de marketing, in nici un caz primul. TnMS urmareste implementarea unei strategii de
promovare integrata, care va imbina potentialul oferit de particularitatile fiecarui eveniment
cultural cu nevoile, atitudinile si obiceiurile de consum ale publicului. TnMS Tisi propune sa
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comunice direct si deschis cu beneficiarii sai prin intermediul canalelor de comunicare
adecvate diverselor segmente de public.

Directiile strategiei de promovare sunt conturate in intregul mix de marketing. Regandirea
produselor si serviciilor culturale ale institutiei pe mai multe axe oferd numeroase elemente
de comunicare. Venind in completarea activitatilor descrise in prezentul proiect, mixul
promotional al TnMS va aborda urmatoarele mijloace: promovare indoor/outdoor, relatii
publice, merchandising/ materiale promotionale, promovare online. Strategia de promovare
si mijloacele de comunicare specifice sunt prezentate pe larg in Anexa 2.

5. Oamenii

Evenimentele culturale TnMS sunt indisolubil legate de oamenii care le creeaza. Din punctul
de vedere al marketingului, membrii echipei artistice reprezinta vectori de imagine pentru
promovarea organizatiei. in acest sens, TnMS va realiza programe dedicate apropierii dintre
public si artisti, recunoscuti in comunitate.

Desi actul artistic este creat de actori, regizori, scenografi s.a., abordarea de marketing a
acestuia presupune considerarea beneficiilor secundare ale serviciului oferit. Orice angajat
care intra In contact cu consumatorii va avea un impact asupra satisfactiei percepute de
acestia. Reputatia ThMS este hotarata de angajatii ei. De aceea, ei trebuie sa fie adevarati
profesionisti, sa aiba atitudinea potrivita, iar managementul se va asigura ca sunt suficient de
motivati pentru a-si desfasura activitatea. Printre angajatii care au impact asupra experientei
culturale se numara: vanzatorul de bilete, persoana de la punctul de informare, personalul
pentru curatenie, paznicii, plasatoarele, comitetul de intdmpinare, dar si altii. In acest sens,
mesajul si ideologia managementului, precum si viziunea si misiunea TnMS vor deveni sursa
de motivatie pentru angajati. De asemenea, acestia vor avea responsabilitatea de a
comunica orice neintelegeri sau inconveniente aparute.

6. programe propuse pentru intreaga perioada de management;

Strategia artistica a TnMS poate fi rezumata in fraza emblematica ,Romania este o Europa
in miniaturd”. Arta interpretativa si teatrul romanesc si-au céastigat un loc de exceptie in
perceptia consumatorului de cultura, atat pe plan national, cat si european.

Imaginea publicd demonstreaza ca aceasta arta detine un loc privilegiat in mentalitatea
principalelor segmente de public (copii, adolescenti, tineret, maturi si varstnici). Premiile
obtinute de creatorii si interpretii roméani sunt un argument puternic in axarea strategiei spre
sustinerea creativitatii si afirmarea statutului social al artistului. Nu trebuie sa uitam ca
spiritualitatea artei este o componenta determinanta a vietii umane.

Conform proiectului de management viziunea manageriala se coaguleaza intr-un numar de
sapte programe cu caracter multianual structurate organic:

1. RO-Dramaturg

Programul este destinat exclusiv incurajarii si promovarii dramaturgiei romanesti. Anual,
teatrul va realiza o montare a unui text roméanesc la propunerea secretariatului literar si cu
avizul Consiliului artistic. Ca strategie suplimentara, ne vom orienta catre personalitatile
omagiate in anul respectiv sau catre punerea in valoare a unor repere culturale majore din
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patrimoniul national sau din viata spirituala romaneasca. De asemenea, in cadrul acestui
program, vor fi prezentate sub forma de spectacole lectura (mise-en-espace/ semi-staged
play) piese din dramaturgia ultimului deceniu selectate de un comitet de lectura.

In anul 2017 s-au realizat ambele proiecte cuprinse in acest program.

Primul proiect, Noi gi iar noi, a adus premiera spectacolului Gaitele de Al. Kiritescu, regia
Alexandru Boureanu.

In cadrul celui de-al doilea proiect, Autorii sunt in sald au fost prezentate doua spectacole
lectura, Nici macar sfarsitul lumii de Andrei Ursu, regia Vlad Dragulescu, si Masa puterilor
noastre de Petre Barbu, regia Vlad Dragulescu.

2. PROSPERO

Programul va fi implementat pe scena mare a teatrului, ce poarta numele marelui actor Amza
Pellea. Aici vor fi invitati s& monteze, cu actorii trupei permanente, creatori de renume
international care si-au consolidat in timp statutul de ,magicieni ai teatrului”. i avem in
vedere pe Silviu Purcarete, Declan Donnellan, Tompa Gabor, Mihai Maniutiu, Robert Wilson,
Laszl6 Bocsardi, Radu Afrim, Alexandru Dabija. Exista deja acordul de principiu al unor
regizori de a monta pe scena ,Amza Pellea” in anul 2017 sau anii urmatori. Trebuie sa
mentionam ca toate aceste nume se regasesc si in preferintele actorilor trupei, asa cum
rezulta dintr-un sondaj efectuat in luna martie 2016. Desigur, propunerile repertoriale facute
de creatorii respectivi si programarea productiei urmeaza sa fie aprobate de Consiliul Artistic.

in 2017 magician al teatrului a fost Radu Afrim care a pus in scen& un text contemporan al
bosniacului Adnan Lugoni¢, Daca am géndi cu voce tare.

Tot din programul Prospero face parte si proiectul O vedeta la teatru, care |-a avut ca
protagonist pe actorul Claudiu Bleont, distribuit in spectacolul Elefantul din camera sau The
Vibrator Play, de Sarah Ruhl, regia Dragos Alexandru Musoiu.

3. Thalia si Melpomene

Programul este axat pe valorificarea celor mai importante titluri de comedie (Thalia) si
tragedie/drama (Melpomene) din dramaturgia universala clasica si contemporana. Productiile
din cadrul programului vor fi create pentru scena mare a teatrului, iar optiunea repertoriala va
tine cont de punerea in valoare a vedetelor din trupa teatrului, de propunerile regizorilor cu
care colaboram si, totodata, de calendarul si tematica celor mai importante festivaluri de
teatru (exista festivaluri ale genului: teatru clasic, teatru de comedie, dramaturgie
romaneasca, dar si comedie romaneasca). Cel putin o data la doi ani intentiondm sa montam
un text din dramaturgia shakespeariana pentru a putea onora parteneriatul cu Reteaua
Festivalurilor Shakespeare. O alta tintd a montarilor din program este prezenta in cadrul
manifestarilor organizate de Conventia Teatrald Europeana.

Proiectul Tragoediae/ Dramae a adus premiera spectacolului Nunta insdngerata, de
Federico Garcia Lorca, in regia lui Andrei Majeri.

Comoediae nu se regaseste in programul minimal pe anul 2017.
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4. Prolndependenta

Programul vizeaza si sustine initiativa independenta in arta, in vederea diversificarii formelor
de expresie prin teatru si a atragerii de noi publicuri. Evenimentele din cadrul acestui
program vor fi concepute si realizate in cooperare cu societatea civila: ONG-uri, asociatii
profesionale, scoli de teatru, artisti independenti s.a. Beneficiarii directi sunt tinerii creatori
pana in 35 de ani, studentii departamentului de Arte ai Universitatii din Craiova, U.N.A.T.C. —
Bucuresti, iar publicul tintd este format din segmentul dinamic al spectatorilor: adolescenti,
tineri si public ocazional (prin aceasta sintagma Ti definim pe cei peste 25.000 de studenti
craioveni). Nu intdmplator, programul se va desfasura in spatiul salii studio ,lon D. Sirbu” —
pentru c& marele om de cultura si secretar literar al teatrului, lon Dezideriu Sirbu, si-a dedicat
existenta, intre altele, promovarii tinerelor talente.

in 2017 in acest program s-a incadrat proiectul T&T, proiect care consta intr-un concurs de
idei si intentii, prin prezentarea scrisa a unei conceptii regizoral-scenografice in vederea
montarii unui spectacol la TnMS. Castigatorii editiei 2017 au fost Irina Craita Mandra si
Cezarina lulia Popescu cu proiectul Monstrul Nisipurilor de Csaba Szekely.

In cadrul programului Prolndependenta se incadreaza si spectacolele de teatru independent
din cadrul proiectului 11plus1independent/contemporan. In 2017 au fost invitate doua
spectacole: MaRo, de Szekély Csaba, regia Andi Gherghe si The great scheme of Things- a
puzzle by Fierbinteanu, regia Cristian si Gabriela Fierbinteanu.

5. POARTA CATRE LUME

Programul este cel mai important din strategia de diversificare a ofertei culturale. L-am gandit
ca pe un program multianual, care regrupeaza cateva proiecte de alt gen decat spectacole,
implementate cu real succes in perioadele anterioare. Este vorba de intalniri interactive intre
actorii teatrului, personalitati ale culturii si vietii sociale si publicul larg. Dialogul dintre acestia
poate fi prilejuit de conferinte, recitaluri de poezie, portrete ale artistilor indragiti gazduite in
noua cafenea a teatrului, ,la te uita!”. in cadrul acestui program, continua si editarea revistei
SpectActor — publicatie trimestriald ce reuneste cronici teatrale, interviuri, eseuri despre
teatru, cronici de carte, informatii din actualitatea institutiei noastre, dar si ale altor institutii de
spectacol din tara.

in 2017 au prezentat conferinte la Craiova, in cadrul ,intalnirilor SpectActor’ personalitati
culturale precum: Grigore Lese, Magda Céarneci, Vintila Mihailescu, Liviu Antonesei, Al.
Cistelecan, Dorel Chiritescu, Constantin Chiriac, Elisabetta di Mambro.

6. NeoTeatru

Programul va cuprinde evenimente concepute pentru publicul tanar si foarte tanar (jeune
public/ new audience). Proiectele vor fi orientate cu prioritate in doua directii: spectacole care
sa atraga spre teatru publicul din grupele de varsta 8-12, 13-18 si ateliere de dezvoltare a
aptitudinilor artistice si de comunicare. In ceea ce priveste spectacolele, strategia implica pe
de o parte descoperirea unor texte care sa exprime preocuparile copiilor si adolescentilor iar
pe de altd parte, ne propunem sa combatem prejudecata existenta in randul creatorilor de
teatru ca aceste spectacolele apartin unui gen minor. Regizorul Cornel Todea obisnuia sa 1l
citeze din Stanislavski: ,Teatrul pentru copii este teatrul pentru toata lumea, dar facut mai
bine”. A douéd directie a programului, atelierele de teatru, Tsi dovedesc tot mai mult
necesitatea intr-o societate dominata de noile medii digitale. Utilizarea lor excesiva de catre
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copiii si tineri provoaca deseori alienare sociala. Or, ca artd eminamente marcata de
prezenta viului, teatrul poate deveni cea mai beneficd variantd pentru reintegrarea in
societate a copiilor nostri. Poate ca nu toti participantii vor deveni artisti, insa, cu siguranta
vor dobandi competente de comunicare, adaptabilitate si creativitate. Avem certitudinea ca
astfel de activitati dezvoltate Tn parteneriat cu inspectorate scolare, ONG-uri in domeniu,
psihologi s.a. pot sa impuna teatrul ca vehicul societal.

in 2017 programul a cuprins evenimente concepute pentru publicul tanar, orientate cu
prioritate in ateliere de teatru si improvizatie care au fost sustinute de actorul si regizorul
independent Laurentiu Tudor.

7. RAGAZURI TEATRALE

Este un program experimental dedicat evenimentelor care pun in valoare intersectia dintre
diferitele arte: teatrul, fotografia, dansul, artele vizuale, cinematografia etc. Lansam o
competitie de proiecte pentru ONG-uri si artisti independenti, iar cele mai interesante,
provocatoare si creative, vor fi grupate, la alegerea coordonatorilor de proiect, in spectacole
coupé (teatru-arte vizuale, muzica-fotografie, cinematografie-dans etc.) Ne propunem, astfel,

sa venim in intdmpinarea tinerilor creatori mai putin interesati de formulele traditionale de
spectacol si atrasi de experimentul din zona new media si new technologies. Productiile
acestui program fiind de tip work in progress, nu vor putea intra in planificarea stagiunii si vor
fi prezentate Off Season.

In 2017 fost un program bazat pe experimental, dedicat evenimentelor care pun in valoare
intersectia dintre diferitele arte si promovand spectacolele din repertoriul TnMS, invitand
publicul printr-o seara la teatru, avand oferta mixta.

Pe langa expozitii si recitaluri muzicale, proiectul MIXA(r)TE a cuprins si spectacolele de
dans contemporan din cadrul proiectului 11plus1independent/contemporan, proiect care se
imparte intre doua programe — Ragazuri teatrale si Prolndependenta (mentionat mai sus).

in cadrul aceluiasi program s-a incadrat si lansarea dublului aloum semnat Sergiu Cioiu — Pe
cine numim...EU, pe versuri de Marin Sorescu.
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7. proiecte din cadrul programelor;

Scurta descriere

Nr. Denumire
crt. RROCRAN Proiect
1. Montarea unui text din dramaturgia roméneasca

clasica, proiect destinat exclusiv fincurajarii si
promovarii dramaturgiei roméanesti. A avut loc
montarea spectacolului Gaitele de Al. Kiritescu, regia
Alexandru Boureanu. Piesa ,Gaitele” (sau ,Cuibul de
viespi”) este una dintre comediile de valoare ale
perioadei interbelice din dramaturgia national3,
apartine scriitorului Al. Kiritescu, iar actiunea piesei are
loc chiar in Craiova. Spectacolul a avut premiera in
data de 22 septembirie, la sala Amza Pellea.
Prezentarea a doua spectacole lectura:

1. Nici macar sfargitul lumii de Andrei Ursu, regia
Vlad Dragulescu — spectacolul face parte din proiectul
JAutorii sunt in sald”, dedicat spectacolelor lectura in
interpretarea  actorilor Teatrului National ,Marin
Sorescu”, la sala lon D. Sirbu. Piesa a fost premiata la
Concursului International de Dramaturgie Craiova,
+,DRAMA 2015” — realizat in parteneriat cu Universitatea

Noi gi iar noi

RO-Dramaturg

Autorii sunt in sala

din Craiova.
2. Masa puterilor noastre de Petre Barbu, regia Viad
Dragulescu — spectacolul face parte din proiectul

JAutorii sunt in sald”, dedicat spectacolelor lectura in
interpretarea  actorilor Teatrului National ,Marin
Sorescu”, la sala lon D. Sirbu. Masa puterilor noastre a
castigat premiul de dramaturgie UNITER ,Cea mai
buna piesa a anului 2016”.

2. Programul va fi implementat pe scena mare a teatrului,
ce poarta numele marelui actor Amza Pellea. Aici vor fi
invitati s& monteze, cu actorii trupei permanente,
creatori de renume international care si-au consolidat in
timp statutul de ,magicieni ai teatrului”.

in 2017 magician al teatrului a fost Radu Afrim care a
pus in scena un text contemporan al bosniacului Adnan
Lugoni¢, Daca am géandi cu voce tare.

Magicieni ai scenei | Gandind cu voce tare, spectacolul de la Craiova e un
esantion clasic afrimian, un repertoar al elementelor ce
definesc stilul sau regizoral. Doza de ironie afrimiana si
luciditate vesela nu lipsesc din concluzia sugerata a
spectacolului: intalnirea de pe canapeaua neagra la
final a celor doi sinucigasi le da dreptul la o viatd mai
reald ca viata contrafdcutd de conventiile sociale, prin
care ne tardm noi, spectatorii.” (Oana Cristea
Grigorescu, Observator cultural, nr. 871/12 mai 2017)
Premiera a avut loc in data de 5 mai.

Proiectul |-a avut ca protagonist pe actorul Claudiu
Bleont, distribuit in spectacolul Elefantul din camera
sau The Vibrator Play, de Sarah Ruhl, regia Dragos
Alexandru Musoiu.

PROSPERO

O vedeta Ia teatru
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Scurta descriere

Nr. Denumire
crt. HAOIE AL Proiect

"Claudiu Bleont in rolul doctorului, un fel de Faust
pomadat de muzeu, jongleaza inteligent cu realitatea si
fantasticul conditiei sale crednd un personaj a carui
butaforie e demascata cu efect in finalul in care Tsi
scoate demonstrativ peruca pentru a se arunca gol in
bratele nevestei."(Doina Papp, Intre tehnologie si
natura, Adevarul.ro, 28 martie 2017)

Spectacolul a avut premiera in data de 15 martie.

3. Comoediae Nu in 2017

Proiectul Tragoediae/ Dramae este axat pe
valorificarea celor mai importante titluri tragedie/drama
(Melpomene) din dramaturgia universald clasica si
contemporana. Proiectul s-a realizat in anul 2017 prin
premiera spectacolului Nunta insédngerata, de
Federico Garcia Lorca, in regia lui Andrei Majeri.

"Nunta insingerata este un spectacol viu, savuros, plin
de cintece (prelucrari dupa Chavela Vargas si Lola
Flores, riguros lucrate de Katalin In-cze) si miscare cu o
interferenta bine argumentata intre originalul romantic si
deconstructia ironica. Andrei Majeri a imaginat inteligent
nu doar o formula actuala pentru un text clasic, ci i
procesul de decliseizare a interpretarii acestuia.”( (Oana
Stoica — Toreadorul la fileu, Dilema veche, nr. 682, 16-
22 martie 2017)

4. Proiectul consta intr-un concurs de idei si intentii, prin
prezentarea scrisd a unei conceptii regizoral-
scenografice in vederea montarii unui spectacol la
TnMS. Castigatorii editiei 2017 au fost Irina Craita

Tragoediae/Dramae

Thalia si Melpomene

excelent sustinute de trupa tdnara a Teatrului Marin
Sorescu din Craiova (sunt foarte buni lulia Colan, loana
Florentina Manciu, Romanita lonescu, Alina Mangra,
Raluca Paun, Catalin Vieru, Claudiu Mihail, Stefan
Cepoi, Marian Politic)...” (Mircea Morariu, Adevarul.ro,
20 decembrie 2017)

g- Méandra (regizor) si Cezarina lulia Popescu (scenograf)
K T&T cu proiectul Monstrul Nisipurilor de Csaba Székely.
s Spectacolul a avut premiera in data de 17 decembrie.

2 (Tineri si Talentat) De asta_-data, pe _Szekely CsabaA il preocupa
T ’ ’ problematica cuplului... Secventele in sine sunt
9

o
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Scurta descriere

Nr. Denumire
crt. HAOIE AL Proiect

11plus1independent/contemporan
De aproape 20 de ani se vorbeste despre ,teatru
alternativ”, ,teatru altfel” sau ,teatru independent” dar
confuzia in ceea ce priveste sistemul de productie
independent exista inca, la fel si mentalitatea conform
careia aceste spectacole nu merita la fel de multa
consideratie precum acelea de pe scenele teatrelor de
statt De multe ori Tnsa, aceste spectacole sunt
Freelancer inovative, curajoase si originale.
Proiectul 11plus1independent/contemporan are ca
scop sustinerea si incurajarea segmentul productiilor de
teatru independent si de dans contemporan.
In anul 2017 au fost invitate doud spectacole de teatru
independent:
MaRé, de Szekély Csaba, regia Andi Gherghe
The great scheme of Things- a puzzle by

Fierbinteanu, regia Cristian  gi  Gabriela
Fierbinteanu
5. Proiect existent din 2009, nascut in ambianta de

efervescenta intelectuala si creativda a revistei
SpectActor — a reusit sa aduca la Craiova personalitati
ale culturii si societatii romanesti. In aceasta atmosfera
de emulatie intelectuala si culturala, proiectul a
continuat in 2017 prin invitarea unor personalitati de
marca din lumea culturald, stiintifica si sociala in fata
publicului cu conferinte pe teme de interes major,
precedate de dezbateri cu publicul:  Grigore Lese,
Magda Carneci, Vintila Mihailescu, Liviu Antonesei, Al.
Cistelecan, Dorel Chiritescu, Constantin Chiriac.

Proiect existent, initiat in 2010, ajuns deja la cea de-a
saptea editie, la care vor participa si recita mari poeti

ntalnirile
SpectActor

qg’ din Roméania sau de peste hotare. La finalul intalnirii,
= evenimentul se incheie cu dezbateri.

e in 2017 au avut loc sapte adunari, printre care se
® numéra si patru lansari de carte:

) # dubla lansare de carte: Emilian Mirea, placheta
& ; de poezie ,Masa care plange inlauntru” (Ed.
S Adunarea poetilor Ramuri, 2016). A prezentat Stefan Vladutescu;

Silviu Gongonea, placheta de versuri ,A doua
naturd” (Ed. Aius, 2017). Cartea a fost
prezentata de Petrisor Militaru — 28.04
# lansarea cartii de poezie ,Plagiator. 1962” (Ed.
Maiastra, 2017), de Nicolae — 13.10
# lansare de carte — "Acasa pe drum”, Elena
Stancu si Cosmin Bumbut - 04.12
Intalnire interactiva intre artisti sau oameni de teatru si
public. In ziua de marti, in sala ,la te uita!”, iubitorii de
teatru din Craiova pot afla amanunte inedite despre
(artistul X) cariera si viata invitatilor. In 2017 a participat actrita
Gina Calinoiu
«& moderator: Nicolae COANDE

la te uita la ...
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Scurta descriere

Nr. Denumire
crt. HAOIE AL Proiect

Revista de culturd, informatie si atitudine teatrala.
Primul numar al revistei SpectActor a fost lansat pe 23
septembrie 2006, odatad cu deschiderea stagiunii 2006-
2007 a TnMS, in cadrul manifestarii omagiale dedicate
scriitorului lon D. Sirbu, ,Ce mai taci, Gary?”. inca de la
aparitie, SpectActor si-a propus sa reflecte activitatea
artistica a teatrului craiovean prin cronici de teatru,
interviuri cu actori si regizori, informatii despre turneele
si festivalurile la care teatrul a participat, dar sa fie
atenta si la noutatile si evenimentelor teatrale nationale
si europene. Revista, ajunsa la nr. 34 all time, a intrat
astfel in randul publicatiilor specializate pe teatru,
putine la numar si atunci si acum, dovedind o
continuitate remarcabila, aproape unica in bransa.

6. Reprezinta un proiect de educatie teatrala pentru copii,
adolescenti si tineret, prin crearea de spectacole,
ateliere, exercitii si jocuri propuse acestora, care au ca
Atelier de creatie si | scop principal dezvoltarea capacitatilor de socializare si
joc teatral de comunicare (autocunoagtere/ autocontrol/
improvizatie/ dezinhibare etc). In 2017 sub titlul
SmArTELIER au avut loc cinci sedinte cu fiecare din
cele cinci grupe, totalizand 25 de ateliere. Coordonator:
Laurentiu Tudor — actor independent.

Acest proiect se imparte intre doua programe, respectiv
11plus1 NeoTeatru si  Prolndependenta. in  programul
NeoTeatru se incadreaza spectacolele:

Independent/ + Me, myself and |, concept si coregrafie Carla
Waltner — 25.10

contemporan +* Refractie. O perspectiva asupra autismului,
Producator: UMA ED ROMANIA & Control Club
- 07.11

7. Arte de toate tipurile isi vor gasi adapost sub cupola sa.
Mixa(r)te este un proiect care imbina teatrul cu muzica,
fotografia, pictura, dansul contemporan sau sculptura.
Publicul va avea ocazia nu doar sa vada un spectacol
de teatru, ci si un concert, o expozitie sau un
happening.

,Colour&Insanity”, expozitie si atelier de creatii mixed-
media semnate de Veronica Svanstrom, Magnus
Svanstrom. — 02.09

,Intrigue”, expozitie de fotografie cu actorii teatrului,
Mixa(r)te realizata de artistul fotograf Cristi Florigantd. La
vernisajul expozitiei violonistul Octavian Gorun a
sustinut un recital mai putin obisnuit, un fusion clasic-
rock. —21.09

.<Dualitas”, expozitie de pictura suprarealistd semnata
de Obie Platon, al carei vernisaj a deschis prima editie
a Festivalului TNT, unde au avut loc proiectii video pe
cladirea teatrului, muzica live, dans contemporan si
realizarea unei lucrari pe panza, in stilul Graffiti, de
catre artist. — 25.09

,Swedish Dads”, expozitie de fotografie care prezinta

Revista SpectActor

NeoTeatru

Ragazuri Teatrale
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Nr. Denumire
crt. HAOIE AL Proiect

Scurta descriere

modul in care tatii suedezi percep rolul barbatului
modern, in contrast cu rolul stereotipului traditional,
paternal. Expozitie realizatd de Ambasada Suediei la
Bucuresti. — 28.09

»Ex Libris Elvira Godeanu”, expozitie organizata in
parteneriat cu Teatrul Dramatic ,Elvira Godeanu”
(Targu Jiu), invitat special, violoncelistul Mircea Suchici.
»€POCALIPS@” imaginata de Marian Zidaru — unul
dintre cei mai reprezentativi sculptori romani
contemporani. Evenimentul a avut loc simultan in trei
spatii expozitionale: parterul Palatului ,Jean Mihail”,
Galeria ,ARTA” a Uniunii Artistilor Plastici din Romania
— Filiala Craiova si Teatrul National ,Marin Sorescu” —
19.10

A(r)telier

Un spatiu de cercetare si inovatie artistica in formule
experimentale de tipul performance, instalatii sau work
in progress.

in acest proiect s-a incadrat lansarea dublului album
semnat Sergiu Cioiu — Pe cine numim...EU, si
spectacolul Rasul — plansul — iubirea, cu Sergiu Cioiu,
Florina Cercel si Silvia Dumitrescu

8. alte evenimente, activitati
management.

specifice institutiei, planificate pentru perioada de

Toate evenimentele desfasurate in anul 2017 la TnMS sunt precizate in capitolul B. Nu vom
relua prezentarea detaliatd a acestora, ci ne vom raporta mai jos la una dintre cele mai
recente manifestari culturale din Craiova, si anume:

Festivalul de tineri regizori — Theater Networking Talents

A. Raport privind activitatile culturale desfasurate in cadrul evenimentului

Teatrul National ,Marin Sorescu” din Craiova a lansat prima editie a Festivalului International
al Tinerilor Regizori THEATER NETWORKING TALENTS, care s-a desfasurat intre 28 iunie
- 1 iulie 2017. Alaturi de TnMS, organizatori ai acestui festival au fost Departamentul de Arte
al Universitatii din Craiova, UNITER, Universitatea Nationalda de Artd Teatrald si
Cinematografica ,I.L.Caragiale” (U.N.A.T.C.) si Casa Studentilor Craiova.

Festivalul THEATER NETWORKING TALENTS s-a adresat regizorilor de teatru absolventi in
anul universitar 2017, studentilor regizori din ultimul an de studiu (anul lll — Licent&; anul Il —
Master) ai Facultatilor de Teatru din Romaénia, Bulgaria, Serbia, Ungaria si Republica
Moldova.

Festivalul THEATER NETWORKING TALENTS s-a desfasurat sub forma de competitie,
devenind o importantd rampa de lansare pentru absolventii specializarii regie de teatru.
Participantii s-au prezentat cu productiile de licenta/disertatie.
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Selectia de spectacole apartine universitatilor de provenientd a regizorului si reuneste
productii ale Universitatilor de Arte din Rominia, Serbia si Bulgaria. Spectacolele vor fi
gazduite pe scenele Teatrului National ,Marin Sorescu” din Craiova si ale Departamentului
de Arte al Universitatii din Craiova. Anul acesta, spectacolele inscrise in competitie sunt:

. »,Anna”, de Teodora Marc&eta, dupa Lev Tolstoi, regia Ilvana JanoSev -Academia de
Arte din Novi Sad / Serbia

. ,Edmond”, de David Mamet, regia Andrei Dinu - UBB Cluj / Roméania in colaborare cu
Teatrul Municipal Baia Mare

. ,Ei, si” dupa Eugen lonescu, regia Andreea Ciocirlan, scenografia Florentina Burcea
— UNATC Bucuresti / Romania

. ,Eling si Kjell Bjarne”, de Ingvar Ambjarnsen, regia David Ali¢ - Academia de Arte din
Novi Sad / Serbia

. ,Film” de Annie Baker, regia Serban-Marius Fleancu, scenografia Madalina Sandu —
UNATC Bucuresti / Romania

. ,2Hotel Europa”, de Goran Stefanovski, regia Andrei Raicu, scenografia Mihaela
Popescu si Livia Visanescu - UAT Tg.- Mures in cadrul 9G la T.N.B. — Bucuresti / Roménia

. .Krmeci kas”, regia Milja Mazarak — Universitatea de Arte din Belgrad / Serbia

. ,Niciodatd n-am fost la Bagdad” de Abel Neves, regia Pasca Teofil - UBB Cluj in
colaborare cu Teatrul Municipal Teatrul ,Aureliu Manea” din Turda / Roméania

. ,Sandros” de Katalin Thuroczy, regia Cristi Avram — Universitatea Nationald de Arte
,George Enescu” lasi in colaborare cu Teatrul National ,Vasile Alecsandri” din lasi /
Romania

. .Three”, dupa Walter Wykes, regia Elitsa Yovcheva, scenografia Alexandra
Yotkovska — Academia Nationald de Teatru si Film din Sofia / Bulgaria. In perioada 27-29
iunie 2017 va avea loc la Craiova o intalnire Tn cadrul proiectului ,Drama goes Digital”,
desfasurat de Teatrul National ,Marin Sorescu” ca membru al ETC, proiect co-finantat prin
programul Comisiei Europene ,Europa Creativa”. Teatrul National ,Marin Sorescu” participa
la acest proiect alaturi de alte teatre, impreuna cu oameni de stiinta din Olanda, Franta,
Belgia, Germania, Croatia si Norvegia, cu scopul de a introduce noile tehnologii media in
arta spectacolului. Pe parcursul celor trei zile, vor avea loc mai multe conferinte, workshop-
uri si vizite de lucru, sustinute de speakeri roméani si din afara tarii, cu privire la Realitate
Virtuala, supratitrari pentru spectacole realizate prin tehnologii avansate si noile tehnologii
folosite in teatru.

Juriul festivalului format din domnii Serge Rangoni — presedintele juriului, Erwin Simsensohn
— regizor, Dragos Alexandru Musoiu — regizor si doamnele Lia Dogaru — scenograf, Corina
Constantinescu - teatrolog si Alina Epingeac — critic de teatru, Tn urma deliberarii realizate
dupa vizionarea tuturor celor noua spectacole aflate in competitie, a hotarat urmatoarele:

. Marele Premiu — regie: Andreea Ciocérlan, pentru regia spectacolului ,Ei, si?” dupa
Eugene lonesco — productie UNATC Bucuresti / Romania

. Premiul | — regie — nu se acorda

. Premiul | — scenografie — nu se acorda

. Cel mai bun actor: Carol lonescu pentru rolul Bartholomeus I, din spectacolul

,Ei, si?” dupa Eugen lonesco — productie UNATC Bucuresti / Roméania.

. Cea mai buna actrita: Sanja Markovic pentru rolul Columbina, din spectacolul ,Krmeci
kas”, (, Trapul porcului”), regia Milja Mazarak — Universitatea de Arte din Belgrad / Serbia.

*nominalizari: Mircea Baluta, Carol lonescu, Kostas Mincu pentru rolurile din spectacolul ,Ei,
si?” dupa Eugene lonesco — productie UNATC Bucuresti; Teodora Marceta pentru rolul Anna
Karenina, din spectacolul ,Anna”, dramatizare de Teodora Marc&eta, dupa Lev Tolstoi, regia
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Ivana JanoSev - Academia de Arte din Novi Sad / Serbia; Sanja Markovic pentru rolul
Columbina, din spectacolul ,Krmeci kas”, (,Trapul porcului’), regia Milja Mazarak —
Universitatea de Arte din Belgrad / Serbia; Katerina Stoyanova pentru rolul Magie din
spectacolul ,Trei”, dupa Walter Wykes, regia Elitsa Yovcheva — Academia Nationala de
Teatru si Film din Sofia / Bulgaria; Anelia Mangarova pentru rolul June din spectacolul ,Trei”,
dupa Walter Wykes, regia Elitsa Yovcheva - Academia Nationala de Teatru si Film din Sofia /
Bulgaria; Polina Nedkova pentru rolul Ruth din spectacolul , Trei”, dupa Walter Wykes, regia
Elitsa Yovcheva — Academia Nationala de Teatru si Film din Sofia / Bulgaria.

. Premiul Juriului pentru creativitate ,Krmeci kas” (,Trapul porcului’), regia Milja
Mazarak — Universitatea de Arte din Belgrad / Serbia

. Premiul Juriului Elevilor pentru spectacolul ,Ei, si?” dupa Eugene lonesco — productie
UNATC Bucuresti / Romania

in cadrul festivalului, in data de 29-30 aprilie, a avut loc si un workshop sustinut de regizorul
Declan Donnellan si scenograful Nick Ormerod (UK) pornind de la spectacolele realizate
impreuna in cadrul companiei Cheek by Joul, si anume Masura pentru masura, Poveste
de iarna si Ubu Roy.

B. Principalele spatii de desfasurare:
e Sala mare si sala mica a Teatrului National ,Marin Sorescu”;

e Sala Buia a Universitatii din Craiova;

C. FINANTATORI:

» Primaria si Consiliul Local Craiova

0’0

0’0

» Consiliul Judetean Dolj
% AFCN
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F) Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu o estimare a resurselor
financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce pot
fi atrase din alte surse

1. Proiectul de venituri si cheltuieli pentru urmatoarea perioada de raportare

Estimarile bugetare Tnaintate ordonatorului principal de credite, avand la baza realizarile
anului 2017 si luand in calcul necesitatile institutiei pe perioada 2018-2020 si modificarile
legislative survenite in politica de salarizare aplicata la nivelul institutiilor bugetare culturale

- RAPORT DE ACTIVITATE - 2017

se prezinta, in forma sintetica, astfel:

VENITURI
Anul 2017 Anul 2018 Anul 2019 Anul 2020
N (mii lei) (mii lei) (mii lei) (mii lei)
r CATEGORII
crt. .
realizat
(0) (1) @) @) @) (5)
TOTAL VENITURI,
13.930 18.081 21.082
din care 13.634
Venituri proprii,
1.a. 1.261 1.291 1.150 1.240
din care
1. 1 1a1 Veniturl din activitatea de 692 775 650 700
baza
1.a.2 | Surse atrase 88 0 0 0
1.a.3 | Alte venituri proprii 481 516 500 540
1.b. Subventii / alocatii 12.295 12.639 16.931 19.842
1.c. Alte venituri 78 0 0 0

La acest capitol, pentru anul 2017 se cuvin a fi mentionate urmatoarele :

Sursele atrase includ sponsorizarile primite de catre institutie pentru buna functionare
a activitatii institutiei (S.P.A.R.L Sauleanu si Asociatii, SC Polisea SA, Sc Recon SA etc.),
contributia financiara a Consiliului Judetean Dolj, Administratiei Fondului Cultural National si
a Primariei Craiova pentru organizarea primei editii a Festivalului pentru tineri regizori
THEATER NETWORKING TALENTS, Craiova 2017.Evenimentul se doreste a avea
frecventd anuald iar sustinerea financiara sa fie asiguratd exclusiv din surse atrase, de
aceea previzionarea fondurilor necesare organizarii acestuia se realizeaza anual.

Castigatoarea editiei de debut a acestui festival, tanara regizoare Andreea Ciocirlan a
realizat, la Sala 1.D.Sarbu a Teatrului National ,Marin Sorescu” din Craiova, spectacolul
‘Féte” de Moliere, spectacol a carui premiera a avut loc cu casa inchisa si pentru care
urmatoarele reprezentatii au inregistrat vanzarea integrala a biletelor disponibile.
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Veniturile din activitatea de baza reflecta incasarile obtinute din vanzarea biletelor si
programelor de sala aferente spectacolelor din stagiunile 2016-2017 si 2017-2018 atat la
sediu cat si in turneele efectuate in tara si in strainatate. Spectacolele sustinute in cadrul
turneelor efectuate in anul 2017 sunt:

Festivalul Dramaturgiei Romanesti 2017, Timisoara - Cealalta tara, dupa Herta
Mdller, regia Alexandru Istudor

- Festivalul Saptamana Comediei, Brasov, editia a V-a - Spargerea de Razvan
Petrescu, regia Dragos Alexandru Musoiu

- Festivalul Theater Networking Talents 2017 — Jlluzii de Ivan Viripaev, regia Bobi
Pricop

- Festivalul Teatrelor Nationale Roménesti 2017, Chisinau — Elefantul din camera
sau The Vibrator Play, de Sarah Ruhl, regia Dragos Alexandru Musoiu, Exploziv de
Elise Wilk, regia Andrei Majeri

- Gala Teatrelor Nationale 2017, Oravita - Cealalta tara, dupa Herta Miiller, regia
Alexandru Istudor

- Teatrul Municipal Drobeta Tr. Severin — Cealalta tara, dupa Herta Miller, regia
Alexandru Istudor

- Teatrul pentru Copii si Tineret Luceafarul, lasi - Exploziv de Elise Wilk, regia
Andrei Mgjeri

- Festivalul International de Teatru - Fest(in) pe Bulevard 2017, Bucuresti, editia a
V-a — Exploziv de Elise Wilk, regia Andrei M3jeri

- FNT Bucuresti 2017— Daca am géndi cu voce tare, de Adnan Lugonic¢, regia Radu
Afrim

- Festivalul Dramaturgiei Romanesti Contemporane, Bucuresti, - Exploziv, de Elise
Wilk, regia Andrei Majeri

- Festivalul de Teatru Piatra Neamt 2017 - Exploziv, de Elise Wilk, regia Andrei
Majeri

Alte venituri proprii includ veniturile obtinute din prestarile de servicii efectuate de
catre institutie la care se adauga parteneriatele de proiecte culturale, artistice si educative
precum Téargul de Carte Gaudeamus editia 2017.

Subventiile reprezinta finantarea acordata de ordonatorul principal de credite in scopul
acoperirii cheltuielilor de personal ale institutiei, a cheltuielilor de functionare si intretinere, a
cheltuielilor necesare proiectelor cultural-artistice, a cheltuielilor de capital.

Prognozarea anuala a acestora se bazeaza pe necesarul considerat de institutie
precum si pe indicatorii macroeconomici comunicati anual de catre Ministerul Finantelor
Publice prin Scrisoarea cadru.

Alte venituri se refera la finantarea proiectului Drama goes digital, componenta a
Programului Europa Creativa, proiect realizat in parteneriat cu Conventia Teatrelor
Europene, Compagnie Michel Didym (Nancy,Franta), Hrvatsko Narodno Kazaliste(Zagreb,
Croatia), Ministerium fur Wissenschaft-Forschung ung Kunst Baden Wurttemberg
(Germania), Tbilisi Kote Marjanishvili Professional (Tbilisi, Georgia),Theatre de Liege
ASL(Liege, Belgia).
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CHELTUIELI
Anul 2017 Anul 2018 Anul 2019 Anul 2020
N (mii lei) (mii lei) (mii lei) (mii lei)
r CATEGORII
crt. .
realizat
0 @) @) ®) ) (5)
TOTAL CHELTUIELI,
din care 13.589 13.930 18.081 21.082
Cheltuieli de personal,
2.a. 9.305 10.639 12.572 12.830
din care
2.a.1. | Cheltuieli cu salariile 9.191 10.333 12.125 12.376
2.4, | Alte cheltuieli de 114 306 447 454
personal
Cheltuieli cu bunuri si
2.b. | Sevietl, 4.080 3.291 5.509 8.252
din care
2. 2.b.1. | Cheltuieli pentru proiecte 1.809 1.305 2.670 2.700
2.b.2. | Cheltuieli cu colaboratorii 976 638 1.180 3.800
2b.3. Cheltuieli pentru reparatii 155 99 0 0
curente
2.b.4. | Cheltuieli de intretinere 653 654 809 852
2.p.5, | Alte cheltuieli cu bunur 487 595 850 900
si servicii
Alte facilitati si
2¢ instrumente post-aderare 33 0 0 0
A (programul Europa Creativa-
proiectul Drama goes digital)
2.c. | Cheltuieli de capital 171 0 0 0

Cheltuieli cu salariile: Cheltuieli cu salariile inclusiv contributiile catre bugetul statului si
bugetele fondurilor speciale, aferente acestora.

in anul 2017 nivelul de salarizare a fost influentat de punerea in aplicare a prevederilor
legale aplicabile sectorului public respectiv :

In anul 2017 salariile au fost stabilite in functie de urmatoarele prevederi legislative:
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- H.G. 1/2017 pentru stabilirea salariului de baza minim brut pe tara garantat in
plata a prevazut o majorare a salariului minim de la 1250 lei la 1450 lei incepand
cu 1 februarie 2017

- OUG 99/2016 privind unele masuri pentru salarizarea personalului platit din fonduri
publice, prorogarea unor termene, precum si unele masuri fiscal-bugetare a prevazut
ca in perioada 1 ianuarie-28 februarie 2017, cuantumul brut al salariilor de baza de
care beneficiaza personalul platit din fonduri publice se mentine la acelasi nivel cu cel
ce se acorda pentru luna decembrie 2016 Tn masura in care personalul isi desfasoara
activitatea Tn aceleasi conditii si nu se aplica valoarea de referintad si coeficientii de
ierarhizare corespunzatori claselor de salarizare prevazuti in anexele la Legea-cadru
nr. 284/2010 privind salarizarea unitara a personalului platit din fonduri publice, cu
modificarile si completarile ulterioare.

Prin derogare de la prevederile art. 1 alin. (1) din Ordonanta de urgenta a
Guvernului nr. 99/2016, OUG 2/2017 privind unele masuri fiscal-bugetare,
precum si modificarea si completarea unor acte normative a dispus ca incepand
cu data de 1 februarie 2017, pentru personalul din cadrul institutilor publice de
spectacole sau concerte, indiferent de subordonarea acestora, care ocupa functiile
prevazute in anexa nr. IV Familia ocupationala de functii bugetare ,Cultura“ la Legea-
cadru nr. 284/2010 privind salarizarea unitara a personalului platit din fonduri publice,

cu modificarile si completarile ulterioare, capitolul |, litera b), cuantumul brut al
salariilor de baza s-a majorat cu 50% fata de nivelul acordat pentru luna ianuarie
2017.

- Art. 2 alin. 2 al L. Nr.152 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului
nr. 99/2016 privind unele masuri pentru salarizarea personalului platit din
fonduri publice, prorogarea unor termene, precum si unele masuri fiscal-
bugetare, a prevazut ca de la data intrarii in vigoare a legii (30 iunie 2017), "se
majoreaza cu 20% cuantumul brut al salariilor de baza pentru urmatoarele categorii
de personal: ... e)personalul care nu a beneficiat de majorari salariale potrivit
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 2/2017 privind unele masuri fiscal-bugetare,
precum si modificarea si completarea unor acte normative, cu modificarile si
completarile ulterioare, din cadrul institutilor publice de spectacole sau concerte
aflate in subordinea Ministerului Culturii si Identitatii Nationale, precum si personalul
din directiile judetene de cultura, respectiva municipiului Bucuresti”

- La data de 1 iulie 2017 a intrat in vigoare Legea Cadru 153/2017 privind
salarizarea personalului platit din fonduri publice si care a dispus mentinerea
pana la data de 31 decembrie 2017 a salariilor brute aflate in plata la nivelul
lunii iunie 2017. Singura exceptie o constituie dispozitia ca sporul pentru titlul
stiintific de doctor sa fie acordat doar de unitatea unde persoana are declarata
functia de baza, iar cuantumul acestei indemnizatii sa fie jumatate din salariul
minim brut pe tara garantat in plata.

Alte cheltuieli de personal: indemnizatiile de delegare in tara si strainatate si indemnizatiile
pentru cazare acordate in temeiul Ordonantei Guvernului nr. 21/2007 privind institutiile si
companiile de spectacole sau concerte, precum si desfasurarea activitatii de impresariat
artistic.

Cheltuielile cu proiectele culturale se refera la cheltuielile cu productia premierelor
realizate in anul de referintd dar si cele ocazionate de intretinerea spectacolelor din
repertoriul curent al teatrului. Referitor la acestea din urma trebuie mentionat faptul ca se
depun eforturi considerabile pentru intretinerea si conservarea elementelor de recuzita,
scenografie, costume, incaltdminte la costuri minime si cu pdastrarea intregrald a
caracteristicilor de baza ale acestora.
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Cheltuielile cu colaboratorii cuprind atat cheltuielile ocazionate de participarea artistilor la
productiile artistice ale teatrului cat si colaboratorii contractati pentru desfasurarea activitatilor
specifice Tintretinerii si functionarii institutiei. Se cuvine a preciza faptul ca nivelul
colaboratorilor este, permanent, judicios considerat si se urmareste alocarea eficientd a
resurselor financiare pentru remunerarea acestuia. Intregul colectiv artistic este implicat in
productiile si proiectele teatrului, fie ca acestea se refera la spectacolele din stagiunea
curentd, fie la celelalte actiuni ce fac parte din programul managerului (Spectacole lectura, la
te uita la .., Duminici de poezie,Revista Spectactor, Ateliere de creatie si joc teatral, A(r)telier,
Autorii sunt in sala, etc.)

Cheltuielile de intretinere cuprind cheltuielile cu utilitati (energie electrica, energie termica,
apa, canal, salubritate), furnituri de birou si materiale de curatenie, combustibili, piese de
schimb, cheltuieli postale si telecomunicatii.

Alte cheltuieli cu bunuri si servicii includ cheltuieli ocazionate de prestari de servicii Si
materiale pentru activitatea curenta, obiecte de inventar, cursuri de pregatire profesionala,
deplasari in tara si strainatate, etc.

Alte facilitati si instrumente post-aderare: aici este inclus proiectul Drama goes digital,
finantat prin Programul Europa Creativa-)

Cheltuieli de capital : in cursul anului 2017 s-a reusit achizitionarea, din venituri proprii, a
unui autoturism, acesta fiind absolut necesar asigurarii participarii si derularii proiectelor
culturale interne si internationale in care teatrul este implicat.

Tot anul 2017 marcheaza concretizarea demersurilor initiate de teatru in anul 2016
privind modernizarea cladirii Teatrului National ,Marin Sorescu” din Craiova.

Justificarea acestei necesitati este legata de faptul ca aceasta cladire, avand o suprafata
desfasurata de 18.379 mp, nu a beneficiat de interventii de refacere de la inaugurarea sa,
din 1974 si pana in prezent. Nefiind inclusd in lista monumentelor istorice, lucrarile de
modernizare ale acesteia nu pot face obiectul Planului National de Restaurare gestionat de
Ministerul Culturii si Identitatii Nationale.

Lipsa resurselor financiare din partea ordonatorului de credite pentru finantarea integrala
a unor astfel de lucrari a determinat managementul Teatrului s& gaseasca solutii de
finantare, identificand, astfel, Programul Operational Regional 2007-2013/Axa prioritara 1 -
Sprijinirea dezvoltarii durabile a oraselor si poli urbani de crestere/Domeniul major de
interventie 1.1 - Planuri integrate de dezvoltare urbana/Sub-domeniul: Poli de dezvoltare
urbana. Aceasta linie de finantare este gestionatd de Ministerul Dezvoltarii Regionale,
Administratiei Publice si Fondurilor Europene si va permite reabilitarea termica a cladirii
teatrului, deziderat ce nu poate fi realizat in conditile actuale de bugetare a functionarii
institutiei.

Prin realizarea lucrarilor de reabilitare termica finantate prin acest programe se obtin
rezultate imediate, precum:

e izolarea termica a fatadei

e asigurarea unui nivel ridicat de etanseitate la aer a cladirii

e inlocuirea instalatiei de distributie intre punctul de racord si planseul peste
subsol/canal termic, inclusiv izolarea termica a acesteia, in scopul reducerii pierderilor
de caldura si masa
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e dotarea cu corpuri de incalzire cu radiatoare/ventilo-convectoare

e instalarea unui nou sistem de incalzire si a unui nou sistem de furnizare a apei calde
de consum, in scopul cresterii randamentului si al reducerii emisiilor echivalent CO2

e montarea instalatiei de distributie a agentului termic pentru incalzire si apa calda de
consum

e reabilitarea si modernizarea instalatiei de distributie a agentului termic - incalzire si
apa calda de consum, inclusiv zonarea (control zonal) si echilibrarea instalatiilor
termice

o instalarea de sisteme alternative de producere a energiei: sisteme descentralizate de
alimentare cu energie din surse de energie regenerabila - instalatii cu panouri solare
fotovoltaice, in scopul reducerii consumurilor energetice din surse conventionale si a
emisiilor de gaze cu efect de sera

e asigurarea calitatii aerului interior prin ventilare naturala organizata sau ventilare
hibrida, repararea/refacerea canalelor de ventilatie in scopul realizarii ventilarii
naturale organizate a spatiilor ocupate

e montarea sistemelor si echipamentelor de climatizare, de conditionare a aerului, a
instalatiilor de ventilare mecanica cu recuperare a caldurii, a sistemelor de climatizare
de tip ,numai aer” cu rol de ventilare si incalzire/racire, umidificare/dezumificare a
aerului

¢ reabilitarea si modernizarea instalatiei de iluminat

e Tinlocuirea corpurilor de iluminat fluorescent si incandescent cu corpuri de iluminat cu
eficienta energetica ridicata si durata mare de viata

e instalarea de corpuri de iluminat cu senzori de miscare/prezenta, acolo unde acestea
se impun pentru economia de energie

e montarea unor sisteme inteligente de contorizare, urmarire si finregistrare a
consumurilor energetice si instalarea unor sisteme de management energetic
integrat, precum sisteme de automatizare, control si/sau monitorizare, care vizeaza si
fac posibila economia de energie la nivelul sistemelor tehnice ale cladirii

e fnlocuirea lifturilor

Pregatirea documentatiei pentru accesare a fondurilor din acest program a necesitat
realizarea studiilor de oportunitate si fezabilitate pentru care s-a obtinut suma de 90 mii lei de
la Ministerul Culturii si Identitatii Nationale, aceste studii fiind finalizate la data prezentului
raport, asteptadndu-se deschiderea liniei de finantare in vedere depunerii documentatiei
aferente. Scopul acestor studii este acela de a stabili necesitatea si oportunitatea investitiei,
scenariile tehnico-economice prin care obiectivele proiectului de investitii pot fi atinse,
costurile estimative si analiza impactului proiectului.

Pentru anii urmatori, propunerea de cheltuieli de capital va fi Thaintata in baza necesitatilor
tehnice si a progresului lucrarilor de reabilitare.
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2. Nr. de beneficiari estimati pentru urmatoarea perioada de management;

in tabelul de mai jos, propunem o crestere a numarului de beneficiari cu un procent de
crestere progresiv in fiecare an, urmarind o crestere sensibild la sediu si o prezentd mai
mare a teatrului in afara sa, dupa cum urmeaza:

Nr. BENEFICIARI 2017 2018 2019 2020
crt.
1. Sediu 31.649 32.000 33.000 34.000
Deplasare 6.561 7.000 8.000 9.000
- TOTAL 38.210 39.000 41.000 43.000

4. Gratuitati
(15 %)

In conformitate cu Proiectul de management, am realizat in tabelul de mai jos o previzionare
a indicatorilor de performanta.

5.731 5.850 6.150 6.450

Nr. INDICATORI 2017 2018 2019 2020
crt.
1. | Nr. evenimente 38 25 27 30
2. Nr. reprezentatii 153 175 180 185
TOTAL
4. Frecvenfa medie 200,05 200,00 205,31 209,30
Zilnica beneficiari
Frecventa __ Nr. total Beneficiari

Formula de calcul utilizata: [[f

medie zilnicdi ~ Nr. total Evenimente

Astfel, am realizat o estimare a frecventei medie zilnicd a beneficiarilor TnMS, pentru
perioada de management propusa, in care am mentinut o sensibila crestere a
reprezentatiilor, cu un accent pe realizarea de evenimente in scopul eficientizarii activitatii,
diminuarii cheltuielilor de ntretinere si exploatare precum si a cresterii frecventei medie
zilnica a beneficiarilor.

58



,marin sorescu”

‘ ‘ ‘ ‘ teatrul national - RAPORT DE ACTIVITATE - 2017
craiova

3. Analiza programului minimal realizat

Nr. Buget
: prevazut Sume cheltuite
crt. £ Nr. proiecte . pentru fiecare
S Denumire = : :
= n cadrul p proiect realizat
2 .| Proiect program
= programului (lei)
(lei)
o
3 Noi si iar noi 78.762
©
€ 2 79.000
1 g
(] A . a w
o utorii sunt in sala 0
(14
Total 78.762
o Magicieni ai scenei 204.326
2, A 2 500.000
Q
E O vedeta la teatru 233.138
Total 437864
_ 9 1 Comoediae (sau)
(2
3. © £ Tragediae/Dramae 300.000 299.930
g8
- o
=
Total 299.930
S,
= 1 T&T 48.720
=
4. o 50.000
§ Freelancer )
9 (nu fn 2017)
o
Total 48.720
o Tntalnirile SpectActor 32.890
8 o
5 s £ Adunarea Poetilor 50.000 0
S 4 la te uita la... 0
(artistul X)
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Revista SpectActor 16.354
Total 49.235
Ateliere de creatie si joc 23.100
.g teatral
6. > 35.000 5000
E 2 11plus1 '
Z Independent/Contemporan
Total 32.100
7. T o 2 Mixa(r)te 11.950
N g 20.000
S
x ~ A(r)telier 5.229
total 17.179
TOTAL 1.034.000 (lei) 963.790 (lei)

Din tabelul de mai sus putem observa ca Programul minimal asumat pentru cele doisprezece

luni ale anului 2017 a fost realizat in proportie de 100%.

PARTEA II:
(Optional)

Propuneri privind modificarea si/sau completarea clauzelor contractuale, for
baza prevederilor art. 39 alin. (3) din ordonanta de urgenta.

Nu e cazul.

A

mulate, dupa caz, in

Manager,

lexandru BOUREANU
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